
�7�.�,�-�9���-�*�7�*��

�&�S���*�I�Z�H�F�Y�T�W�®�X���,�Z�N�I�J���K�T�W���*�V�Z�N�Y�F�G�Q�J���(�Q�N�R�F�Y�J���&�H�Y�N�T�S���N�S��
�Y�M�J���:�U�U�J�W���;�F�Q�Q�J� �̂��F�S�I���'�J� �̂T�S�I



�ã

�9�M�N�X���I�T�H�Z�R�J�S�Y���N�X���N�S�Y�J�S�I�J�I���Y�T���G�J���Z�X�J�I�����X�M�F�W�J�I�����F�S�I���F�I�F�U�Y�J�I���F�X
�\�N�I�J�Q� �̂��F�X���U�T�X�X�N�G�Q�J����

�5�Q�J�F�X�J���N�S�H�Q�Z�I�J���Y�M�J���K�T�Q�Q�T�\�N�S�L���H�N�Y�F�Y�N�T�S���\�M�J�S���I�T�N�S�L���X�T��

�+�D�O�H�\�����-�������3�R�Z�H�U�V�����$�������' �X�I�I�L�Q�����0�������0�D�W�K�H�O�L�H�U�����&�������D�Q�G���&�L�Q�T�X�H�P�D�Q�L�����$���������� �����������5�L�J�K�W���+�H�U�H��
�$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G��
�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�����9�7�����6�K�H�O�E�X�U�Q�H���)�D�U�P�V�����' �R�Z�Q�O�R�D�G�H�G���I�U�R�P���3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W���R�U
�E�L�W���O�\�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�F�O�L�P�D�W�H�D�F�W�L�R�Q��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W

�.�K��� �̂T�Z���\�T�Z�Q�I���Q�N�P�J���Y�T���T�W�I�J�W���Y�M�N�X���U�Z�G�Q�N�H�F�Y�N�T�S�����U�Q�J�F�X�J���N�S�V�Z�N�W�J���F�Y
�(�Q�N�R�F�Y�J�%�8�M�J�Q�G�Z�W�S�J�+�F�W�R�X���T�W�L



�7�.�,�-�9���-�*�7�*��
�&�S���*�I�Z�H�F�Y�T�W�®�X���,�Z�N�I�J���K�T�W���*�V�Z�N�Y�F�G�Q�J���(�Q�N�R�F�Y�J���&�H�Y�N�T�S��

�N�S���Y�M�J���:�U�U�J�W���;�F�Q�Q�J� �̂��F�S�I���'�J� �̂T�S�I

�3�5�,�0�$�5�<���$�8�7�+�2�5�6

�-�R�D�Q���+�D�O�H�\�����(�G���' ��
�$�Q�G�U�H�Z���3�R�Z�H�U�V

�0�L�F�K�D�H�O���' �X�I�I�L�Q�����3�K���' ��
�&�D�V�V�D�Q�G�U�D���0�D�W�K�H�O�L�H�U

�$�D�U�R�Q���&�L�Q�T�X�H�P�D�Q�L�����(�G���' ��

�*�5�$�3�+�,�&���' �(�6�,�*�1�(�5�6

�$�O�D�Q�D���5�H�G�G�H�Q
�$�Q�G�U�H�Z���3�R�Z�H�U�V

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���I�X�Q�G�H�G���E�\���D���J�U�D�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���: �H�O�O�E�R�U�Q���(�F�R�O�R�J�\���)�X�Q�G���R�I
�W�K�H���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�ã�ã�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�&�(�0�3�4�<�1�*�)�,�2�*�3�9�8
�7�K�L�V���S�U�R�G�X�F�W���L�V���X�W�W�H�U�O�\���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�P�D�]�L�Q�J���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�R�U�V���Z�H���W�D�O�N�H�G���W�R���Z�K�R
�K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���E�O�D�]�L�Q�J���W�K�H���S�D�W�K���R�I���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�H�W�W�L�Q�J�V�����7�K�H���Z�K�R�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���Z�R�U�N���H�P�H�U�J�H�G���R�U�J�D�Q�L�F�D�O�O�\���I�U�R�P
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���L�Q�� �G�H�S�W�K���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�R�U�V��

�(�P�L�O�\���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����-�D�Q�L�V���%�R�X�O�E�R�O�����9�D�Q�H�V�V�D���&�U�D�P�H�U�����' �D�Z�Q���' �H�[�W�U�D�]�H�����0�H�O�L�V�V�D���)�H�O�O�R�Z�V�����0�L�F�K�H�O�O�H
�)�R�X�Q�W�D�L�Q�����6�D�P���+�D�J�H�Q�����6�K�D�Q�H���+�H�D�W�K�����/�L�V�D���+�R�O�W�]�����0�D�J�J�L���,�E�U�D�K�L�P�����$�Q�Q�H���/�H�V�V�D�U�G�����0�D�W�W
�0�F�&�R�U�P�L�F�N�����9�D�Q�H�V�V�D���6�W�H�U�Q�����6�K�D�Z�Q���6�W�H�Y�H�Q�V�����*�L�Q�J�H�U���: �D�O�O�L�V�����D�Q�G���%�L�O�O���: �H�L�O�H�U��

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���7�H�D�F�K�L�Q�J���3�O�D�F�H���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�K�R
�S�U�R�Y�L�G�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O���I�H�H�G�E�D�F�N���D�W���N�H�\���M�X�Q�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���Q�D�P�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�����+�D�Q�Q�D�K���*�H�O�U�R�W�K�����/�L�V�D���3�X�U�F�H�O�O�����%�H�W�K���5�R�\�����*�D�E�U�L�H�O�O�H���6�P�L�W�K�����D�Q�G���3�D�J�H
�7�R�P�S�N�L�Q�V����

�7�K�H���F�R�U�H���W�H�D�P���R�I���D�X�W�K�R�U�V���W�K�D�W���V�K�D�U�H�G���U�R�O�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���S�X�W�W�L�Q�J���W�K�L�V���U�H�V�R�X�U�F�H
�W�R�J�H�W�K�H�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���-�R�D�Q���+�D�O�H�\�����$�Q�G�U�H�Z���3�R�Z�H�U�V�����0�L�F�K�D�H�O���' �X�I�I�L�Q�����&�D�V�V�D�Q�G�U�D���0�D�W�K�H�O�L�H�U�����D�Q�G
�$�D�U�R�Q���&�L�Q�T�X�H�P�D�Q�L�����7�K�L�V���F�R�U�H���W�H�D�P���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���$�Q�G�U�H�Z���' �H�D�H�W�W���R�I���9�L�W�D�O
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����0�D�U�W�K�D���0�R�Q�U�R�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���)�O�R�U�L�G�D�����' �D�Z�Q���' �H�[�W�U�D�]�H���R�I���W�K�H���6�X�O�O�L�Y�D�Q
�&�R�X�Q�W�\���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���' �L�V�W�U�L�F�W�����6�R�S�K�L�D���' �R�Q�I�R�U�W�K���R�I���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���(�Q�H�U�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P��
�' �D�Q���5�X�G�H�O�O���R�I���W�K�H���: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���&�K�U�L�V�W�L�Q�D���: �L�O�G�����7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���%�H�W�K���+�D�\�V�O�H�W�W
�I�R�U���K�H�U���K�H�O�S���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�U�V�W���U�R�X�Q�G�V���R�I���F�R�S�\�H�G�L�W�L�Q�J�����W�R���4�L�Q�J���5�H�Q���I�R�U���K�H�U���L�Q�L�W�L�D�O���I�R�U�P�D�W�W�L�Q�J�����W�R
�$�O�D�Q�D���5�H�G�G�H�Q���I�R�U���K�H�U���D�U�W�L�V�W�L�F���J�U�D�S�K�L�F���G�H�V�L�J�Q�����D�Q�G���W�R���$�Q�G�U�H�Z���3�R�Z�H�U�V���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�H
�L�P�D�J�H�V���X�V�L�Q�J���0�L�G�M�R�X�U�Q�H�\��

�$���K�H�D�U�W�I�H�O�W���W�K�D�Q�N���\�R�X���J�R�H�V���R�X�W���W�R���D�O�O���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���R�U
�F�R�Q�W�H�Q�W���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���G�U�D�I�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���V�R���I�D�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���D�O�O���W�K�H���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�K�R���Z�L�O�O���D�G�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���W�K�L�V���U�H�V�R�X�U�F�H���D�V���L�W���H�Y�R�O�Y�H�V���L�Q���W�K�H
�I�X�W�X�U�H��

�$�Q�G���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���F�R�X�O�G���Q�H�Y�H�U���K�D�Y�H���H�Y�H�Q���H�[�L�V�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���K�R�P�H���R�I
�6�K�H�O�E�X�U�Q�H���)�D�U�P�V�����K�L�J�K�O�\���V�N�L�O�O�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�F�X�P�H�Q���R�I���3�(�(�5���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���P�R�U�D�O
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���: �H�O�O�E�R�U�Q���(�F�R�O�R�J�\���)�X�Q�G���R�I���W�K�H���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U
�W�K�H���L�Q�L�P�L�W�D�E�O�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���7�U�D�F�L���)�R�Z�O�H�U��

�ã�ã�ã�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�&�L�W�D�W�L�R�Q���3�D�J�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�7�L�W�O�H���3�D�J�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�: �H�O�F�R�P�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�$�E�R�X�W���W�K�L�V���*�X�L�G�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�V�����*�H�W�W�L�Q�J���5�(�$�/��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����&�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���D���+�H�D�O�W�K�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�O�L�P�D�W�H���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S��������������������������������������������������������������������
�����������(�T�X�L�W�\�����(�[�S�O�R�U�L�Q�J���&�O�L�P�D�W�H���-�X�V�W�L�F�H���D�V���D�Q���,�Q�W�H�J�U�D�O���3�D�U�W���R�I���&�O�L�P�D�W�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������
�����������$�F�W�L�R�Q�����0�D�N�L�Q�J���0�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���	 ���9�L�V�L�E�O�H���&�K�D�Q�J�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����%�X�L�O�G�L�Q�J���D���0�R�U�H���&�O�L�P�D�W�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�W���&�X�O�W�X�U�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�)�O�R�U�D���D�Q�G���)�D�X�Q�D����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������5�(�$�/���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������(�Q�W�U�\���3�R�L�Q�W�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������$�F�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������5�H�V�R�X�U�F�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�)�R�R�G������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������5�(�$�/���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������(�Q�W�U�\���3�R�L�Q�W�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������$�F�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������5�H�V�R�X�U�F�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�)�O�R�R�G�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������5�(�$�/���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������(�Q�W�U�\���3�R�L�Q�W�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������$�F�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������5�H�V�R�X�U�F�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�)�D�V�K�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������5�(�$�/���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������(�Q�W�U�\���3�R�L�Q�W�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������$�F�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������5�H�V�R�X�U�F�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�)�X�H�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������5�(�$�/���&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������(�Q�W�U�\���3�R�L�Q�W�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������$�F�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������5�H�V�R�X�U�F�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�9�&�'�1�*���4�+���(�4�3�9�*�3�9�8

�ã�n

�L
�L�L
�L�L�L
�L�Y
��
��
��
��
����
����
����
����
����
����
����
�� ��
����
����
�� ��
�� ��
����
����
����
�� ��
�� ��
�� ��
�� ��
���� ��
���� ��
������
������
������
������
������
������
���� ��



�' �R�Q�
�W���6�D�\���*�R�R�G�E�\�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�$�S�S�H�Q�G�L�F�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������$�S�S�H�Q�G�L�[���,�����$�X�W�K�R�U���%�L�R�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������$�S�S�H�Q�G�L�[���,�,�����(�T�X�L�W�\���L�Q���W�K�H���&�O�D�V�V�U�R�R�P����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������$�S�S�H�Q�G�L�[���,�,�,�����3�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���3�K�U�D�V�H�V���W�R���(�Q�K�D�Q�F�H���*�U�R�X�S���&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������$�S�S�H�Q�G�L�[���,�9�����$�O�L�J�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���6�W�D�Q�G�D�U�G�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�n�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W

������
������
������
������
������
������



�: �H���D�U�H���G�H�H�S�O�\���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���\�R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���I�R�U�J�L�Q�J���Q�H�Z���J�U�R�X�Q�G���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\
�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���F�U�L�V�L�V�����2�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Q�H�H�G���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���H�I�I�R�U�W�V��
�7�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���K�H�O�S���\�R�X���H�Q�J�D�J�H���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���O�R�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U
�V�H�Q�V�H���R�I���D�J�H�Q�F�\�����D�Q�G���E�X�L�O�G���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���R�I���W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W���5�L�Y�H�U
�D�Q�G�����K�R�S�H�I�X�O�O�\�����I�D�U���E�H�\�R�Q�G�����: �H���L�Q�Y�L�W�H���D�O�O���Z�K�R���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���W�R���W�D�N�H���Z�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���I�U�R�P���W�K�L�V
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�V�H���L�W���D�V���D���V�S�U�L�Q�J�E�R�D�U�G���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H�Y�H�U
�W�K�H�\���P�L�J�K�W���O�L�Y�H��

�7�K�H���X�U�J�H�Q�F�\���R�I���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���R�Y�H�U�V�W�D�W�H�G�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���: �R�U�O�G
�+�H�D�O�W�K���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�������� ���� �������E�\���W�K�H���W�L�P�H���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���F�O�D�V�V���R�I���I�L�U�V�W���J�U�D�G�H�U�V���J�U�D�G�X�D�W�H�V��
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���T�X�D�U�W�H�U���P�L�O�O�L�R�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�D�W�K�V���S�H�U
�\�H�D�U���G�X�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V�����7�U�D�J�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���E�X�U�G�H�Q���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���I�D�O�O
�G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���R�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�É�W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���O�H�D�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����7�K�H���W�L�P�H���I�R�U���D�F�W�L�R�Q���L�V���Q�R�Z�����D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H����

�7�K�D�W�Ë�V���Z�K�\���W�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�����0�R�V�W���R�I���X�V���O�H�D�U�Q���E�H�V�W���E�\
�G�R�L�Q�J�����,�I���Z�H���Z�D�Q�W���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�Q�J�����W�K�H
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Q�H�H�G�V���W�R���J�R���E�H�\�R�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����7�R���J�D�L�Q���D���V�H�Q�V�H���R�I���V�H�O�I�� �H�I�I�L�F�D�F�\��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�H�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���Z�R�U�O�G���D���E�H�W�W�H�U���S�O�D�F�H����

�(�T�X�L�W�\�� �F�H�Q�W�H�U�H�G���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���P�R�V�W���G�L�U�H�F�W���S�D�W�K���W�R�Z�D�U�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�D�Q�G���V�N�L�O�O�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����)�R�U���W�K�R�V�H���I�H�H�O�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�[�L�H�W�\
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V�����H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���D�O�V�R���E�X�L�O�G�V���K�R�S�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Y�L�V�L�E�O�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I
�V�W�X�G�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V�����7�K�U�R�X�J�K���D�F�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���P�D�N�H���D
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���J�D�L�Q���I�L�U�V�W���K�D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���K�R�Z���W�R���P�D�N�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�����0�D�N�L�Q�J���V�S�D�F�H���L�Q
�W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���V�L�J�Q�D�O�V���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���D�U�H���Z�R�U�W�K�\
�R�I���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����W�L�P�H�����D�Q�G���H�I�I�R�U�W��

�: �K�D�W���G�R�H�V���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���O�R�R�N���O�L�N�H���D�Q�G���K�R�Z���G�R���\�R�X���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�W���L�Q�W�R���W�K�H
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�"���7�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���G�U�L�Y�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�H�W�X�V���I�R�U���5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�Ë�V���*�X�L�G�H
�W�R���(�T�X�L�W�D�E�O�H���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����: �H���L�Q�Y�L�W�H���\�R�X���W�R���S�H�U�X�V�H���W�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R
�V�H�H���U�H�D�O�� �O�L�I�H�����O�R�F�D�O���H�[�D�P�S�O�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�Y�L�V�L�R�Q���Z�K�D�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
�7�K�H�V�H���S�O�D�F�H�� �E�D�V�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U���D���U�D�Q�J�H���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���I�L�W���\�R�X�U���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G

�<�*�1�(�4�2�*
�•�V�—�‰���ª �°�ª �‰�«�Ç���Ö�‰���…�‰�€�™�…�‰���Ç�°���’�Ì�¥�’�™�¥�¥���Á�°�ª �‰�Ç�—�™�«�“�]���Ö�‰���€�t�«���…�°���t�«�Ü�Ç�—�™�«�“�\�•���q�#�½�‰�Ç�t���V�—�Ì�«�•�‰�½�“

�Ï�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����$�Q�G���D�O�W�K�R�X�J�K���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�U�H���P�R�V�W���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���V�H�U�L�R�X�V���W�R�S�L�F�V�����W�K�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���*�X�L�G�H���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�L�Q�G���M�R�\���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Q�D�W�X�U�H�����D�Q�G
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W��

�7�K�L�V���J�X�L�G�H���G�R�H�V���Q�R�W���K�R�O�G���D�O�O���R�I���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�V�����L�W���U�H�O�L�H�V���R�Q���\�R�X�����Z�L�W�K���\�R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�D�O�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�D�V�V�L�R�Q�V�����W�R���W�D�N�H���W�K�H�V�H���L�G�H�D�V���D�Q�G���U�X�Q���Z�L�W�K���W�K�H�P�����7�K�L�V���L�V���D�Q���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q
�I�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\
�W�R�Z�D�U�G���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�Ð�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�&�'�4�:�9���9�-�.�8���,�:�.�)�*

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����S�U�R�Y�L�G�H�V���E�R�W�K���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���D���F�D�W�D�O�R�J���R�I���L�G�H�D�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U
�F�U�H�D�W�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�D���W�K�D�W���H�Q�J�D�J�H�V���G�H�H�S�O�\���Z�L�W�K���S�O�D�F�H�����F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�T�X�L�W�\����
�,�W���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���X�V�H�I�X�O���I�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V���V�H�H�N�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���D���E�U�L�H�I���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�R���P�R�U�H
�L�Q�� �G�H�S�W�K���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V����
�7�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���R�I�I�H�U�H�G���Z�R�U�N���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�H�O�O���Z�L�W�K���S�U�R�M�H�F�W�� �E�D�V�H�G���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�6�H�H���7�K�H���%�X�F�N���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���G�H�W�D�L�O�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���S�U�R�M�H�F�W�� �E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���<�R�X�W�K���J�R�Y
�W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���V�H�U�Y�L�F�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�7�K�L�V���L�V���D���G�U�D�I�W���S�U�R�G�X�F�W���I�U�R�P���W�K�H���I�L�U�V�W���S�K�D�V�H���R�I���D���O�D�U�J�H�U���S�U�R�M�H�F�W�����3�K�D�V�H�������L�Q�Y�R�O�Y�H�V
�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����8�9�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�H�V�W�����U�H�I�L�Q�H��
�D�Q�G���D�G�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W����
�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���I�R�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����&�R�P�E�L�Q�H���L�W���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�K�D�W���L�V
�U�L�J�K�W���I�R�U���\�R�X�����\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N���I�U�R�P
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���J�O�R�E�H����
�,�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�����S�U�D�F�W�L�F�D�O���Z�L�V�G�R�P�����D�Q�G���F�R�U�H���F�R�Q�W�H�Q�W���H�P�H�U�J�H�G���O�R�F�D�O�O�\���I�U�R�P���L�Q�� �G�H�S�W�K
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q������ ���� �� ���� �������Z�L�W�K������ ���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�U�H�H���V�W�X�G�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�H
�O�H�D�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I
�Z�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���I�R�X�Q�G���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���L�Q���R�X�U���D�U�H�D�����J�L�Y�H�Q���O�R�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V��
�F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�F�O�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���W�U�H�Q�G�V����
�6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���,���I�R�U���D�X�W�K�R�U���E�L�R�V���D�Q�G���D���O�L�V�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���W�R���W�K�L�V���J�X�L�G�H�����<�R�X���P�L�J�K�W
�G�H�W�H�F�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Y�R�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���*�X�L�G�H���V�L�Q�F�H���L�W�V���F�U�H�D�W�L�R�Q���Z�D�V���Y�H�U�\���P�X�F�K���D
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���I�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����Z�K�R���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R��
�&�R�Q�Q�H�F�W���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�U�O�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P��
�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�D�N�L�Q�J���W�D�Q�J�L�E�O�H���D�F�W�L�R�Q���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���L�V�V�X�H�V��
�(�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���H�T�X�L�W�\���L�V�V�X�H�V���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���R�S�H�Q�Q�H�V�V���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����H�P�S�D�W�K�\�����D�Q�G���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���I�R�U���D�O�O��

�: �K�D�W���L�V���L�W�"

�: �K�H�U�H���G�L�G���W�K�H�V�H���L�G�H�D�V���F�R�P�H���I�U�R�P�"

�: �K�R���L�V���L�W���I�R�U�"��

�Ñ�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W

https://nylc.org/
https://www.pblworks.org/
https://youth.gov/youth-topics/civic-engagement-and-volunteering/service-learning


�7�D�N�H���D���O�R�R�N���D�W���W�K�H���5�(�$�/���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�K�L�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H
�U�H�V�H�D�U�F�K�� �E�D�V�H�G���F�R�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����(�T�X�L�W�\�����$�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����W�K�D�W
�K�H�O�S���S�U�H�S�D�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S��
�&�K�R�R�V�H���D���W�R�S�L�F���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�D�Q�W���W�R���H�[�S�O�R�U�H�����&�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H���L�V���D���P�X�O�W�L�I�D�F�H�W�H�G���L�V�V�X�H���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�R���I�X�O�O�\���J�U�D�V�S�����7�R���P�D�N�H���W�K�H���L�V�V�X�H
�P�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V�����W�K�H���J�X�L�G�H���E�U�H�D�N�V���W�K�H���L�V�V�X�H���L�Q�W�R�������W�D�Q�J�L�E�O�H���W�R�S�L�F�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�W�R���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����7�K�H���W�R�S�L�F�V���D�O�O���E�H�J�L�Q���Z�L�W�K���Í�)�Î���W�R���P�D�N�H���W�K�H�P���H�D�V�L�H�U���W�R���U�H�P�H�P�E�H�U��
�+�R�S�H�I�X�O�O�\�����R�Q�H���R�U���P�R�U�H���Z�L�O�O���U�H�V�R�Q�D�W�H���Z�L�W�K���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V���D�U�H��
�)�O�R�U�D���D�Q�G���)�D�X�Q�D�����)�R�R�G�����)�O�R�R�G�V�����)�D�V�K�L�R�Q�����D�Q�G���)�X�H�O��
�)�R�U���W�K�H���W�R�S�L�F���\�R�X���F�K�R�R�V�H��

�5�H�D�G���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���V�W�R�U�\�����7�K�L�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���\�R�X���Y�L�V�X�D�O�L�]�H���K�R�Z���R�W�K�H�U���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���W�K�H
�8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���K�D�Y�H���H�[�S�O�R�U�H�G���W�K�L�V���W�R�S�L�F���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����
�' �L�Y�H���L�Q�W�R���W�K�H���5�(�$�/���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����(�[�S�O�R�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���E�X�L�O�G���V�W�X�G�H�Q�W
�F�X�U�L�R�V�L�W�\���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�� �P�D�N�L�Q�J��
�&�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H���H�Q�W�U�\���S�R�L�Q�W�V�����7�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�S�D�U�N���L�Q�W�H�U�H�V�W�����S�U�R�Y�L�G�H
�V�R�P�H���F�R�Q�W�H�Q�W���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���D���G�H�V�L�U�H���W�R���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H����
�(�[�S�O�R�U�H���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V�����6�H�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�L�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����7�R���K�H�O�S���\�R�X���F�K�R�R�V�H���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�D�W���I�L�W�V���\�R�X�U
�F�X�U�U�H�Q�W���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���G�H�V�L�U�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V�����W�K�H�V�H���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���T�X�L�F�N���D�Q�G
�V�L�P�S�O�H�����J�U�H�H�Q���F�L�U�F�O�H�����W�R���P�R�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����E�O�X�H���V�T�X�D�U�H�����W�R���I�X�O�O���R�Q�����E�O�D�F�N���G�L�D�P�R�Q�G����
���0�D�N�H���X�V�H���R�I���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����: �H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���D�Q�G���F�R�O�O�D�W�H�G���W�K�H�V�H���O�R�F�D�O���D�Q�G���P�R�U�H
�J�H�Q�H�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���P�D�N�H���W�K�L�V���Z�R�U�N���D���O�L�W�W�O�H���H�D�V�L�H�U�����7�K�H�\���L�Q�F�O�X�G�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�R�F�D�O
�S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H���8�9�����E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�W�K�H�U���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���L�G�H�D�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���X�V�H���W�K�L�V���J�X�L�G�H���D�V���Z�H�O�O�����7�K�H
�F�R�Q�W�H�Q�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�R�U���P�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����E�X�W���L�W���L�V���D�G�D�S�W�D�E�O�H���I�R�U���K�L�J�K�H�U���D�Q�G���O�R�Z�H�U
�J�U�D�G�H�V��

�+�R�Z���G�R���,���X�V�H���L�W�"��
�7�K�H���J�R�D�O���R�I���5�L�J�K�W���+�H�U�H�����L�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�W�X�G�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���W�K�U�R�X�J�K���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�L�J�K�W���Z�D�\���W�R���X�V�H���W�K�H���J�X�L�G�H���L�V���Z�K�D�W�H�Y�H�U
�Z�R�U�N�V���E�H�V�W���I�R�U���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V����

�<�R�X���F�D�Q���V�N�L�S���D�U�R�X�Q�G���X�V�L�Q�J���R�Q�O�\���Z�K�D�W���F�D�O�O�V���W�R���\�R�X���R�U���S�H�U�X�V�H���W�K�H���J�X�L�G�H���V�W�H�S���E�\���V�W�H�S���D�V
�I�R�O�O�R�Z�V��

����

����

����
�D��

�E��

�F��

�G��

�H��

�Ò�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�: �H���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�U�\���R�X�W���5�L�J�K�W���+�H�U�H�����D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H�L�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���P�R�U�H���O�R�F�D�O���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���R�W�K�H�U�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�L�Q���\�R�X�U���S�L�R�Q�H�H�U�L�Q�J���I�R�R�W�V�W�H�S�V�����(�P�D�L�O���&�O�L�P�D�W�H�# �6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J���W�R���O�H�D�U�Q���K�R�Z���\�R�X���F�D�Q
�J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��

�+�R�Z���F�D�Q���,���J�H�W���P�R�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�"��

�Õ



�7�K�H���5�(�$�/���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Z�L�V�G�R�P���R�I���I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G
�V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���Z�K�R���Z�H�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H
�L�V�V�X�H�V�����,�Q�� �G�H�S�W�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���V�R�F�L�D�O��
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V���R�W�K�H�U���F�R�U�H���D�F�D�G�H�P�L�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���Z�K�H�Q���L�W
�F�R�P�H�V���W�R���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���L�W�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V�����: �K�L�O�H���V�W�D�W�H
�D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���E�O�R�F�N�V���I�R�U���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�V�V�X�H�V��
�W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���E�H���S�O�D�F�H�G���L�Q���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�Q�W�H�[�W���W�R���P�D�W�W�H�U���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���5�(�$�/
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���W�K�H���K�H�D�U�W�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���K�H�O�S���W�K�H�P���X�V�H���W�K�H�V�H
�D�F�D�G�H�P�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J���E�O�R�F�N�V���Z�L�V�H�O�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�R���F�U�H�D�W�H���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���I�X�W�X�U�H���I�R�U���D�O�O����

�7�K�H���5�(�$�/���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���V�H�O�I�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���Q�D�W�X�U�H��
�&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����Z�H���H�[�S�O�R�U�H���(�T�X�L�W�\���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�D�U�D�G�L�J�P�V���Z�K�L�F�K
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���K�R�Z���O�L�Y�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����)�U�R�P���W�K�H�U�H
�Z�H���P�R�Y�H���W�R���$�F�W�L�R�Q�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���W�K�H
�F�R�Q�W�H�[�W���R�I���S�O�D�F�H���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P�V���W�R���P�R�U�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H
�V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H���I�L�Q�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����L�V���D�Q���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���E�R�W�K���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V
�W�R���D�P�S�O�L�I�\���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H
�W�K�H���Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���J�L�I�W�V���R�I���R�W�K�H�U�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�7�K�H���5�(�$�/���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���V�F�D�I�I�R�O�G�����$�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���G�H�Y�H�O�R�S�����V�R���G�R�H�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�D�Q�G���F�D�U�L�Q�J�����)�U�R�P���W�K�L�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����D���F�O�H�D�U�H�U���Y�L�H�Z���H�P�H�U�J�H�V���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P�V���Z�K�L�F�K���F�R�Q�Q�H�F�W
�V�H�O�I�����R�W�K�H�U�V�����D�Q�G���Q�D�W�X�U�H�����7�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���P�L�J�K�W���L�Q�F�O�X�G�H���I�O�R�Z�V���R�I���H�Q�H�U�J�\�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����S�R�Z�H�U��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�U�F�H�V�����: �K�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�����L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���R�U���X�Q�K�H�D�O�W�K�\���L�P�E�D�O�D�Q�F�H�V���L�Q���R�X�U
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P�V���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���D�S�S�D�U�H�Q�W�����7�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�L�V���G�\�Q�D�P�L�F��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���D�F�W�L�R�Q���L�V���Q�H�H�G�H�G�����7�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F���P�R�U�H���E�U�R�D�G�O�\���D�Q�G���G�H�H�S�O�\�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O��

�+�:�3�)�&�2�*�3�9�&�1�8��
�,�*�9�9�.�3�,���7�*�&�1

�Ô�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�7�J�Q�F�Y�N�T�S�X�M�N�U�X�����(�Z�Q�Y�N�[�F�Y�N�S�L���F���-�J�F�Q�Y�M� �̂�
�+�T�Z�S�I�F�Y�N�T�S���K�T�W���(�Q�N�R�F�Y�J���8�Y�J�\�F�W�I�X�M�N�U

�Õ

�+�H�D�O�W�K�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���I�X�H�O���W�K�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�R�V�W�H�U���V�W�U�R�Q�J�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���D�Q�G
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�H���Q�H�H�G���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�D�Y�H���D���J�U�R�Z�W�K���P�L�Q�G�V�H�W�����F�D�Q
�Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����D�Q�G���K�D�Y�H���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���Z�R�U�O�G����

�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�Q�W�U�D�S�H�U�V�R�Q�D�O��
�L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�����D�Q�G���Q�D�W�X�U�H�� �E�D�V�H�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���H�P�S�R�Z�H�U�V���W�K�H�P���W�R���E�H�F�R�P�H���D���Y�L�E�U�D�Q�W���S�D�U�W���R�I
�R�X�U���V�\�V�W�H�P�V���R�I���O�L�I�H�����: �K�L�O�H���W�K�H�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�O�O���I�H�H�G���L�Q�W�R���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����Z�H�Ë�O�O���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�P
�R�Q�H���E�\���R�Q�H���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�R�O�H���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����

�7�J�Q�F�Y�N�T�S�X�M�N�U���\�N�Y�M���8�J�Q�K

�•�� �°�Ì�½�t�“�‰���™�Á���«�°�Ç���Ç�—�‰���t�•�Á�‰�«�€�‰���°�’���’�‰�t�½�]
�•�Ì�Ç���½�t�Ç�—�‰�½���Ç�—�‰���¢�Ì�…�“�ª �‰�«�Ç���Ç�—�t�Ç

�Á�°�ª �‰�Ç�—�™�«�“���‰�¥�Á�‰���™�Á���ª�°�½�‰���™�ª �º�°�½�Ç�t�«�Ç���Ç�—�t�«
�’�‰�t�½�\�•��

�s���ª �•�½�°�Á�‰���L�‰�…�ª �°�°�«

�)�U�R�P���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�H�H�G���D���K�H�D�O�W�K�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�R���V�H�O�I��
�U�H�J�X�O�D�W�H���D�Q�G���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�E�V�W�D�F�O�H�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���L�Q���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�����: �K�H�Q
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�H�H�O���P�R�U�H���F�D�O�P���D�Q�G���V�H�F�X�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\�����W�K�H�\���F�D�Q���P�R�U�H���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���R�W�K�H�U�V
�D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���Q�H�H�G�V�����7�K�H�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���W�H�Q�G���W�R���K�D�Y�H
�P�R�U�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���S�H�U�V�H�Y�H�U�H�����I�R�F�X�V�����E�H���F�R�X�U�D�J�H�R�X�V�����D�Q�G���I�L�Q�G���M�R�\���L�Q���W�K�H�L�U���Z�R�U�N��

�$�V���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�U�H���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�O�H�[���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�H�H�G���D�P�S�O�H���W�L�P�H���W�R
�P�D�N�H���V�H�Q�V�H���R�I���Z�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����Z�K�\���L�W���P�L�J�K�W���P�D�W�W�H�U���W�R���W�K�H�P�����D�Q�G���Z�K�D�W���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�H�\
�Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���W�D�N�H�����)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���J�X�L�G�H�����W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R���R�Q�H�V�H�O�I���L�V���H�[�S�O�R�U�H�G���E�\��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���F�O�L�P�D�W�H���W�R�S�L�F���D�Q�G���K�R�Z���W�K�D�W���V�K�D�S�H�V���E�H�O�L�H�I�V
�D�E�R�X�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V��

�6�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�É�R�I�W�H�Q���D���W�R�S�L�F���R�I���J�U�H�D�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���É�F�D�Q���K�H�O�S���P�D�N�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�R�U�H
�H�Q�J�D�J�L�Q�J�����U�H�O�D�W�D�E�O�H�����D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����&�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�R���Z�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�O�U�H�D�G�\���N�Q�R�Z
���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����F�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���W�R���O�H�D�U�Q���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����' �H�H�S���V�H�O�I�� �U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���F�D�Q���D�O�V�R���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�H�P�S�D�W�K�\���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V��

�$�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G�����W�K�H�\���Z�L�O�O���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�\���P�D�N�H���P�L�V�W�D�N�H�V�����,�I���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���K�D�U�P�R�Q�\���Z�L�W�K
�H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�Q�G���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�H���Z�H�U�H���H�D�V�\�����W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�R�X�O�G���O�R�R�N���T�X�L�W�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����(�[�S�O�L�F�L�W�O�\
�I�U�D�P�L�Q�J���V�H�W�E�D�F�N�V���D�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�V���I�H�H�O�L�Q�J�V���R�I���L�Q�D�G�H�T�X�D�F�\�����Z�K�L�O�H
�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���D���J�U�R�Z�W�K���P�L�Q�G�V�H�W�����E�R�W�K���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���K�R�S�H���D�Q�G
�F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�)�L�Q�D�O�O�\�����O�H�W�
�V���I�D�F�H���L�W�����Z�H���D�O�O���K�D�Y�H���E�L�D�V�H�V���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���V�H�H�L�Q�J���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G
�F�O�H�D�U�O�\�����,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���L�Q���D���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���Z�D�\���S�U�R�P�R�W�H�V���E�R�W�K���V�H�O�I��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���J�R�R�G���V�F�L�H�Q�F�H�����7�K�H���H�[�D�P�S�O�H�V���L�Q���W�K�L�V���J�X�L�G�H���F�U�H�D�W�H���W�K�H���Í�D�K�D�Î���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�H�H���I�L�U�V�W�K�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���P�L�J�K�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R
�L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���E�R�W�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H���Z�D�\�V�����$�W���W�K�H���V�D�P�H
�W�L�P�H�����W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�D�\���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�Z�R�U�N���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H�L�U
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���E�X�L�O�G���D���P�R�U�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O���D�Q�G���M�X�V�W���I�X�W�X�U�H��

�Ö

�������2�M�D�O�D�����0���������� �����������+�R�S�H���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I
�W�H�D�F�K�H�U�V�Ë���H�P�R�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�\�O�H���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q������ �� ������������������ ���� �� ��
�K�W�W�S�V���� �� �G�R�L������ ������ �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ������ ���������� ������ �� ��

��

�7�J�Q�F�Y�N�T�S�X�M�N�U�X���\�N�Y�M���4�Y�M�J�W�X���Y�T���'�Z�N�Q�I���(�T�R�R�Z�S�N�Y�^

�w�)�’���Ü�°�Ì���Ö�t�«�Ç���Ç�°���“�°���’�t�Á�Ç�]���“�°���t�¥�°�«�‰�\���)�’
�Ü�°�Ì���Ö�t�«�Ç���Ç�°���“�°���’�t�½�]���“�°���Ç�°�“�‰�Ç�—�‰�½�\�x��

�s���’�½�™�€�t�«���I�½�°�Õ�‰�½�•

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���H�T�X�L�W�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���V�R�O�Y�H�G���E�\���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����: �H
�D�O�O���Q�H�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�� �V�R�O�Y�L�Q�J���W�R���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���G�H�H�S�� �U�R�R�W�H�G���L�V�V�X�H�V����

�' �X�U�L�Q�J���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���W�U�X�V�W���Z�D�V
�H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\�����7�U�X�V�W���L�V���D���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���Z�R�U�N�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�����<�H�W�����D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���P�D�Q�\���\�R�X�W�K���F�O�L�P�D�W�H���V�W�U�L�N�H
�V�L�J�Q�V�����V�X�F�K���D�V�����Í�,�I���\�R�X���Z�H�U�H���V�P�D�U�W�H�U���Z�H���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q���V�F�K�R�R�O���Q�R�Z���Î���D�Q�G�����Í�%�O�D�K�����%�O�D�K�����%�O�D�K�É
�$�F�W�L�R�Q���1�R�Z���Î���P�D�Q�\���\�R�X�W�K�V���G�R���Q�R�W���W�U�X�V�W���W�K�D�W���D�G�X�O�W�V���D�U�H���G�R�L�Q�J���H�Q�R�X�J�K���W�R���I�L�J�K�W���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H
�F�U�L�V�L�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V�����%�X�L�O�G�L�Q�J���W�U�X�V�W���E�\���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���D�G�X�O�W���P�H�Q�W�R�U�V���O�D�\�V
�W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�T�X�L�W�\�� �F�H�Q�W�H�U�H�G���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q��

�7�U�X�V�W���L�V���D�O�V�R���D���F�R�U�H���W�K�H�P�H���Z�K�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���V�H�Q�V�H���R�I���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�L�F�D�F�\�����3�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�P�X�O�W�L�S�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���K�H�O�S�V���W�K�H�P���O�H�D�U�Q
�K�R�Z���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���D�U�W���R�I���J�U�R�X�S���Z�R�U�N�����0�D�Q�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G
�K�D�Q�G�V�� �R�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�R���F�O�L�P�D�W�H���Z�R�U�N���Z�K�L�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�O�O�\
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�Q�G�� �R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����6�X�F�K���Z�R�U�N���P�L�J�K�W���L�Q�F�O�X�G�H
�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�R�G���I�U�R�P���W�K�H���V�F�K�R�R�O���J�D�U�G�H�Q�����V�N�H�W�F�K�L�Q�J���S�O�D�Q�V���I�R�U���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�F�K�R�R�O�\�D�U�G�V��
�S�O�D�Q�W�L�Q�J���G�X�Q�H���J�U�D�V�V���R�U���W�U�H�H�V�����R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J���V�S�D�F�H���I�R�U���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�O�X�E�����F�U�H�D�W�L�Q�J
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�V�W�H�U�V�����H�W�F�����(�Y�H�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���Í�G�R�Z�Q���W�L�P�H�Î�����H���J�������Z�D�O�N�L�Q�J�����K�L�N�L�Q�J�����E�X�V���U�L�G�H�V��
�R�I�I�H�U�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�X�L�O�G�L�Q�J��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����V�W�X�G�H�Q�W�V
�F�D�Q���K�D�Y�H���D���E�L�J�J�H�U���L�P�S�D�F�W���L�Q���Í�U�H�D�O���O�L�I�H�Î���E�\���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���O�H�D�G�H�U�V���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�I�L�H�O�G�V�����H���J�������O�D�Z�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����I�R�U�H�V�W�U�\�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����D�U�W�����E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�����H�W�F���������: �R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���G�H�S�W�K���D�Q�G
�E�U�H�D�G�W�K���R�I���F�O�L�P�D�W�H���Z�R�U�N���W�K�D�W���L�V���W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H�����Z�K�L�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�U�X�V�W���W�K�D�W���P�D�Q�\���D�G�X�O�W�V���D�U�H���R�Q���L�W�É
�R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�U�\�L�Q�J���W�K�H�L�U���G�D�Q�J���E�H�V�W�����6�H�H�L�Q�J���W�K�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�O�O�\���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���F�D�Q���D�O�V�R���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�L�U���X�Q�L�T�X�H
�F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���V�H�O�Y�H�V���P�L�J�K�W���I�L�W���L�Q�W�R���W�K�L�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���H�I�I�R�U�W����

�/�D�V�W�����E�X�W���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���Q�R�W���O�H�D�V�W�����W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���F�U�L�V�L�V���F�D�Q���I�H�H�O���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J���D�Q�G���L�W���Z�R�Q�Ë�W���E�H
�V�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���T�X�L�F�N�����H�D�V�\���I�L�[�H�V�����,�W���P�D�N�H�V���V�H�Q�V�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���D���P�X�W�X�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I
�I�H�O�O�R�Z���O�H�D�U�Q�H�U�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�R�Q�J�� �W�H�U�P�����: �H���Q�H�H�G���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���W�R���K�R�O�G
�R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H�����S�U�R�Y�L�G�H���S�H�S���W�D�O�N�V���Z�K�H�Q���I�O�R�X�Q�G�H�U�L�Q�J�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P���Z�K�H�Q���V�W�X�F�N�����V�K�D�U�H
�R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W�V�����D�Q�G���P�D�N�H���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���D�V���I�X�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����: �K�H�Q�H�Y�H�U���I�H�D�V�L�E�O�H��
�U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����S�D�U�H�Q�W�V�����I�U�L�H�Q�G�V�É�D�Q�G�����R�I���F�R�X�U�V�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���É�I�R�U
�F�R�P�S�D�Q�\���R�Q���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�U�\�L�Q�J���W�R���J�R���L�W���D�O�R�Q�H�����7�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���\�R�X���P�D�N�H���Z�L�O�O
�G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���S�D�\���R�I�I��

�×�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�7�J�Q�F�Y�N�T�S�X�M�N�U���Y�T���3�F�Y�Z�W�J
�w�: �t�Ç�Ì�½�‰���º�¥�t�Ü���t�«�…���¥�‰�t�½�«�™�«�“���€�t�«���—�t�Õ�‰���t

�º�½�°�’�°�Ì�«�…���™�«�’�¥�Ì�‰�«�€�‰���°�«���€�—�™�¥�…�½�‰�«�z�Á
�Õ�t�¥�Ì�‰�Á���Ç�°�Ö�t�½�…���«�t�Ç�Ì�½�‰���t�«�…���º�½�°�q

�‰�«�Õ�™�½�°�«�ª �‰�«�Ç�t�¥���•�‰�—�t�Õ�™�°�½�Á�\���I�°�Á�™�Ç�™�Õ�‰
�‰�Û�º�‰�½�™�‰�«�€�‰�Á���™�«���«�t�Ç�Ì�½�‰�]���Á�º�‰�€�™�’�™�€�t�¥�¥�Ü

�º�Á�Ü�€�—�°�¥�°�“�™�€�t�¥���½�‰�Á�Ç�°�½�t�Ç�™�°�«���k�•�‰�™�«�“���t�Ö�t�Ü
�’�½�°�ª ���‰�Õ�‰�½�Ü�…�t�Ü���Ö�°�½�½�™�‰�Á���t�«�…

�…�™�Á�Ç�½�t�€�Ç�™�°�«�Á�l�]���—�t�Õ�‰���t�€�Ç�‰�…���t�Á���t
�ª �°�Ç�™�Õ�t�Ç�™�°�«�t�¥���’�t�€�Ç�°�½���‰�«�—�t�«�€�™�«�“
�€�—�™�¥�…�½�‰�«�z�Á���º�½�°�q�‰�«�Õ�™�½�°�«�ª �‰�«�Ç�t�¥

�•�‰�—�t�Õ�™�°�½�\���V�—�™�Á���™�«�’�¥�Ì�‰�«�€�‰���€�°�Ì�¥�…���t�¥�Á�°
�¥�t�Á�Ç���Ç�—�½�°�Ì�“�—���Ç�—�‰�™�½���t�…�Ì�¥�Ç���¥�™�’�‰�\�x��

�Ï�Î

�������3�(�(�5���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����3�R�Z�H�U�V�����$�����/�����	 ���5�H�Q�����4���������� ���� �������1�D�W�X�U�H�� �E�D�V�H�G���S�O�D�\���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����$���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�����' �R�Z�Q�O�R�D�G�H�G���I�U�R�P
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W�����K�W�W�S�V���� �� �G�U�L�Y�H���J�R�R�J�O�H���F�R�P�� �I�L�O�H�� �G�� ���6�\�9�%�1�K�W���7�)�2�X�P�=�G�(�� �B�I�� �+�O���S�T�;�D�B�T�U�L�0�� �Y�L�H�Z�"�S�O�L� ��

�������$�P�H�U�L�F�D�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������� ���� �����$�S�U�L�O�����������1�X�U�W�X�U�H�G���E�\���Q�D�W�X�U�H�����0�R�Q�L�W�R�U���R�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\����������������
�K�W�W�S�V���� �� �Z�Z�Z���D�S�D���R�U�J�� �P�R�Q�L�W�R�U�� ���� ���� �� �� �� �� �Q�X�U�W�X�U�H�G�� �Q�D�W�X�U�H

��

�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�R���Q�D�W�X�U�H���N�H�H�S�V���J�H�W�W�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J�H�U���D�Q�G���P�R�U�H
�F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J�����$�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���I�L�W�Q�H�V�V���D�O�O���D�S�S�H�D�U���W�R���E�H
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���E�\���V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�L�P�H���R�X�W�V�L�G�H���L�Q���Q�D�W�X�U�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V�������(�Y�H�Q���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���Z�L�W�K���J�U�H�H�Q���R�U
�E�O�X�H�����Z�D�W�H�U�����V�S�D�F�H�V���F�D�Q���E�H���K�H�D�O�L�Q�J���D�Q�G���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���D�Q�G
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q������

�%�H�\�R�Q�G���W�K�H���Z�H�O�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V�����D���V�W�U�R�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�O�O�R�Z�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���D�U�H���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���D�O�O
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P�����,�W���D�O�V�R���K�H�O�S�V���W�K�H�P���J�H�W���D���E�H�W�W�H�U���J�U�D�V�S���R�Q���W�K�H�L�U���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����W�K�H
�L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Q�D�W�X�U�H���V�R���J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\
�R�I�I�H�U�V�����,�Q���D���Q�X�W�V�K�H�O�O�����Q�D�W�X�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�P�R�W�H�V���F�O�L�P�D�W�H���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�����$�Q�G���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H�� �E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����W�K�H���P�R�U�H���D�G�H�S�W���W�K�H�\���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���D�W���I�L�J�X�U�L�Q�J���R�X�W
�K�R�Z���K�X�P�D�Q�V���P�L�J�K�W���I�L�Q�G���D���E�H�W�W�H�U���E�D�O�D�Q�F�H���L�Q���R�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���R�X�U���O�R�F�D�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V��

�*�L�Y�H�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���E�H�L�Q�J���L�Q���Q�D�W�X�U�H���I�R�U���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���S�O�D�Q�H�W�����W�K�H�U�H���L�V
�D�P�S�O�H���U�H�D�V�R�Q���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P��

��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�*�V�Z�N�Y� �̂����*�]�U�Q�T�W�N�S�L���(�Q�N�R�F�Y�J���/�Z�X�Y�N�H�J
�F�X���F�S���.�S�Y�J�L�W�F�Q���5�F�W�Y���T�K���(�Q�N�R�F�Y�J���8�T�Q�Z�Y�N�T�S�X

�Ï�Ï

�w���«�Õ�™�½�°�«�ª �‰�«�Ç�t�¥���¢�Ì�Á�Ç�™�€�‰���o�ª �‰�t�«�Á���Ç�—�t�Ç�p���«�°���€�°�ª �ª �Ì�«�™�Ç�Ü���Á�—�°�Ì�¥�…���•�‰���Á�t�…�…�¥�‰�…
�Ö�™�Ç�—���ª �°�½�‰���‰�«�Õ�™�½�°�«�ª �‰�«�Ç�t�¥���•�Ì�½�…�‰�«�Á���t�«�…���¥�‰�Á�Á���‰�«�Õ�™�½�°�«�ª �‰�«�Ç�t�¥���•�‰�«�‰�’�™�Ç�Á���Ç�—�t�«

�t�«�Ü���°�Ç�—�‰�½�\�x
�q�9�t�¢�°�½�t���� �t�½�Ç�‰�½

�*�H�R�J�U�D�S�K�L�F���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����/�R�Z�� �O�\�L�Q�J���D�U�H�D�V���D�Q�G���F�R�D�V�W�D�O���U�H�J�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���K�R�P�H���W�R���P�D�Q�\
�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�U�H���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���V�H�D�� �O�H�Y�H�O
�U�L�V�H���D�Q�G���V�H�Y�H�U�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���K�X�U�U�L�F�D�Q�H�V���D�Q�G���W�\�S�K�R�R�Q�V��

�6�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�D�W�X�V�����3�R�R�U���D�Q�G���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I�W�H�Q���O�D�F�N���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R
�D�G�D�S�W���W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���O�L�Y�H���L�Q���D�U�H�D�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H
�W�R���L�W�V���H�I�I�H�F�W�V�����7�K�H�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���O�H�V�V���D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���F�D�Q���K�H�O�S
�P�L�W�L�J�D�W�H���L�W�V���L�P�S�D�F�W��

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����&�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���*�O�R�E�D�O���1�R�U�W�K���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�H���P�R�V�W���W�R���J�O�R�E�D�O���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����E�X�W���L�W���L�V
�R�I�W�H�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���*�O�R�E�D�O���6�R�X�W�K���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���V�H�Y�H�U�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��

�6�\�V�W�H�P�L�F���E�D�U�U�L�H�U�V�����0�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V�����Z�R�P�H�Q�����D�Q�G
�S�H�R�S�O�H���R�I���F�R�O�R�U�����R�I�W�H�Q���I�D�F�H���V�\�V�W�H�P�L�F���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H�P���I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���O�L�P�L�W���W�K�H�L�U���D�F�F�H�V�V���W�R
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��

�$�W���I�L�U�V�W���J�O�D�Q�F�H�����L�W���L�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���K�D�U�G���W�R���V�H�H���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H�����(�T�X�L�W�\���L�V���W�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���I�D�L�U�����M�X�V�W�����D�Q�G���L�P�S�D�U�W�L�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���D�O�O
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���E�H�O�R�Q�J���W�R���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�G�H�Q�L�H�G���V�X�F�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���K�D�V���D���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U����

�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���U�H�T�X�L�U�H�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�R�R�W���F�D�X�V�H�V���R�I
�W�K�H�V�H���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�O���S�H�R�S�O�H�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�����K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���D�G�D�S�W���W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ð

�7�R���P�R�Y�H���W�R�Z�D�U�G���P�R�U�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�D�\�V���R�I���O�L�Y�L�Q�J�����Z�H���Q�H�H�G���W�R���W�K�L�Q�N
�F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�R�U�P�V�����E�H�O�L�H�I�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���O�H�G���W�R���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H
�F�U�L�V�L�V���Z�H���Q�R�Z���I�D�F�H�����2�Q�O�\���Z�K�H�Q���Z�H�Ë�Y�H���G�X�J���G�H�H�S���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�V���R�I���R�X�U���V�\�V�W�H�P�L�F
�G�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q���Z�H���E�H�J�L�Q���W�R���U�H�L�P�D�J�L�Q�H���D�Q�G���E�U�D�Y�H�O�\���U�H�F�R�Q�V�L�G�H�U���Q�H�Z���Z�D�\�V���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J
�R�X�U���G�D�L�O�\���O�L�Y�H�V���D�Q�G���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V����

�&�R�Q�V�L�G�H�U���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�V���V�L�P�S�O�H���D�V���W�K�H���V�K�L�U�W���\�R�X���Z�H�D�U�����: �K�R���Z�D�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q��
�I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�K�L�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�K�L�U�W�"���: �K�D�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�H�U�H���I�D�U�P�H�G�����P�L�Q�H�G�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���L�Q
�R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�G�X�F�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�"���: �K�D�W���L�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�����W�K�H���I�D�E�U�L�F�����W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���W�K�H���E�U�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���V�K�L�U�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�"���: �K�D�W���V�W�R�U�\���G�R�H�V���W�K�H���V�K�L�U�W���W�H�O�O���D�E�R�X�W���Z�K�R
�\�R�X���D�U�H���D�Q�G���W�K�H���S�O�D�F�H���\�R�X���O�L�Y�H�"���: �K�D�W���L�V���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W���R�I���W�K�H���V�K�L�U�W���D�Q�G���Z�K�R���D�U�H
�V�R�P�H���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�L�R�Q�H�H�U�V���L�Q���H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�V�L�J�Q���I�R�U���V�L�P�L�O�D�U���D�U�W�L�F�O�H�V���R�I
�F�O�R�W�K�L�Q�J�"���+�R�Z���Z�H�U�H���V�K�L�U�W�V���R�Q�F�H���P�D�G�H���D�Q�G���K�R�Z���P�L�J�K�W���W�K�H���P�R�G�H�V���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�F�K�D�Q�J�H���D�J�D�L�Q�"���7�K�H�V�H���D�U�H���M�X�V�W���D���I�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�Q���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J
�D�V���E�D�Q�D�O���D�Q�G���H�Y�H�U�\�G�D�\���D�V���J�H�W�W�L�Q�J���G�U�H�V�V�H�G���H�Y�H�U�\���P�R�U�Q�L�Q�J�����(�Q�F�R�X�U�D�J�H���G�H�H�S���L�Q�T�X�L�U�\���L�Q�W�R���W�K�H
�I�D�P�L�O�L�D�U�����/�H�W���W�K�H�U�H���E�H���Q�R���V�W�X�S�L�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

�: �H���K�D�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�R���W�Z�R���S�D�U�W�V�����2�U�L�J�L�Q���6�W�R�U�L�H�V���D�Q�G
�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���6�W�R�U�L�H�V�����(�D�F�K���F�R�P�H�V���Z�L�W�K���D���F�H�U�W�D�L�Q���U�D�Q�J�H���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�V���D���F�O�D�V�V��
�7�K�H�\���Z�H�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�V���M�X�P�S�L�Q�J�� �R�I�I���S�R�L�Q�W�V���I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���D�Q�\���J�L�Y�H�Q
�D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���I�U�R�P���D�Q���H�T�X�L�W�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����$�V���Z�L�W�K���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���J�X�L�G�H�����L�W���L�V���Q�R�W
�H�[�S�H�F�W�H�G���R�U���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�W�W�H�P�S�W���W�R���D�Q�V�Z�H�U���H�Y�H�U�\���V�L�Q�J�O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q����

�&�K�D�Q�J�H���L�V���P�H�V�V�\���D�Q�G���X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���D�Q�G���O�H�D�G�V���W�R���D���F�H�U�W�D�L�Q���O�H�Y�H�O���R�I���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�L�O�L�W�\�����(�P�E�U�D�F�H
�L�W�����$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���\�R�X���Z�L�O�O���P�D�N�H���P�L�V�W�D�N�H�V�����D�Q�G���J�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���G�R���W�K�H���V�D�P�H��
�,�W�Ë�V���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W���R�I���W�U�X�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����$�Q���H�T�X�L�W�\�� �F�H�Q�W�H�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q�Y�L�W�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R
���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�O�\���D�Q�G���P�L�Q�G�I�X�O�O�\�����T�X�H�V�W�L�R�Q���\�R�X�U���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Q���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R�S�L�F�V��
�(�T�X�L�W�\���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���E�H�L�Q�J���D�Z�D�U�H���R�I���\�R�X�U���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V�����S�U�H�M�X�G�L�F�H�V�����D�Q�G���E�L�D�V�H�V�����D�Q�G���L�W���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W
�\�R�X���W�D�N�H���W�K�H���W�L�P�H���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���I�R�U�H�L�J�Q���W�R���\�R�X����

�: �K�H�Q���\�R�X���H�Q�J�D�J�H���L�Q���W�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����I�H�H�O�L�Q�J�V���V�X�F�K���D�V���J�X�L�O�W�����H�P�E�D�U�U�D�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�J�H�U��
�D�Q�G���V�K�D�P�H���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���F�R�P�H���X�S�����7�K�H���Y�D�V�W���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���X�V���D�U�H���F�R�P�S�O�L�F�L�W���L�Q���W�K�H���S�H�U�S�H�W�X�D�W�L�R�Q���R�I
�F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�V�V�X�H�V�����Z�K�H�W�K�H�U���Z�H���N�Q�R�Z���L�W���R�U���Q�R�W�����7�K�L�V���L�V���W�U�X�H���H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���D�U�H
�Y�D�U�\�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V���R�I���D�J�H�Q�F�\���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���P�D�W�W�H�U�����0�D�N�L�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�K�R�L�F�H
�P�D�\���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���E�H���L�Q���\�R�X�U���S�R�Z�H�U�����6�R�P�H�W�L�P�H�V���I�D�F�W�R�U�V���O�L�N�H���I�L�Q�D�Q�F�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J���S�R�Z�H�U�����R�U���O�L�P�L�W�H�G���R�S�W�L�R�Q�V���P�D�\���K�L�Q�G�H�U���\�R�X�U���H�I�I�R�U�W�V�����,�W�Ë�V���R�N�D�\�����0�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���I�H�D�U���W�K�H
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���Í�E�D�G�Î���S�H�R�S�O�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�L�U���F�K�R�L�F�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���O�D�U�J�H�U���S�U�R�E�O�H�P�V��
�8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����Z�H���D�U�H���D�O�O���K�X�P�D�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���G�R���E�R�W�K���K�X�U�W�I�X�O���D�Q�G���N�L�Q�G���W�K�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�K�H
�P�R�U�H���Z�H���N�Q�R�Z�����W�K�H���P�R�U�H���Z�H���F�D�Q���O�L�Y�H���L�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���Y�D�O�X�H�V�����%�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�H�I�I�H�F�W�V���R�I���R�X�U���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V�����Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�P�E�U�D�F�H���P�R�U�H���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J
�K�D�E�L�W�V���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����0�R�G�H�O�L�Q�J���W�K�L�V���I�R�U���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���L�Q�V�S�L�U�H���W�K�H�P���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���W�K�H
�V�D�P�H���S�U�D�F�W�L�F�H��

�%�H���N�L�Q�G�����%�H���J�H�Q�H�U�R�X�V�����%�H���S�D�W�L�H�Q�W�����: �L�W�K���\�R�X�U�V�H�O�I�����D�V���Z�H�O�O���D�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G
�F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����/�H�W���W�K�L�V���E�H���D���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�R�X�U�D�J�H�R�X�V���L�Q�T�X�L�U�\�����D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���L�Q���H�P�S�D�W�K�L�F���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���D���M�R�X�U�Q�H�\���W�R�Z�D�U�G�V���J�H�Q�X�L�Q�H���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���W�R���W�U�\���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Q�H�Z�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����D�Q�G���G�H�H�S�O�\
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H��

�Ï�Ñ

�4�W�N�L�N�S���8�Y�T�W�N�J�X

�w�)���—�t�Õ�‰���¥�°�«�“���Ì�«�…�‰�½�Á�Ç�°�°�…���Ç�—�t�Ç���€�¥�™�ª �t�Ç�‰
�€�—�t�«�“�‰���™�Á���«�°�Ç���°�«�¥�Ü���t�«���‰�«�Õ�™�½�°�«�ª �‰�«�Ç�t�¥
�™�Á�Á�Ì�‰���q���™�Ç���™�Á���t���—�Ì�ª �t�«�™�Ç�t�½�™�t�«�]���‰�€�°�«�°�ª �™�€�]

�—�‰�t�¥�Ç�—�]���t�«�…���¢�Ì�Á�Ç�™�€�‰���™�Á�Á�Ì�‰���t�Á���Ö�‰�¥�¥�\�x
�s���"�½�t�«�€�‰�Á�����‰�™�«�‰�€�£�‰

�2�U�L�J�L�Q���V�W�R�U�L�H�V���S�U�R�P�S�W���W�K�H���F�O�D�V�V���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q���K�R�Z���D�Q�G���Z�K�\���Z�H���F�D�P�H���W�R���O�L�Y�H���D�V���Z�H���G�R��
�: �K�H�U�H���G�L�G���R�X�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���X�V�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�R���I�R�R�G�����I�D�V�K�L�R�Q�����I�O�R�R�G�V�����I�X�H�O�����D�Q�G���I�O�R�U�D���D�Q�G
�I�D�X�Q�D���D�O�O���F�R�P�H���I�U�R�P�����D�Q�\�Z�D�\�"���7�K�L�V���L�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���I�L�U�V�W���V�W�H�S���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����E�H�F�D�X�V�H���I�L�U�V�W���Z�H
�P�X�V�W���V�H�H�N���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W���O�R�R�N�V���W�R���E�H���D���S�U�R�G�X�F�W���R�I���K�D�S�S�H�Q�V�W�D�Q�F�H�����<�H�W�����D�V���Z�H���G�L�J
�G�H�H�S�H�U�����Z�H���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���Z�K�\���Z�H�����D�V���D���V�S�H�F�L�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�U�Q���I�R�V�V�L�O
�I�X�H�O�V���D�Q�G���H�[�W�U�D�F�W���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�W���X�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���U�D�W�H�V�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���L�V���D�E�R�X�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J
�W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�����J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���R�U�L�J�L�Q�V���R�I���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�K�L�F�K���G�U�L�Y�H���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H�����1�R�W���R�Q�O�\���G�R���Z�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���R�U�L�J�L�Q���V�W�R�U�L�H�V�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���J�D�S�V���L�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P�V���O�H�I�W
�E�H�K�L�Q�G���E�\���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���E�O�X�H�S�U�L�Q�W�V���I�R�U���W�K�H�V�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����: �K�H�Q���Z�H���F�D�Q���J�U�D�V�S���D
�G�H�H�S�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�E�O�H�P�����Z�H���F�D�Q���I�L�Q�G���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���W�K�L�Q�N
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���E�R�[�����S�X�W���R�X�U���P�L�Q�G�V���W�R�J�H�W�K�H�U�����D�Q�G���W�U�\���R�X�W���V�R�P�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�X�U���Q�H�Z�I�R�X�Q�G
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H����

�+�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�X�O�G���J�X�L�G�H
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���W�K�H���R�U�L�J�L�Q���V�W�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���W�R�S�L�F�V���L�Q���W�K�L�V���J�X�L�G�H����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�: �K�D�W���L�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���O�D�Q�G���X�V�H���L�Q���R�X�U���D�U�H�D�"���+�R�Z���K�D�Y�H���S�H�R�S�O�H�����S�O�D�Q�W�V��
�D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V���E�H�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G�"��
�: �K�D�W���I�D�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���V�K�D�S�H�G���W�K�H���Z�D�\���Z�H���S�U�R�G�X�F�H�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�����D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H���I�R�R�G���W�R�G�D�\�"
�: �K�H�U�H���L�V���I�O�R�R�G�L�Q�J���P�R�V�W���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���Z�K�\�"���: �K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�W�V
�L�P�S�D�F�W�V�"��
�: �K�D�W���L�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���R�X�U���F�O�R�W�K�H�V���D�U�H���P�D�G�H���R�I�"
�: �K�R���K�D�V���E�H�Q�H�I�L�W�H�G���I�U�R�P���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�K�R���K�D�V���V�X�I�I�H�U�H�G�"��
�+�R�Z���K�D�Y�H���R�X�U���I�X�H�O���V�R�X�U�F�H�V���F�K�D�Q�J�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H�"���+�R�Z���K�D�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�H�U�H���I�X�H�O
�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G���R�U���S�U�R�G�X�F�H�G���E�H�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�V���I�X�H�O���Q�H�H�G�V
�K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G�"��

�Ï�Ò

�&�Q�Y�J�W�S�F�Y�N�[�J���8�Y�T�W�N�J�X

�w�e�—�‰�«���Ö�‰���€�—�°�º���«�t�Ç�Ì�½�‰���™�«�Ç�°���•�™�Ç�Á���™�«���t�«
�t�Ç�Ç�‰�ª �º�Ç���Ç�°���Ì�«�…�‰�½�Á�Ç�t�«�…���™�Ç�]���Ö�‰���¥�°�Á�‰���Á�™�“�—�Ç
�°�’���Ç�—�‰���½�‰�¥�t�Ç�™�°�«�Á�—�™�º�Á���t�ª �°�«�“���Ç�—�°�Á�‰���•�™�Ç�Á�\
���Ì�Ç���‰�€�°�¥�°�“�™�€�t�¥���—�‰�t�¥�™�«�“���™�Á���t�¥�¥���t�•�°�Ì�Ç���Ç�—�‰

�—�‰�t�¥�™�«�“���°�’���½�‰�¥�t�Ç�™�°�«�Á�—�™�º�Á�\�x��
�� �����—�t�½�¥�‰�Á�����™�Á�‰�«�Á�Ç�‰�™�«

�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���Z�D�\�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U
�Q�D�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�X�U���O�L�Y�H�V���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����: �H���F�D�Q���O�R�R�N���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�V�����V�R�F�L�H�W�L�H�V�����D�Q�G���S�L�R�Q�H�H�U�V���L�Q
�R�X�U���H�I�I�R�U�W���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�V�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����: �K�L�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J���W�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V�����I�R�F�X�V���R�Q���K�R�S�H���D�Q�G
�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�H�H�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�R�Z�D�U�G�V���F�K�D�Q�J�H�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���L�V
�P�H�D�Q�W���W�R���J�L�Y�H���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�H�Y�D�L�O���L�Q���W�K�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����,�W���L�V���H�D�V�\���W�R���J�H�W���E�R�J�J�H�G���G�R�Z�Q���E�\���W�K�H���I�H�H�O�L�Q�J���W�K�D�W
�Q�R�U�P�V���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�����I�H�H�G�L�Q�J�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�V���D���J�O�R�E�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�X�V�W���U�H�P�D�L�Q���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���W�U�D�F�N�����: �H�Ë�U�H���D�O�O���V�R���I�D�U���L�Q�����K�R�Z���F�R�X�O�G���Z�H���G�R���D�Q�\�W�K�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\
�Q�R�Z�"���7�K�H���W�U�X�W�K���L�V���W�K�D�W���L�W�Ë�V���Q�H�Y�H�U���W�R�R���O�D�W�H���W�R���G�H�F�L�G�H���R�Q���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�W�K�����(�Y�H�Q���L�I���L�W�Ë�V
�X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���R�U���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�����L�W�Ë�V���Z�R�U�W�K���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���S�D�W�K���O�H�V�V���W�U�D�Y�H�O�H�G���Z�K�H�Q���Z�H���K�D�Y�H
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����H�W�K�L�F�V�����D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���R�Q���R�X�U���V�L�G�H�����,�Q���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����F�R�Q�V�L�G�H�U

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�: �K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���K�H�D�Y�L�O�\���S�R�S�X�O�D�W�H�G���D�U�H�D�V���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G
�S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q�L�P�D�O���D�Q�G���S�O�D�Q�W���O�L�I�H���L�Q���W�K�H�L�U���G�H�V�L�J�Q�"��
�: �K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G�� �R�U���K�L�J�K���W�H�F�K���Z�D�\�V���R�I���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���I�R�R�G���W�K�D�W���X�V�H���O�H�V�V
�Z�D�W�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�P�L�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�"��
�0�D�Q�\���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V���I�O�R�R�G�H�G�����+�R�Z���K�D�Y�H���W�K�H���L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���R�I���W�K�R�V�H
�U�H�J�L�R�Q�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���O�L�Y�H�G���Z�L�W�K���I�O�R�R�G�L�Q�J�"���+�R�Z���L�V���W�K�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���R�X�U���P�R�G�H�U�Q
�D�S�S�U�R�D�F�K�"
�: �K�D�W���J�R�H�V���L�Q�W�R���P�D�N�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�O�R�W�K�L�Q�J�"���+�R�Z���F�D�Q���L�W���E�H���P�D�G�H���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�R�U
�H�Y�H�U�\�R�Q�H�"��
�: �K�D�W���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���P�R�V�W���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�U�H�G�X�F�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����X�V�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\�����R�U���X�V�L�Q�J���F�O�H�D�Q�H�U���V�R�X�U�F�H�V
�R�I���H�Q�H�U�J�\�"

�O�R�R�N�L�Q�J���W�R���\�R�X�U���I�H�O�O�R�Z���K�X�P�D�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�L�P�H���I�R�U���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O��
�7�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�O�\���L�Q�Y�H�Q�W�L�Y�H���Z�D�\�V���R�I���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���R�X�U���I�H�O�O�R�Z
�E�H�L�Q�J�V���R�I���W�K�L�V���S�O�D�Q�H�W���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�G�H�U���P�D�Q�\���J�H�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�+�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���V�D�P�S�O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�R���J�X�L�G�H���L�Q�T�X�L�U�\���L�Q�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�H
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���W�R�S�L�F�V���L�Q���W�K�L�V���J�X�L�G�H����

�Ï�Ó�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�&�H�Y�N�T�S�����2�F�P�N�S�L���2�J�F�S�N�S�L�K�Z�Q�������;�N�X�N�G�Q�J���(�M�F�S�L�J

�w�' �°�º�‰���…�°�‰�Á�«�€�Ç���€�°�ª �‰���’�½�°�ª ���Ö�°�½�…�Á�\���'�°�º�‰
�°�«�¥�Ü���€�°�ª �‰�Á���’�½�°�ª ���t�€�Ç�™�°�«�Á�\�x��

�s�#�½�‰�Ç�t���V�—�Ì�«�•�‰�½�“

�*�D�L�Q���K�D�Q�G�V�� �R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���V�N�L�O�O�V���W�R���P�R�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H
�F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q��

�6�H�W���J�R�D�O�V���D�Q�G���V�H�H���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�R�V�H���J�R�D�O�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�P�I�R�U�W���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q
�W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���S�H�H�U�V���R�U���P�H�Q�W�R�U�V�����W�R���G�H�H�S�H�Q���W�K�H�L�U���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���S�D�U�W���R�I���D
�O�D�U�J�H�U�����V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���F�D�Q���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���L�I���W�K�H�\���Z�H�U�H
�M�X�V�W���Z�R�U�N�L�Q�J���E�\���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��

�)�D�F�H�����R�Y�H�U�F�R�P�H�����D�Q�G���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���F�R�P�P�R�Q���R�E�V�W�D�F�O�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�D�F�N�O�H���W�K�H�V�H���F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�E�O�H�P�V��

�*�D�L�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���L�V�V�X�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���L�Q�I�R�U�P���I�X�W�X�U�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P�� �V�R�O�Y�L�Q�J���I�R�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H
�D�F�W�L�R�Q��

�: �H���X�V�X�D�O�O�\���E�H�F�R�P�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���D�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����H���J�������J�H�R�P�H�W�U�\�����Z�U�L�W�L�Q�J�����S�O�D�\�L�Q�J���D���P�X�V�L�F�D�O
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����H�W�F�������W�K�U�R�X�J�K���O�R�W�V���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H�����<�H�W�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���Q�R�W���J�L�Y�H�Q���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���F�O�L�P�D�W�H���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���E�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�3�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V
�G�H�Y�H�O�R�S���D���V�H�Q�V�H���R�I���H�I�I�L�F�D�F�\�����Z�K�L�F�K�����L�Q���W�X�U�Q�����O�H�D�G�V���W�R���D���J�U�H�D�W�H�U���D�J�H�Q�F�\�����%�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q��

�Ï�Ô�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�,�Q���V�K�R�U�W�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q���O�R�F�D�O
�F�O�L�P�D�W�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����G�L�U�H�F�W�O�\���E�X�L�O�G�V���D�J�H�Q�F�\���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�����,�W
�F�D�Q���D�O�V�R���K�H�O�S���W�R���U�H�G�X�F�H���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�[�L�H�W�\���D�V���L�W���H�P�S�R�Z�H�U�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���I�H�H�O���P�R�U�H���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�I
�W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H�V��

�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����D�F�W�L�R�Q���L�V���R�I�W�H�Q���W�K�H���P�L�V�V�L�Q�J���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����7�K�H�U�H�Ë�V
�E�H�H�Q���D���W�H�Q�G�H�Q�F�\���W�R���L�J�Q�R�U�H���R�U���M�X�V�W���V�W�X�G�\���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���E�X�W���Q�R�W���D�F�W�X�D�O�O�\���S�U�D�F�W�L�F�H���F�O�L�P�D�W�H
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�N�H���Y�L�V�L�E�O�H���F�K�D�Q�J�H�V�����$�G�P�L�W�W�H�G�O�\�����L�W���L�V���H�D�V�L�H�U���W�R���G�L�V�F�X�V�V
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�Q���W�R���D�F�W�X�D�O�O�\���I�L�J�X�U�H���R�X�W���Z�K�D�W���W�R���G�R���D�Q�G���D�F�W�X�D�O�O�\���G�R���L�W�����7�K�D�W�Ë�V���Z�K�\���Z�H�Ë�Y�H
�S�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�L�V���J�X�L�G�H�É�W�R���K�H�O�S���\�R�X���G�R���M�X�V�W���W�K�D�W��

�7�K�H���U�H�D�O�L�W�\���L�V�����Z�H���D�U�H���I�D�F�L�Q�J���D�Q���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�D�W���L�V���U�D�S�L�G�O�\���F�K�D�Q�J�L�Q�J���R�X�U���Z�R�U�O�G��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D�Q���,�3�&�&���S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H���L�Q���$�X�J�X�V�W������ ���������W�K�H������ �������,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q
�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���U�H�S�R�U�W�����D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\������ �����Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�������Í�3�U�R�Y�L�G�H�V���Q�H�Z���H�V�W�L�P�D�W�H�V
�R�I���W�K�H���F�K�D�Q�F�H�V���R�I���F�U�R�V�V�L�Q�J���W�K�H���J�O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���O�H�Y�H�O���R�I���������o�&���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���G�H�F�D�G�H�V�����D�Q�G���I�L�Q�G�V
�W�K�D�W���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���D�U�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�����U�D�S�L�G���D�Q�G���O�D�U�J�H�� �V�F�D�O�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����O�L�P�L�W�L�Q�J���Z�D�U�P�L�Q�J���W�R���F�O�R�V�H���W�R���������o�&���R�U���H�Y�H�Q�����o�&���Z�L�O�O���E�H���E�H�\�R�Q�G���U�H�D�F�K���Î

�6�H�U�L�R�X�V���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�L�V���D�Y�H�U�D�J�H���U�L�V�H���L�Q���J�O�R�E�D�O���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\
�E�H�L�Q�J���I�H�O�W���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����%�H�\�R�Q�G���D���U�L�V�H���R�I��������
ß �����W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�H
�H�Y�H�Q���P�R�U�H���U�D�S�L�G�O�\�����&�R�Q�V�L�G�H�U���V�R�P�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�P�S�D�F�W�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���E�\
�W�K�H���8���6�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\�����(�3�$������

��

�� �����8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���,�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�������� ���������$�X�J�X�V�W���� �������&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G�����U�D�S�L�G�����D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�I�\�L�Q�J
�>�3�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H�@�����K�W�W�S�V���� �� �Z�Z�Z���L�S�F�F���F�K�� ���� ������ �� �� �� �� �� �� �D�U�� �� �Z�J���� ���� ������ �� �� �� �� �S�U��

�Ï�Õ

�: �D�U�P�H�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\�����L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�����D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�W���Z�D�Y�H�V��
�Z�K�L�F�K���F�D�Q���S�R�V�H���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�K�H���H�O�G�H�U�O�\��
�&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���F�D�Q���D�O�V�R���L�P�S�D�F�W���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���E�\���Z�R�U�V�H�Q�L�Q�J���D�L�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���V�S�U�H�D�G���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���G�L�V�H�D�V�H�V�����D�Q�G���D�O�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�U���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I
�H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V��
�5�L�V�L�Q�J���V�H�D���O�H�Y�H�O���W�K�U�H�D�W�H�Q�V���F�R�D�V�W�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V��
�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�D�L�Q�I�D�O�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G
�D�P�R�X�Q�W���R�I���V�W�U�H�D�P���I�O�R�Z�����F�D�Q���D�I�I�H�F�W���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�R�I���K�\�G�U�R�H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�&�K�D�Q�J�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���U�D�Q�J�H�V���R�I���P�D�Q�\���S�O�D�Q�W���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���V�S�H�F�L�H�V
�D�Q�G���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���O�L�I�H�F�\�F�O�H���H�Y�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�,�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I���H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���K�H�D�W
�Z�D�Y�H�V�����G�U�R�X�J�K�W�V�����D�Q�G���I�O�R�R�G�V�����F�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���O�R�V�V�H�V���W�R���S�U�R�S�H�U�W�\�����F�D�X�V�H���F�R�V�W�O�\���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V
�W�R���V�R�F�L�H�W�\�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���H�Y�H�Q���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��

�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���S�U�H�V�V�L�Q�J���O�R�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���W�K�U�H�D�W�V�"
�: �K�R���L�V���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�H�G�"���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���R�X�U���O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�"
�: �K�D�W���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H�V�H���O�R�F�D�O���L�V�V�X�H�V�"
�: �K�D�W���O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V�"
�+�R�Z���F�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�"

�+�R�Z���Z�H�O�O���D�U�H���Z�H���V�H�U�Y�L�Q�J���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H�P���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�I���Z�H���G�R�Q�Ë�W���W�H�D�F�K
�W�K�H�P���K�R�Z���W�R���F�R�� �F�U�H�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���W�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�F�W�L�R�Q�"���3�O�H�D�V�H���Q�R�W�H�É
�W�K�L�V���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V�����(�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V���E�H�V�W���Z�K�H�Q
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���V�K�D�U�H�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��

�)�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���L�V���I�X�O�O���R�I���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���F�O�L�P�D�W�H
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����5�L�J�K�W���+�H�U�H�����V�H�H�N�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H���J�R�R�G���Z�R�U�N���R�I���W�K�H�V�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���X�Q�L�I�L�H�G���I�U�R�Q�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����)�R�U���W�K�R�V�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���W�K�H���W�R�S���R�I���W�K�H�L�U���S�U�L�R�U�L�W�\���O�L�V�W��
�P�X�O�W�L�V�R�O�Y�L�Q�J���F�D�Q���E�H���D���K�H�O�S�I�X�O���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

�0�X�O�W�L�V�R�O�Y�L�Q�J���L�V���Z�K�H�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�E�O�H�P�V���S�U�R�G�X�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���D�U�H�Q�D�V�����)�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�����S�O�D�Q�W�L�Q�J���W�U�H�H�V���L�Q���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���K�H�D�W���V�W�U�R�N�H���D�Q�G���D�V�W�K�P�D�����E�H�D�X�W�L�I�\���W�K�H���D�U�H�D��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�H�V�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H���F�D�U�E�R�Q���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����0�X�O�W�L�V�R�O�Y�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�V���G�H�H�S���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J
�W�R���R�W�K�H�U�V�Ë���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����H�P�S�D�W�K�\�����F�U�H�D�W�L�Y�H���L�G�H�D�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���G�L�Y�H�U�V�H���Q�H�H�G�V�����D�Q�G
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q�É�V�N�L�O�O�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W
�P�X�O�W�L�V�R�O�Y�L�Q�J�����Y�L�V�L�W���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���R�I���W�K�H���0�X�O�W�L�V�R�O�Y�L�Q�J���,�Q�V�W�L�W�X�W�H����

�$�O�W�K�R�X�J�K���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�U�H���J�O�R�E�D�O���L�V�V�X�H�V�����W�K�H�\���W�D�N�H���R�Q���D���X�Q�L�T�X�H���V�K�D�S�H���D�W���W�K�H
�O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����(�F�R�O�R�J�\�����F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���K�L�V�W�R�U�\���D�O�O���L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H���W�R���S�U�R�G�X�F�H���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�D�E�U�L�F���R�I
�S�O�D�F�H���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���H�T�X�L�W�\�� �F�H�Q�W�H�U�H�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����$�F�W�L�R�Q
�E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���S�O�D�F�H���W�R���K�H�O�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�O�L�P�D�W�H���L�V�V�X�H�V�����L�P�S�D�F�W�V���R�Q���O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����U�H�D�O�L�V�W�L�F���Í�V�W�X�G�H�Q�W���I�U�L�H�Q�G�O�\�Î���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�<�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���S�O�D�F�H���Z�L�W�K���D�Q���H�T�X�L�W�\�� �F�H�Q�W�H�U�H�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���O�H�Q�V
�E�\���U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J��

�������8�6���(�3�$�������� ���������' �H�F�H�P�E�H�U������ �������,�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���>�: �H�E�S�D�J�H�@�����K�W�W�S�V������ �Z�Z�Z���H�S�D���J�R�Y�� �F�O�L�P�D�W�H�F�K�D�Q�J�H�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �L�P�S�D�F�W�V��
�F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H

��

�Ï�Ö�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�0�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���L�V���D�J�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���K�D�Q�G�O�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�O�\���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���F�R�Q�Q�H�F�W���W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���K�D�Y�H���E�L�J���L�G�H�D�V�����D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R
�V�K�D�S�H���W�K�H�L�U���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�D�E�O�H���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�K�H�P���O�H�D�U�Q���D���S�U�H�F�L�R�X�V
�O�L�I�H�� �O�R�Q�J���V�N�L�O�O���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�O�L�P�D�W�H���V�W�H�Z�D�U�G�V�����&�K�R�R�V�H���W�R�R�O�V���V�X�F�K���D�V
�6�0�$�5�7�,�(���J�R�D�O�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����

�.�H�H�S���W�K�H���I�R�F�X�V���R�Q���I�L�Q�G�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���Z�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G�����U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���D�O�O���W�K�D�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�����V�R���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�H�H�O���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���D�Q�G���Q�R�W
�R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G��

�5�H�P�L�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���D�O�R�Q�H���L�Q���W�K�L�V���H�Q�G�H�D�Y�R�U�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���O�R�F�D�O
�H�[�D�P�S�O�H�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W���H�I�I�R�U�W�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�R�D�O�V
�D�Q�G���1�$�6�$�Ë�V���*�/�2�%�(�����*�O�R�E�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���W�R���%�H�Q�H�I�L�W���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�S�U�R�J�U�D�P���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���O�R�F�D�O���D�F�W�L�R�Q���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���D�G�X�O�W�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���F�K�D�Q�J�H��

�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�V�V�X�H�V���W�R���S�X�U�V�X�H�����D�Q�G���K�H�O�S���\�R�X���D�Q�G
�\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�S�O�R�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�T�X�L�W�\�����O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���F�X�U�U�H�Q�W���O�R�F�D�O���H�I�I�R�U�W�V���L�Q
�F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���V�H�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����R�I�I�H�U�V���V�H�Y�H�U�D�O���L�G�H�D�V���I�R�U���D�F�W�L�Y�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���O�R�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K
�D�Q���H�T�X�L�W�\�� �F�H�Q�W�H�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����$���I�H�Z���W�K�L�Q�J�V���W�R���N�H�H�S���L�Q���P�L�Q�G���D�V���\�R�X���G�L�Y�H���L�Q�W�R���W�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V
�Z�L�W�K���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���I�L�J�X�U�L�Q�J���R�X�W���K�R�Z���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H
�F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�V��

�(�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���F�D�Q���E�X�L�O�G���I�U�R�P���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���D�J�H�� �O�H�Y�H�O�V���V�R���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�H�F�R�P�H
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���D�G�H�S�W���D�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�� �P�D�N�L�Q�J�����<�R�X�Q�J�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H�J�L�Q���E�\
�S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���D�O�O���R�I���W�K�H���5�(�$�/���H�O�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���H�Y�H�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H���W�H�U�P���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����7�K�H�\���F�D�Q
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���V�H�O�I���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�����G�R���J�U�R�X�S���Z�R�U�N�����V�S�H�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���W�L�P�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H���P�D�N�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���H�Q�M�R�\�L�Q�J�����W�K�L�Q�N���G�H�H�S�O�\���D�E�R�X�W���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���E�H�L�Q�J���I�D�L�U�����O�H�D�U�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����D�Q�G
�W�D�N�H���W�X�U�Q�V���E�H�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�����,�W���L�V���Q�H�Y�H�U���W�R�R���H�D�U�O�\���W�R���E�H�J�L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z���W�R���E�H���D���F�O�L�P�D�W�H
�V�W�H�Z�D�U�G��

��

�Ï�×�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�1�J�F�I�J�W�X�M�N�U�����'�Z�N�Q�I�N�S�L���F���2�T�W�J��
�(�Q�N�R�F�Y�J���7�J�X�N�Q�N�J�S�Y���(�Z�Q�Y�Z�W�J

�w�4�‰�t�…�‰�½�Á���…�°�«�€�Ç���€�½�‰�t�Ç�‰���’�°�¥�¥�°�Ö�‰�½�Á�]���Ç�—�‰�Ü���€�½�‰�t�Ç�‰���ª �°�½�‰���¥�‰�t�…�‰�½�Á�\�x��
�s�V�°�ª ���I�‰�Ç�‰�½�Á

�/�H�W�Ë�V���I�D�F�H���L�W�����: �H���Q�H�H�G���F�R�X�U�D�J�H�R�X�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���K�H�O�S���X�V���D�Y�R�L�G���D���F�O�L�P�D�W�H���F�U�L�V�L�V�����: �H���D�O�V�R
�Q�H�H�G���Z�L�V�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���X�V�H���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���W�K�U�H�D�W���D�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�� �V�K�D�S�H���R�X�U���Z�D�\�V���R�I
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����F�U�H�D�W�L�Q�J���P�R�U�H���M�X�V�W���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���O�L�Y�L�Q�J�����$�Q�G���Z�H���Q�H�H�G���W�K�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�W
�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U���O�H�Y�H�O���W�R���D�P�S�O�L�I�\���R�X�U���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���K�H�O�S���X�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���P�R�U�H
�F�O�L�P�D�W�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�H��

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���P�H�D�Q�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�7�K�D�W���L�V�����Z�H���Q�H�H�G���W�R���J�R���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���Z�H�O�O�� �V�S�R�N�H�Q���K�L�J�K���D�F�K�L�H�Y�H�U�V���Z�H���D�O�O���W�H�Q�G���W�R���O�H�D�Q���R�Q�����D�Q�G
�I�L�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���U�R�O�H�V���I�R�U���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���W�R���O�H�D�G���D�Q�G���V�K�L�Q�H�����7�K�H���F�O�L�P�D�W�H���F�U�L�V�L�V���L�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�S�U�R�E�O�H�P���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���H�Q�J�D�J�H�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�����6�F�K�R�R�O�����D�V���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���P�D�Q�\
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���S�O�D�F�H���W�R���V�W�D�U�W��

�*�I�Z�H�F�Y�T�W���1�J�F�I�J�W�X�M�N�U

�w�4�‰�t�…�‰�½�Á�—�™�º���™�Á���«�°�Ç���t�•�°�Ì�Ç���€�°�«�Ç�½�°�¥���•�Ì�Ç
�Á�‰�½�Õ�™�€�‰�\���)�Ç�z�Á���«�°�Ç���t�•�°�Ì�Ç���º�°�Ö�‰�½���•�Ì�Ç

�‰�ª �º�°�Ö�‰�½�ª�‰�«�Ç�\�x
�s�9�Ü�¥�‰�Á���9�Ì�«�½�°�‰

�Ð�Î�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�(�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q�Y�R�O�Y�H���D�O�O���R�I���X�V�����: �H���H�D�F�K���K�D�Y�H���X�Q�L�T�X�H���W�D�O�H�Q�W�V�����S�D�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G
�D�U�H�D�V���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�����(�G�X�F�D�W�R�U�V���R�I���D�O�O���V�X�E�M�H�F�W�V���D�Q�G���J�U�D�G�H���O�H�Y�H�O�V���K�D�Y�H���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�O�D�\���D���W�U�X�O�\���S�L�Y�R�W�D�O���S�D�U�W���L�Q���W�K�L�V���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���P�R�P�H�Q�W���L�Q���K�L�V�W�R�U�\��

�(�G�X�F�D�W�R�U�V���Z�K�R���P�R�G�H�O���U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���Í�Q�R�U�P�D�O�L�]�H�Î���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���E�X�L�O�G���W�U�X�V�W���W�K�D�W���F�D�Q���J�R���I�D�U���E�H�\�R�Q�G���D���G�R�� �Z�K�D�W�� �,�� �V�D�\�� �Q�R�W�� �Z�K�D�W�� �,�� �G�R
�D�S�S�U�R�D�F�K�����6�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�D�O�O�\���G�R���Q�R�W�L�F�H���H�Y�H�Q���V�P�D�O�O���D�F�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���S�D�S�H�U���R�U���P�D�N�L�Q�J
�V�X�U�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���D�Q���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�S�H�D�N�����%�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q
�L�Q���\�R�X�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���V�F�K�R�R�O�����\�R�X���Z�L�O�O���E�H���D���U�R�O�H���P�R�G�H�O���I�R�U���E�R�W�K���\�R�X�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����6�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����G�R�L�Q�J���Z�K�D�W���Z�H���F�D�Q���W�R���H�P�E�R�G�\���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���Z�H���F�D�U�H���D�E�R�X�W��
�F�D�Q���L�Q�V�S�L�U�H���D�Q�G���O�H�D�Y�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���O�D�V�W���D���O�L�I�H�W�L�P�H��
��
�/�R�R�N���I�R�U���Z�D�\�V���I�R�U���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���W�R���W�D�N�H���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�S�S�U�R�D�F�K��
�6�W�D�U�W���E�\���D�V�N�L�Q�J���Z�K�D�W���U�R�O�H���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���S�O�D�\���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���R�U���E�U�R�D�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�E�H�F�R�P�H���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D������ ���� ���V�X�U�Y�H�\������ ���� ���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���I�L�U�P�O�\���D�J�U�H�H���W�K�D�W
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���D���F�O�H�D�U���P�D�M�R�U�L�W�\������ �� �� �����W�K�L�Q�N���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���V�K�R�X�O�G���E�H���D
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����+�R�Z�H�Y�H�U���������� ���V�D�L�G���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���W�H�D�F�K���D�E�R�X�W���W�K�H���L�V�V�X�H�������7�K�H���U�H�D�V�R�Q�V
�I�R�U���Q�R�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���F�O�L�P�D�W�H���Y�D�U�\�É�I�U�R�P���Q�R�W���I�H�H�O�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U��
�W�R���I�H�H�O�L�Q�J���L�W���L�V���W�R�R���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O�����W�R���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���R�W�K�H�U�V���W�R���F�R�Y�H�U���L�W����

�%�\���K�H�O�S�L�Q�J���\�R�X�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�L�J�X�U�H���R�X�W���W�K�H�L�U���Q�L�F�K�H�V���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�W�R���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����\�R�X�U���L�P�S�D�F�W���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�[�S�R�Q�H�Q�W�L�D�O�O�\�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�V�K�L�I�W���L�Q���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���D�W���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

��

�� �������1�H�Z�D�O�O�����0�������	 ���3�D�W�L�Q�R�����7���������� ���� �����$�S�U�L�O�������7�H�D�F�K�H�U�V���D�J�U�H�H���W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V���U�H�D�O���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���W�D�X�J�K�W���L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����,�S�V�R�V�� �1�D�W�L�R�Q�D�O���3�X�E�O�L�F
�5�D�G�L�R�����K�W�W�S�V���� �� �Z�Z�Z���L�S�V�R�V���F�R�P�� �H�Q�� �X�V�� �Q�H�Z�V�� �S�R�O�O�V�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �D�J�U�H�H�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �U�H�D�O�� �D�Q�G�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �W�D�X�J�K�W�� �V�F�K�R�R�O�V�� �� �� �� ������
���� ����

�8�Y�Z�I�J�S�Y���1�J�F�I�J�W�X�M�N�U�����(�M�T�N�H�J���F�S�I���;�T�N�H�J
�•�e�‰�€�½�‰���¢�Ì�Á�Ç���Ç�½�Ü�™�«�“���Ç�°���Á�º�½�‰�t�…���t�Ö�t�½�‰�«�‰�Á�Á���t�•�°�Ì�Ç
�—�°�Ö���€�¥�™�ª �t�Ç�‰���€�—�t�«�“�‰���—�t�Á���t���½�‰�t�¥�¥�Ü���•�™�“���‰�’�’�‰�€�Ç
�°�«���°�Ì�½���¥�™�Õ�‰�Á�\���V�—�‰���Ö�°�½�¥�…���™�Á���Á�¥�°�Ö�¥�Ü���…�Ü�™�«�“�]���t�«�…
�Ç�—�™�Á���™�Á���Ç�—�‰���°�«�¥�Ü���Ö�°�½�¥�…���Ç�—�t�Ç���Ö�‰���—�t�Õ�‰�]���Á�°���Ö�‰

�—�t�Õ�‰���Ç�°���Ç�t�£�‰���€�t�½�‰���°�’���™�Ç�\�•��
�s���¥�‰�ª �]���2�5���k�’�½�°�ª ���V�—�‰�����¥�™�ª �t�Ç�‰���P�Ç�½�™�£�‰���2�™�…�Á�]���)�«

�V�—�‰�™�½���?�Ö�«���e�°�½�…�Á�l��

�Ð�Ï�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�$�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���U�L�V�H�Q���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���F�O�L�P�D�W�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����+�R�Z�H�Y�H�U��
�G�X�U�L�Q�J���R�X�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���D�G�X�O�W���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���P�D�G�H���D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���O�H�D�G�����: �K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�L�G���Q�R�W���I�H�H�O���V�X�S�S�R�U�W�H�G�����W�K�H�\���I�H�O�W
�G�R�X�E�W�I�X�O���D�Q�G���O�H�V�V���P�R�W�L�Y�D�W�H�G�����E�X�W���Z�K�H�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���V�X�S�S�R�U�W�����V�W�X�G�H�Q�W�V���I�H�O�W���S�U�R�X�G
�R�I���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���D�Q�G���P�R�U�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Z�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U���R�Z�Q���W�K�R�X�J�K�W�V�����R�S�L�Q�L�R�Q�V�����D�Q�G
�L�G�H�D�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\�����W�K�H�\���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H�L�U���F�U�L�W�L�F�D�O�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J���P�X�V�F�O�H�V���D�Q�G
�H�Q�J�D�J�H���P�R�U�H���V�W�U�R�Q�J�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����P�D�N�L�Q�J���W�K�H���W�R�S�L�F���P�R�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H�P�����7�K�U�R�X�J�K
�V�X�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�V���V�H�O�I�� �G�L�U�H�F�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���F�K�R�R�V�H�����R�U���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���V�H�Q�V�H���R�I���D�J�H�Q�F�\
�D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�����%�X�L�O�G�L�Q�J���Í�Y�R�L�F�H���D�Q�G���F�K�R�L�F�H�Î���L�Q�W�R���V�W�X�G�H�Q�W
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�O�V�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�V���D���V�H�Q�V�H���R�I���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���Z�R�U�N����

�Í�9�R�L�F�H���D�Q�G���F�K�R�L�F�H�Î���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�D�Q���Q�R���K�R�O�G�V���E�D�U�U�H�G�����7�K�H�U�H���D�U�H���R�I�W�H�Q���V�R�P�H���Q�R�Q�� �Q�H�J�R�W�L�D�E�O�H�V
�L�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�K�D�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���V�R���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���F�O�H�D�U���D�E�R�X�W���W�K�H
�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J�����7�H�O�O�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H�\���D�U�H���L�Q���F�K�D�U�J�H���D�Q�G���W�K�H�Q���W�D�N�L�Q�J
�E�D�F�N���W�K�H���U�H�L�Q�V���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���I�U�X�V�W�U�D�W�L�Q�J���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���G�L�V�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�G�L�P�L�Q�L�V�K�H�G���W�U�X�V�W�����&�U�H�D�W�L�Q�J���D���S�U�R�M�H�F�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���Í�Q�R�Q�� �Q�H�J�R�W�L�D�E�O�H�V�
�
���Z�K�L�O�H
�D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�F�D�I�I�R�O�G�L�Q�J���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�D�Q���K�H�O�S���S�U�R�M�H�F�W�V���U�X�Q���P�R�U�H���V�P�R�R�W�K�O�\��
���$�O�W�K�R�X�J�K���V�R�P�H���F�K�D�R�V�����J�U�D�S�S�O�L�Q�J�����D�Q�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�D�U�W�V���R�I
�W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J������

�&�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�U�H���D�Q�G���Z�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�R�O���P�D�N�H�V���V�H�Q�V�H�����&�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�K�R�R�V�H���W�K�H���W�R�S�L�F�V�"
�3�D�U�W�Q�H�U�V�"���$�S�S�U�R�D�F�K�"���/�R�F�D�W�L�R�Q�"���7�L�P�H�O�L�Q�H�"���$�F�W�L�Y�L�W�\�"���$���J�H�Q�H�U�D�O���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�X�W�O�L�Q�H
�F�D�Q���J�X�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�O�R�Q�J���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���D�Q�G���I�U�X�L�W�I�X�O���S�D�W�K�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���H�Y�H�Q���K�H�O�S���G�H�Y�H�O�R�S
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���S�O�D�Q���V�R���W�K�D�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���F�O�H�D�U���K�R�Z���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�N�L�Q�J���S�R�Z�H�U���Z�L�O�O���E�H���V�K�D�U�H�G
�Z�K�L�O�H���W�K�H�\���S�U�D�F�W�L�F�H���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���K�R�Q�H���W�K�H�L�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V���E�\���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����F�O�R�V�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�����D�Q�G���X�V�L�Q�J
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���S�K�U�D�V�H�V���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���R�W�K�H�U�V�Ë���L�G�H�D�V�������6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���,�,�,���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���S�K�U�D�V�H�V���L�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�������7�K�H�V�H���V�N�L�O�O�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I
�J�U�R�X�S���V�X�F�F�H�V�V�É�G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����H�Q�J�H�Q�G�H�U�L�Q�J���U�H�V�S�H�F�W�����D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�U�X�V�W���I�R�U
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�L�F�D�F�\����

�%�H�J�L�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�� �F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���J�U�R�X�S���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����%�\���G�R�L�Q�J���V�R��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���V�K�L�I�W�V���I�U�R�P���W�H�D�F�K�H�U���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����3�R�V�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W
�S�O�D�F�H���D�Q�G���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���W�K�H�P���D�V���Q�H�H�G�H�G�����E�X�L�O�G�V���V�R�F�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�V���D���S�R�V�L�W�L�Y�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���F�X�O�W�X�U�H��

��

�Ð�Ð�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�)�R�U���D���V�W�X�G�H�Q�W���Z�K�R���L�V���T�X�L�H�W���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���W�K�L�Q�N���R�I���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���D���O�H�D�G�H�U�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�D�\
�O�R�R�N���O�L�N�H���W�D�N�L�Q�J���F�K�D�U�J�H���R�I���D���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S���S�U�R�M�H�F�W�����R�I�I�H�U�L�Q�J���W�R���P�H�Q�W�R�U���D���\�R�X�Q�J�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�����R�U
�V�S�H�D�N�L�Q�J���X�S���D�E�R�X�W���D�Q���L�V�V�X�H���W�K�D�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�H�P���L�Q���D���F�O�D�V�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����,�W���P�L�J�K�W���L�Q�Y�R�O�Y�H
�W�D�N�L�Q�J���R�Q���D���E�H�K�L�Q�G�� �W�K�H�� �V�F�H�Q�H�V���U�R�O�H�����V�X�F�K���D�V���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���D���I�X�Q�G�U�D�L�V�H�U���R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J
�O�R�J�L�V�W�L�F�V���I�R�U���D�Q���H�Y�H�Q�W��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����L�W�
�V���D�O�V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���Z�L�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�L�V
�F�R�X�O�G���E�H���W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�F���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���D�U�W���V�K�R�Z�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H���I�D�L�U�V�����R�U
�W�K�U�R�X�J�K���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�����%�\���J�L�Y�L�Q�J���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D
�S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����Z�H���F�D�Q���K�H�O�S���W�K�H�P���I�H�H�O���V�H�H�Q���D�Q�G���K�H�D�U�G�����D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H�P���W�R���E�H�F�R�P�H���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�Q���W�K�H�L�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�,�Q���W�K�L�V���J�X�L�G�H�����W�K�H���5�(�$�/���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���Z�L�O�O���E�H���H�[�S�O�R�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���V�H�U�L�H�V���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S
�O�H�D�U�Q�H�U�V���U�H�I�O�H�F�W���D�Q�G���D�S�S�O�\���W�K�H���5�(�$�/���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���W�R���H�D�F�K���W�R�S�L�F���D�U�H�D���D�Q�G���W�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q���O�L�Y�H�V��
�7�H�D�F�K�H�U�V���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���J�U�H�D�W�H�U���Y�R�L�F�H���D�Q�G���F�K�R�L�F�H���L�Q���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���P�D�\���Z�L�V�K���W�R���K�D�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q����

��

�Ð�Ñ�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Q���Y�\�M���=
�Q�M�_�X�M



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7�K�D�W�Ë�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���R�Q�H���R�I���0�L�F�K�H�O�O�H
�)�R�X�Q�W�D�L�Q�Ë�V���: �R�R�G�V�W�R�F�N���8�Q�L�R�Q���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�K�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���F�O�D�V�V���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���W�R
�Z�U�L�W�H���D�E�R�X�W���D���Í�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�O�D�F�H�Î���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�I�H��

�: �K�H�Q���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���I�R�X�U���G�D�\�V���R�I���Z�R�U�N���F�O�H�D�U�L�Q�J���D�Q���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���S�O�D�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���V�W�U�H�D�P���E�D�Q�N
�Q�H�D�U���W�K�H���O�R�F�D�O���I�D�U�P�H�U�Ë�V���P�D�U�N�H�W�����R�Q�H���R�I���' �H�Q�Q�L�V���+�D�P�L�O�W�R�Q�Ë�V���%�U�D�W�W�O�H�E�R�U�R���8�Q�L�R�Q���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�U�R�W�H�����Í�6�L�Q�F�H���-�D�S�D�Q�H�V�H���N�Q�R�W�Z�H�H�G���L�V���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���U�D�S�L�G�O�\�����Z�H���Q�H�H�G���W�R���W�U�\���W�R���F�R�Q�W�U�R�O
�L�W���Q�R�Z�����&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���W�K�H���N�Q�R�W�Z�H�H�G���F�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���M�R�E�V���I�R�U���W�K�H���X�Q�H�P�S�O�R�\�H�G�����: �H���Q�H�H�G���S�H�R�S�O�H
�Z�K�R���F�D�U�H���D�E�R�X�W���R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����R�X�U���Q�D�W�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V���R�I���S�O�D�Q�W�V�����D�Q�G���R�X�U���Z�L�O�G�O�L�I�H�����W�R���E�H
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Î

�2�U���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���&�K�D�U�O�H�V�W�R�Z�Q���0�L�G�G�O�H���6�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���J�R�W���X�S���H�D�U�O�\���R�Q���D���K�R�W���P�R�U�Q�L�Q�J
�G�X�U�L�Q�J���V�X�P�P�H�U���E�U�H�D�N���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�D�U�E�R�Q���V�W�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���W�U�H�H�V���R�I���W�K�H���&�O�D�\
�%�U�R�R�N���Q�D�W�X�U�D�O���D�U�H�D���Q�H�D�U���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O�����7�K�H�V�H���I�L�Y�H���Í�&�D�U�E�R�Q�D�W�R�U�V���Î���D�V���W�K�H�\���F�D�O�O�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�P�D�S�S�H�G�����W�D�J�J�H�G�����D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�G���R�Y�H�U������ �� ���W�U�H�H�V���W�R���L�Q�S�X�W���L�Q�W�R���1�$�6�$�Ë�V���*�O�R�E�H���G�D�W�D�E�D�V�H�����7�K�H
�S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���Í�V�W�U�H�V�V�I�X�O�Î���D�Q�G���Í�F�K�D�R�W�L�F���Î���W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���W�K�D�W���R�Q�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�F�O�D�L�P�H�G�����Í�,�I���Z�H���K�D�Y�H
�W�R���U�H�� �W�D�J���R�Q�H���P�R�U�H���W�U�H�H���,�Ë�P���J�R�L�Q�J���W�R���O�D�X�Q�F�K���P�\�V�H�O�I���L�Q�W�R���W�K�H���E�U�R�R�N���Î���<�H�W�����L�W���Z�D�V���W�K�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���W�D�V�N���W�K�D�W���O�H�G���W�R���W�K�H���I�H�H�O�L�Q�J���R�I���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���Z�D�V
�R�Y�H�U�F�R�P�H�����,�Q���D���Z�U�L�W�W�H�Q���V�X�P�P�D�U�\���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���Z�U�R�W�H�����Í�2�Y�H�U�D�O�O��
�L�W���Z�D�V���U�H�D�O�O�\���Q�L�F�H���E�H�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����: �H���U�H�D�O�O�\���K�D�G���Y�H�U�\���O�L�W�W�O�H
�K�H�O�S���I�U�R�P���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�����D�Q�G���W�K�D�W���Z�D�V���R�Q���S�X�U�S�R�V�H�����: �H���I�L�J�X�U�H�G���L�W���R�X�W���P�R�V�W�O�\���E�\���R�X�U�V�H�O�Y�H�V��
�7�K�H���Z�K�R�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�D�V���U�H�D�O�O�\���I�X�Q���E�X�W���P�L�[�H�G���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O�����V�R���L�W���U�H�D�O�O�\���Z�D�V���W�K�H���E�H�V�W���R�I
�E�R�W�K���Z�R�U�O�G�V�����,�Q���W�K�H���H�Q�G���Z�H���O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���W�R���E�H���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�W���Z�D�V���D���V�W�X�Q�Q�L�Q�J
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���P�\���S�H�H�U�V���D�Q�G���,���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���U�H�P�H�P�E�H�U���Î

�/�L�V�D���+�R�O�W�]���S�U�H�S�D�U�H�V���K�H�U���&�O�D�U�H�P�R�Q�W���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���6�F�K�R�R�O���W�K�L�U�G���J�U�D�G�H�U�V���I�R�U���S�R�Z�H�U�I�X�O���F�O�L�P�D�W�H
�V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�N�H���W�K�H�V�H���E�\���W�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���R�Q���Z�H�H�N�O�\���K�D�O�I�� �G�D�\���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V���Z�D�O�N�L�Q�J���W�R
�D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���0�R�R�G�\���3�D�U�N�����7�K�H�\���G�R���D���O�R�W���R�I���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q
�D�V�N�L�Q�J�����/�L�V�D�Ë�V���D�G�Y�L�F�H�����Í�5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����V�W�D�U�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�O�D�F�H���D�Q�G
�E�X�L�O�G���W�K�H���V�H�Q�V�H���R�I���Z�R�Q�G�H�U���Î

�$�O�O���R�I���W�K�H�V�H���V�Q�L�S�S�H�W�V���V�K�R�Z���K�R�Z���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V�����D�Q�G���W�K�H���I�R�U�H�V�W�V���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\
�O�L�Y�H�����F�D�Q���E�H�F�R�P�H���W�K�H���E�D�V�L�F���H�Q�W�U�\���S�R�L�Q�W�V���W�R���P�R�U�H���L�Q�� �G�H�S�W�K���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���W�K�H���V�R�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���G�U�L�Y�H���L�W�����+�H�O�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�Q�Q�H�F�W���W�R���W�K�H���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G
�D�Q�L�P�D�O�V�����D�Q�G���W�K�H���S�H�R�S�O�H�������L�Q���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���S�O�D�F�H���F�D�Q�����L�Q���W�K�H���Z�R�U�G�V���R�I���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U
�0�L�F�K�H�O�O�H���)�R�X�Q�W�D�L�Q�����Í�J�L�Y�H���D���Z�L�Q�G�R�Z���L�Q�W�R���Z�K�D�W���P�D�W�W�H�U�V���W�R���W�K�H�P���L�Q���W�K�D�W���S�O�D�F�H�����W�K�H�Q���D���S�H�U�V�R�Q�D�O
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���Î���,�G�H�Q�W�L�W�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���D���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�H���W�L�V�V�X�H���I�R�U
�L�V�V�X�H�V���D�U�R�X�Q�G���S�O�D�F�H�����H�T�X�L�W�\�� �M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H�����0�L�F�K�H�O�O�H���)�R�X�Q�W�D�L�Q���V�X�P�V���L�W���X�S�����Í�%�H���U�R�R�W�H�G���L�Q
�S�O�D�F�H�����7�K�D�W�
�V���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���W�K�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���S�O�D�F�H���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���O�L�Q�N�V���W�R���Z�K�R���S�H�R�S�O�H
�D�U�H�����Z�K�L�F�K���O�L�Q�N�V���W�R���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�O�D�Q�H�W���D�Q�G���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���R�W�K�H�U�V���R�Q���L�W���Î

�°�3�T�Y�M�N�S�L���H�F�S���Y�J�F�H�M��� �̂T�Z���G�J�Y�Y�J�W���Q�J�X�X�T�S�X���Y�M�F�S���Y�M�J���\�T�T�I�X���±

�Ð�Ó�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ð�Ô

�7�*�&�1���(�4�3�8�.�)�*�7�&�9�.�4�3�8
�&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V���W�K�D�W���F�D�O�O���R�X�U���S�O�D�Q�H�W���K�R�P�H�����,�W�
�V���F�D�X�V�L�Q�J
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���G�H�O�L�F�D�W�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���O�L�I�H�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����I�R�U�H�V�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���O�L�N�H
�P�D�M�H�V�W�L�F���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�����D�U�H���Q�R�Z���I�D�F�L�Q�J���K�D�U�G�V�K�L�S�V�����7�K�H�L�U���O�H�D�Y�H�V���D�U�H���W�X�U�Q�L�Q�J���G�U�\���D�Q�G���E�U�L�W�W�O�H���G�X�H���W�R
�U�L�V�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V�����7�K�L�V���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O���G�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V�����O�L�N�H���E�H�H�V�����D�Q�G
�I�O�R�Z�H�U�V�����7�K�H�\���X�V�H�G���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���S�H�U�I�H�F�W�O�\�����E�X�W���Q�R�Z���W�K�H�L�U���W�L�P�L�Q�J���L�V���R�I�I�����7�K�H���S�O�D�F�H�V
�Z�K�H�U�H���D�Q�L�P�D�O�V���O�L�Y�H���D�U�H���D�O�V�R���F�K�D�Q�J�L�Q�J�����R�I�W�H�Q���I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���D�Q�L�P�D�O�V���W�R���W�U�D�Y�H�O���O�R�Q�J���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���W�R
�I�L�Q�G���I�R�R�G���D�Q�G���V�K�H�O�W�H�U�����,�W�
�V���O�L�N�H���D���E�L�J���S�X�]�]�O�H���W�K�D�W�
�V���J�H�W�W�L�Q�J���M�X�P�E�O�H�G���X�S�����+�R�Z�H�Y�H�U�����H�Y�H�Q���L�Q���W�K�H
�I�D�F�H���R�I���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���K�R�S�H�����1�D�W�X�U�H���K�D�V���D���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�D�S�W�����D�Q�G���Z�H���F�D�Q
�O�H�D�U�Q���I�U�R�P���L�W�����: �H���F�D�Q���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�\���W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I���R�X�U���S�O�D�Q�H�W�����I�L�Q�G�L�Q�J���Q�H�Z���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���U�H�V�W�R�U�H���W�K�H���K�D�U�P�R�Q�\���R�I���O�L�I�H��

�: �K�H�Q���V�Q�X�J�J�O�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���D�Q�G���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���I�X�U�U�\���Z�R�U�O�G���R�I���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D�����R�U�����W�R���E�H
�K�R�Q�H�V�W�����D�Q�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���S�O�D�F�H�� �E�D�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W�������W�K�H�U�H���D�U�H���W�K�H���5�(�$�/�����5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����(�T�X�L�W�\��
�$�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���X�V�H�I�X�O���W�R���S�D�\���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H
�V�S�H�F�L�I�L�F���W�R�S�L�F���R�U���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����%�H�O�R�Z���D�U�H���V�R�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�R�X�J�K�W�V���W�R���N�L�F�N�V�W�D�U�W
�\�R�X�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���M�X�L�F�H�V�����D�Q�G���W�R���V�K�D�S�H���F�O�L�P�D�W�H���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D��

�7�J�Q�F�Y�N�T�S�X�M�N�U�X
�Í�: �H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���Q�D�W�X�U�H���K�H�D�O�V�����,���K�D�Y�H���D���O�R�W���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���K�D�Y�H���W�U�D�X�P�D�����$�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Z�D�O�N
�L�Q�W�R���W�K�H���Z�R�R�G�V�����W�K�D�W���W�U�D�X�P�D���L�V���V�W�L�O�O���Z�L�W�K���W�K�H�P�����%�X�W���W�K�H�\���D�U�H���D�E�O�H���W�R���I�L�Q�G���Z�D�\�V���W�R���V�H�W�W�O�H
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����W�R���K�H�D�O���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���Î���É�6�K�D�Z�Q���%�U�R�G�H�X�U�� �6�W�H�Y�H�Q�V�����&�K�D�U�O�H�V�W�R�Z�Q���0�L�G�G�O�H���6�F�K�R�R�O�������W�K
�J�U�D�G�H���W�H�D�F�K�H�U

�3�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V���F�D�Q���E�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���H�D�V�\���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���W�R�����-�X�V�W���D�V���Z�H���V�H�H���R�W�K�H�U���K�X�P�D�Q�V�����Z�H
�F�D�Q���V�H�H���W�K�H�P���D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�����X�Q�L�T�X�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�K�D�W���S�R�S�X�O�D�W�H���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�U�R�X�Q�G���X�V�����7�K�H�\���F�D�Q
�K�H�O�S���X�V���J�H�W���Q�H�Z���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���Z�K�R���Z�H���D�U�H�����K�R�Z���W�R���E�H���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����D�Q�G
�K�R�Z���W�R���O�L�Y�H���D���O�L�I�H���W�K�D�W���L�V���P�R�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�H�����%�H�O�R�Z���D�U�H���V�R�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H
�W�K�H�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�8�J�Q�K
�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�D�U�H���I�R�U���D���S�O�D�F�H�����D���S�H�U�V�R�Q���K�D�V���W�R���N�Q�R�Z���H�Q�R�X�J�K���D�E�R�X�W
�W�K�D�W���S�O�D�F�H���W�R���I�H�H�O���V�R�P�H���N�L�Q�G���R�I���H�P�S�D�W�K�\���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���W�K�H���E�H�L�Q�J�V���L�Q���W�K�D�W���S�O�D�F�H�����7�K�H�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���Í�: �K�R���D�P���,�"�Î���D�V
�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���L�Q�W�L�P�D�W�H�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���R�Q�H�Ë�V���S�O�D�F�H��

�Ð�Õ

�: �K�D�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���\�R�X���D�E�R�X�W���\�R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�"��
�: �K�R�����K�X�P�D�Q���R�U���Q�R�Q�� �K�X�P�D�Q�����G�R���\�R�X���I�H�H�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R�"
�: �K�L�F�K���S�O�D�Q�W�V���R�U���D�Q�L�P�D�O�V���U�H�D�O�O�\���V�S�H�D�N���W�R���\�R�X�"���: �K�D�W���D�U�H���\�R�X���F�X�U�L�R�X�V���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�R�V�H
�O�L�Y�L�Q�J���E�H�L�Q�J�V�"���: �K�\�"
�: �K�D�W���G�R���\�R�X���E�H�O�L�H�Y�H���D�E�R�X�W���W�K�H���Í�U�L�J�K�W�V���R�I���Q�D�W�X�U�H�Î�"

�L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�V���L�Q�����Í�,�Ë�P���I�U�R�P���K�H�U�H���Î���)�U�R�P���W�K�H�U�H�����V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���D�F�W�L�R�Q���K�D�V���P�X�F�K���I�L�U�P�H�U���J�U�R�X�Q�G���W�R
�V�W�D�Q�G���R�Q��

�<�R�X���F�D�Q���E�H�J�L�Q���E�\���S�R�V�L�Q�J���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V����

��

�������)�R�U���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���W�R�S�L�F�����V�H�H���Í�7�K�H���5�L�J�K�W�V���R�I���1�D�W�X�U�H�����&�D�Q���D�Q���(�F�R�V�\�V�W�H�P���%�H�D�U���/�H�J�D�O���5�L�J�K�W�V�"�Î���E�\���7�L�I�I�D�Q�\���&�K�D�O�O�H���R�Q���W�K�H
�&�R�O�X�P�E�L�D���&�O�L�P�D�W�H���6�F�K�R�R�O�Ë�V���Z�H�E�V�L�W�H�����������$�S�U�L�O������ ���������K�W�W�S�V������ �Q�H�Z�V���F�O�L�P�D�W�H���F�R�O�X�P�E�L�D���H�G�X�� ���� ������ �� �� �� ������ �U�L�J�K�W�V�� �R�I�� �Q�D�W�X�U�H�� �O�D�Z�V�X�L�W�V��

�(�T�R�R�Z�S�N�Y�^
�(�F�R�V�\�V�W�H�P�V���Z�R�U�N���E�H�F�D�X�V�H���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����+�X�P�D�Q�V���D�U�H���D���S�D�U�W���R�I
�R�X�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���K�D�Y�H���D���E�L�J���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H
�K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D���W�K�D�W���O�L�Y�H���K�H�U�H�����&�R�Q�V�L�G�H�U���K�R�Z���\�R�X���F�D�Q
�Z�R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���O�R�F�D�O���K�X�P�D�Q�V���W�R���E�X�L�O�G���D���E�H�W�W�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�U���D�O�O����

�: �K�D�W�Ë�V���\�R�X�U���U�R�O�H���L�Q���W�K�L�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���K�X�P�D�Q�V�"���' �R���\�R�X���I�H�H�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�"���: �K�\���R�U���Z�K�\
�Q�R�W�"��
�: �K�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���P�D�N�H���\�R�X���I�H�H�O���P�R�U�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���\�R�X�U���I�H�O�O�R�Z���K�X�P�D�Q�V�"
�+�R�Z���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V�"�����<�R�X���F�D�Q���E�H�W���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���T�X�L�W�H���D���I�H�Z������
�: �K�D�W���K�D�Y�H���W�K�H���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�H�D�U�Q�H�G�����R�U���Z�K�D�W���D�U�H���W�K�H�\���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q�����W�K�D�W
�P�L�J�K�W���S�R�L�Q�W���\�R�X���L�Q���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���V�R�P�H���N�L�Q�G���R�I���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�F�W�L�R�Q�"��

�3�F�Y�Z�W�J
�7�K�H���I�H�H�O�L�Q�J�V���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���L�Q�V�S�L�U�H���W�H�H�Q�D�J�H�U�V���W�R���D�F�W���R�Q���E�H�K�D�O�I
�R�I���W�K�H�L�U���S�O�D�F�H���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�R�V�H���R�I���D���N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�H�U�����,�Q���R�W�K�H�U
�Z�R�U�G�V�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V
�V�K�R�X�O�G���P�L�U�U�R�U���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���E�U�D�L�Q�V���R�I��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�: �K�D�W���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�Y�L�Q�J���E�H�L�Q�J�V���F�D�Q���E�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���E�D�F�N�\�D�U�G���R�U���V�F�K�R�R�O�\�D�U�G�"
�: �K�D�W���D�P�D�]�L�Q�J���E�H�D�X�W�\�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�V���F�D�Q���W�K�H�\���I�L�Q�G���L�Q���W�K�H�V�H���E�H�L�Q�J�V�"���: �K�D�W
�G�R���W�K�H�\���Q�R�W�L�F�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�H�D�V�R�Q�V�"���+�R�Z���G�R���W�K�H�\���I�H�H�O���Z�K�H�Q���W�K�H�\���V�L�W���T�X�L�H�W�O�\
�L�Q���W�K�H�V�H���V�S�D�F�H�V�"���&�K�H�F�N���R�X�W���)�R�X�U���: �L�Q�G�V���1�D�W�X�U�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�Ë�V���+�D�Q�G�V�� �R�Q���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�W�R���K�H�O�S���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�P�P�H�U�V�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�Q���W�K�H���Z�R�Q�G�H�U�V���R�I���Q�D�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\��

�: �K�D�W���O�R�F�D�O���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R���Q�D�W�X�U�H�"��
�: �K�D�W���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V���O�L�Y�H���W�K�H�U�H�"���: �K�\���D�U�H���W�K�H�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�"���' �R���W�K�H�\���Q�H�H�G���F�D�U�H�"���6�H�H
�W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���1�D�W�X�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���W�R���V�H�H���K�R�Z���E�L�U�G�V���L�Q���Q�H�H�G���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�L�O�G�O�L�I�H
�D�U�H���F�D�U�H�G���I�R�U���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�: �K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���W�R���F�O�L�P�D�W�H���Z�K�H�Q���K�D�E�L�W�D�W�V�����V�X�F�K���D�V���I�R�U�H�V�W�V�����D�U�H���G�H�V�W�U�R�\�H�G�"��
�+�R�Z���G�R�H�V���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D�"��
�: �K�D�W���F�D�Q���Z�H���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�H�V�H���Q�D�W�X�U�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�E�R�X�W���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�"���7�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���&�H�Q�W�H�U
�I�R�U���(�F�R�V�W�X�G�L�H�V�����U�L�J�K�W���L�Q���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����L�V���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���H�[�D�P�S�O�H���R�I���O�R�F�D�O
�S�H�R�S�O�H���V�W�X�G�\�L�Q�J���D�Q�G���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���V�S�H�F�L�H�V���R�Q���D���P�R�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���O�H�Y�H�O���W�K�U�R�X�J�K
�L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��

�R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���O�H�D�U�Q�H�U�V�����7�K�H���3�D�W�K�Z�D�\���W�R���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���D�Q�G���.�L�Q�V�K�L�S���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�S�V���W�K�L�V
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���R�X�W���L�Q���J�U�H�D�W���G�H�W�D�L�O����

�)�R�U���\�R�X�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H���K�R�P�H���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���W�H�Q�G���W�R���E�H���W�K�H���U�L�J�K�W���V�F�D�O�H����

�$�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�R�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���D�Q�G���L�Q�W�R���P�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O�����W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�E�H�F�R�P�H�V���D���J�U�H�D�W���I�L�W���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�2�O�G�H�U���W�H�H�Q�D�J�H�U�V���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O�O�\���S�U�L�P�H�G���W�R���V�W�D�U�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�R���P�R�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�J�O�R�E�D�O���L�V�V�X�H�V�����&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

�)�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�E�R�X�Q�G���D�W���D�O�O���W�K�H�V�H���O�H�Y�H�O�V���W�R���K�H�O�S���X�V���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R
�O�L�Y�H���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���D�Q�G���J�U�D�W�H�I�X�O�O�\���I�R�U���D�O�O���W�K�D�W���R�X�U���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D���R�I�I�H�U���X�V��

�Ð�Ö�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�*�V�Z�N�Y�^
�w�V�—�‰���‰�¥�…�‰�½�Á���Ö�‰�½�‰���Ö�™�Á�‰�\���V�—�‰�Ü���£�«�‰�Ö���Ç�—�t�Ç���ª�t�«�z�Á���—�‰�t�½�Ç�]���t�Ö�t�Ü���’�½�°�ª ���«�t�Ç�Ì�½�‰�]

�•�‰�€�°�ª �‰�Á���—�t�½�…�_���Ç�—�‰�Ü���£�«�‰�Ö���Ç�—�t�Ç���¥�t�€�£���°�’���½�‰�Á�º�‰�€�Ç���’�°�½���“�½�°�Ö�™�«�“�]���¥�™�Õ�™�«�“���Ç�—�™�«�“�Á�]
�Á�°�°�«���¥�‰�…���Ç�°���¥�t�€�£���°�’���½�‰�Á�º�‰�€�Ç���’�°�½���—�Ì�ª �t�«�Á�]���Ç�°�°�\�x��

�q���—�™�‰�’���4�Ì�Ç�—�‰�½���P�Ç�t�«�…�™�«�“�����‰�t�½

�(�P�S�D�W�K�\���L�V���D���Y�H�U�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�H�H�O�L�Q�J���W�K�D�W���X�Q�G�H�U�S�L�Q�V���E�R�W�K���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���D�F�W�L�R�Q�����$�W���W�K�H
�F�R�U�H���R�I���D�Q�\���Z�R�U�N���D�U�R�X�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���R�W�K�H�U���E�H�L�Q�J�V��
�3�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V���D�U�H���J�U�H�D�W���Z�D�\�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���W�R���W�K�H���Í�R�W�K�H�U�Q�H�V�V�Î���R�I���K�X�P�D�Q���D�Q�G���Q�R�Q�� �K�X�P�D�Q
�F�U�H�D�W�X�U�H�V���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���H�P�E�R�G�\���W�K�R�X�J�K�W���D�Q�G���F�D�U�H����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�G�R�R�U�V���F�D�Q���O�H�Y�H�O���W�K�H���S�O�D�\�L�Q�J���I�L�H�O�G���Z�K�H�Q���D�O�O���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H
�W�H�D�F�K�H�U�������K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���N�L�Q�G���R�I���F�R�O�G�����Z�H�W���I�H�H�W���R�U���L�W�F�K�\�����V�Z�H�D�W�L�Q�J���V�N�L�Q����

�Ð�×

�4�W�N�L�N�S���8�Y�T�W�N�J�X
�: �K�R���K�D�V���D�F�F�H�V�V���W�R���Q�D�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�"���: �K�L�F�K���J�U�R�X�S�V���R�I
�S�H�R�S�O�H���D�U�H���P�R�V�W���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V���\�R�X���D�U�H
�V�W�X�G�\�L�Q�J�"���: �K�L�F�K���J�U�R�X�S�V���R�I���S�H�R�S�O�H���D�I�I�H�F�W���W�K�H�P���W�K�H���P�R�V�W�"���: �K�\�"
�+�R�Z���D�U�H���W�K�R�V�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�U�R�X�S�V���R�I���S�H�R�S�O�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����R�U���Q�R�W�����L�Q

�L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�"��

�+�R�Z���G�L�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�U�R�X�S�V���R�I���S�H�R�S�O�H���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���D�Q�L�P�D�O�V���D�Q�G���S�O�D�Q�W�V���\�R�X���D�U�H���V�W�X�G�\�L�Q�J���L�Q
�R�W�K�H�U���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�V�"�����H���J�����F�O�H�D�U�L�Q�J���O�D�Q�G�����K�X�Q�W�L�Q�J���R�U���W�U�D�S�S�L�Q�J���D�Q�L�P�D�O�V�����L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���Q�H�Z���V�S�H�F�L�H�V��
�I�R�U�D�J�L�Q�J���I�R�U���I�R�R�G�����H�W�F�������: �K�D�W���V�W�R�U�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�V�V�H�G���G�R�Z�Q���L�Q���\�R�X�U���R�Z�Q���I�D�P�L�O�\���D�E�R�X�W
�O�R�F�D�O���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V�"���+�R�Z���D�U�H���W�K�H�V�H���V�W�R�U�L�H�V���V�L�P�L�O�D�U���R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\�"
�: �K�L�F�K���L�V�V�X�H�V���K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H���P�R�V�W���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H�W�L�P�H�"���,�Q���\�R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V�Ë
�O�L�I�H�W�L�P�H�V�"��

�&�Q�Y�J�W�S�F�Y�N�[�J���8�Y�T�W�N�J�X
�$�U�H���W�K�H�U�H���D�Q�\���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V���\�R�X���D�U�H
�V�W�X�G�\�L�Q�J���W�K�D�W���D�U�H���X�Q�L�T�X�H���W�R���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�"���$�U�H���W�K�H�U�H���H�[�D�P�S�O�H�V
�R�I���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���K�D�U�P�R�Q�\���Z�L�W�K���W�K�H���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V���D�U�R�X�Q�G
�W�K�H�P�"���,�I���V�R�����Z�K�D�W���G�R�H�V���W�K�D�W���O�R�R�N���O�L�N�H�"���,�I���Q�R�W�����D�U�H���W�K�H�U�H���H�[�D�P�S�O�H�V��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�&�H�Y�N�T�S
�2�X�W�G�R�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���W�K�H���I�H�U�W�L�O�H���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���V�R�L�O���L�Q���Z�K�L�F�K���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�Q���V�S�U�R�X�W���D�Q�G���J�U�R�Z���V�W�U�R�Q�J�����&�X�U�L�R�V�L�W�\�����Z�R�Q�G�H�U�����R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�O�D�\�I�X�O�Q�H�V�V���F�D�Q
�E�H���L�U�U�H�V�L�V�W�L�E�O�H���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�F�W�L�R�Q����

�$�F�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���I�U�D�X�J�K�W���Z�L�W�K���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q
�V�S�D�U�N���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����6�R�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���S�R�V�H���W�R���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�����' �R
�K�X�P�D�Q�V���K�D�Y�H���P�R�U�H���U�L�J�K�W�V���W�K�D�Q���D�Q�L�P�D�O�V���R�U���S�O�D�Q�W�V�"���$�U�H���D�Q�L�P�D�O�V���D�Q�G���S�O�D�Q�W�V���R�Q�O�\���Y�D�O�X�D�E�O�H���I�R�U
�Z�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���R�I�I�H�U���S�H�R�S�O�H�����H���J�����P�H�G�L�F�L�Q�H�V�����I�R�R�G�����U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����E�H�D�X�W�\�����H�W�F�����"���(�[�S�O�R�U�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V
�D�V���D���F�O�D�V�V���F�D�Q���K�H�O�S���F�O�D�U�L�I�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���O�H�D�G���W�R���I�U�X�L�W�I�X�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�F�W�L�R�Q�� �E�D�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�H�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���F�D�Q���P�L�U�U�R�U���V�R�P�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�U���G�H�E�D�W�H�V
�L�Q���V�R�F�L�H�W�\��

�Ñ�Î

�P�R�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���R�U���J�O�R�E�D�O�O�\���\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G�"���: �K�D�W���F�D�Q���\�R�X���L�P�D�J�L�Q�H���L�W���Z�R�X�O�G���O�R�R�N���O�L�N�H���I�R�U���W�K�H
�8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���W�K�U�L�Y�L�Q�J���K�R�P�H���I�R�U���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V�"���: �K�D�W���Z�R�X�O�G���L�W���W�D�N�H�"

�1�J�F�I�J�W�X�M�N�U
�w���¥�™�ª �t�Ç�‰���€�—�t�«�“�‰���™�Á���Ç�—�‰���Á�™�«�“�¥�‰���“�½�‰�t�Ç�‰�Á�Ç���Ç�—�½�‰�t�Ç���Ç�°���t���Á�Ì�Á�Ç�t�™�«�t�•�¥�‰���’�Ì�Ç�Ì�½�‰���•�Ì�Ç�]

�t�Ç���Ç�—�‰���Á�t�ª �‰���Ç�™�ª �‰�]���t�…�…�½�‰�Á�Á�™�«�“���Ç�—�‰���€�¥�™�ª �t�Ç�‰���€�—�t�¥�¥�‰�«�“�‰���º�½�‰�Á�‰�«�Ç�Á���t���“�°�¥�…�‰�«
�°�º�º�°�½�Ç�Ì�«�™�Ç�Ü���Ç�°���º�½�°�ª �°�Ç�‰���º�½�°�Á�º�‰�½�™�Ç�Ü�]���Á�‰�€�Ì�½�™�Ç�Ü���t�«�…���t���•�½�™�“�—�Ç�‰�½���’�Ì�Ç�Ì�½�‰���’�°�½���t�¥�¥�\�x��

�s���t�«���2�™�q�9�°�°�«�]���"�°�½�ª�‰�½���P�‰�€�½�‰�Ç�t�½�Ü�q�#�‰�«�‰�½�t�¥���°�’���[�:

�: �K�D�W���L�Q�V�S�L�U�H�V���\�R�X���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q�"���: �K�\���L�V���W�K�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���\�R�X�"���' �R���\�R�X���I�H�H�O���V�W�U�R�Q�J�O�\
�H�Q�R�X�J�K���D�E�R�X�W���L�W���W�R���W�U�\���W�R���D�P�S�O�L�I�\���\�R�X�U���L�P�S�D�F�W�"���3�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U
�9�D�O�O�H�\���F�D�Q���H�Q�J�D�J�H���P�D�Q�\���S�O�D�Q�W���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���O�R�Y�H�U�V�����E�X�W���L�W���F�D�Q���D�O�V�R���O�H�D�G���W�R���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V
�Z�K�R���K�D�Y�H���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�W���V�W�D�N�H�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V
�L�V���S�D�U�D�P�R�X�Q�W���W�R���I�L�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V����

�,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���O�R�F�D�O���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D�����\�R�X���F�D�Q
�X�V�H���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�S�S�U�R�D�F�K���E�\���K�H�O�S�L�Q�J���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����R�U���R�W�K�H�U���D�G�X�O�W�V�����W�R���W�D�N�H
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���I�L�Q�G�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����+�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�: �K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���F�R�Q�Q�H�F�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D���R�U���O�R�F�D�O
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�"�����6�H�H���(�Q�W�U�\���3�R�L�Q�W�V���E�H�O�R�Z���I�R�U���O�R�W�V���R�I���L�G�H�D�V������
�$�U�H���W�K�H�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�S�H�F�L�H�V���E�H�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W���P�L�J�K�W���P�R�W�L�Y�D�W�H
�R�W�K�H�U�V���W�R���J�H�W���P�R�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�"��
�+�R�Z���F�D�Q���\�R�X���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�L�V�W�V�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���W�R���E�U�L�Q�J���U�H�D�O�� �Z�R�U�O�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q�W�R���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�"
�$�U�H���W�K�H�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�Y�R�O�Y�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G
�Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�V���W�R���H�Q�U�L�F�K���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���O�R�F�D�O���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D
�D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���L�W�"
�+�R�Z���F�D�Q���\�R�X���P�R�Q�L�W�R�U�����G�R�F�X�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�Ë
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�"



�3�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V���D�U�H���V�R���W�D�Q�J�L�E�O�H�����$�Q�G���W�K�H�\�Ë�U�H���H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H�����I�U�R�P���M�X�V�W���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���Z�L�Q�G�R�Z
�W�R���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D�Q�G���P�R�Y�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���H�Y�H�U�\���E�L�R�P�H���R�Q���W�K�H���S�O�D�Q�H�W�����7�K�L�V���P�D�N�H�V���W�K�H�P���Y�H�U�\
�U�H�O�D�W�D�E�O�H���W�R�S�L�F�V���I�R�U���N�L�G�V�����D�Q�G���D�G�X�O�W�V�������R�I���D�Q�\���D�J�H�����7�K�H�\���L�Q�Y�L�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V�����+�R�Z
�L�V���W�K�L�V���S�O�D�Q�W���R�U���W�K�L�V���D�Q�L�P�D�O���X�Q�L�T�X�H�O�\���D�G�D�S�W�H�G���W�R���O�L�Y�H���Z�K�H�U�H���L�W���G�R�H�V�"���: �K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���Z�K�H�Q���W�K�H
�S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���L�W���O�L�Y�H�V���V�W�D�U�W�V���W�R���F�K�D�Q�J�H�"���$�Q�\���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���O�L�Y�H�V
�F�D�Q���O�H�D�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���W�K�H���U�R�O�H�V���W�K�D�W���K�X�P�D�Q�V���K�D�Y�H���S�O�D�\�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�R�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���R�Q���W�K�H���K�X�P�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�%�H�O�R�Z���D�U�H���V�R�P�H���L�G�H�D�V���I�R�U���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���H�D�V�\���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W�V���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V
�L�Q���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Z�R�U�O�G�����/�R�R�N���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���Z�D�\�V���W�R���F�R�P�E�L�Q�H���W�K�H�P��

�Ñ�Ð

�*�3�9�7�>���5�4�.�3�9�8

�8�J�S�X�T�W� �̂��*�]�U�Q�T�W�F�Y�N�T�S�X

�&�K�R�R�V�H���D���V�X�E�M�H�F�W���L�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���G�U�D�Z���L�W���I�U�R�P���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�V�W�D�Q�F�H�V�����H���J�����R�Q�H���L�Q�F�K��
�V�L�[���L�Q�F�K�H�V�����V�L�[���I�H�H�W�����R�U���V�L�[�W�\���I�H�H�W�������: �K�D�W���G�R���\�R�X���Q�R�W�L�F�H���I�U�R�P���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�"
�<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���X�V�H���D���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H�����K�D�Q�G���O�H�Q�V�����D�Q�G���E�L�Q�R�F�X�O�D�U�V���Z�L�W�K���W�K�L�V���H�[�H�U�F�L�V�H��
�0�D�N�H���D���V�R�X�Q�G���P�D�S���E�\���V�L�W�W�L�Q�J���Z�L�W�K���H�\�H�V���F�O�R�V�H�G���D�Q�G���Q�R�W�L�F�L�Q�J���V�R�X�Q�G�V���I�R�U���D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V��
�2�S�H�Q���\�R�X�U���H�\�H�V���D�Q�G���P�D�N�H���D���P�D�S�����\�R�X���F�D�Q���O�D�E�H�O���Z�L�W�K���Z�R�U�G�V���R�U���G�U�D�Z�����Z�L�W�K���\�R�X���L�Q���W�K�H
�P�L�G�G�O�H���D�Q�G���W�K�H���V�R�X�Q�G�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���\�R�X��
�: �K�H�Q���G�R�L�Q�J���R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V�����6�K�D�Z�Q���%�U�R�G�H�X�U�� �6�W�H�Y�H�Q�V���D�W���&�K�D�U�O�H�V�W�R�Z�Q
�0�L�G�G�O�H���6�F�K�R�R�O���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D���V�H�W���R�I���Í�Z�R�R�G�V���U�X�O�H�V�Î���Z�L�W�K���K�L�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����,�I
�\�R�X�Ë�U�H���K�X�Q�J�U�\�����H�D�W�����,�I���\�R�X�Ë�U�H���W�L�U�H�G�����V�L�W���G�R�Z�Q�����: �K�D�W���R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�X�O�H�V���P�L�J�K�W���\�R�X�U
�R�Z�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�U�H�D�W�H���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�V���W�K�H�P���W�R���W�K�H�L�U���Q�D�W�X�U�D�O���I�H�H�O�L�Q�J�V�"
�7�D�N�H���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q���D���K�L�N�H���R�U���L�Q�W�R���D�Q���R�X�W�G�R�R�U���V�H�W�W�L�Q�J���D�Q�G���D�V�N���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W���W�R���P�D�N�H
�D���O�L�V�W���R�I���V�F�H�Q�W�V�����(�Q�F�R�X�U�D�J�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H�\���U�H�D�O�O�\���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H�L�U���V�H�Q�V�H���R�I
�V�P�H�O�O�����V�R���W�K�D�W���Z�K�H�Q���W�K�H�\���U�H�S�R�U�W���R�X�W�����H�Y�H�U�\�R�Q�H���F�D�Q���V�K�D�U�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���V�F�H�Q�W
�Z�L�W�K�R�X�W���G�X�S�O�L�F�D�W�L�Q�J���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H�Ë�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�: �H���D�U�H���R�I�W�H�Q���R�E�O�L�Y�L�R�X�V���W�R���R�X�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�����I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���S�D�V�V�L�Q�J���E�\���P�D�Q�\���Z�R�Q�G�H�U�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���J�H�W���X�V���W�R���W�X�Q�H���L�Q���W�R���R�X�U���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���I�L�Q�G���W�K�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���L�Q���W�K�H
�R�U�G�L�Q�D�U�\���F�D�Q���V�S�D�U�N���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�D�U�L�Q�J�����7�U�\���V�R�P�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�G�H�D�V���W�R
�H�Q�J�D�J�H���W�K�H���V�H�Q�V�H�V��

����

����

����

�� ��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�������' �L�V�W�U�L�E�X�W�H���S�D�L�Q�W���V�Z�D�W�F�K�H�V���W�R���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���R�Q���D���K�L�N�H���D�Q�G���D�V�N���W�K�H�P���W�R���I�L�Q�G���W�K�R�V�H���F�R�O�R�U�V���L�Q
�������Q�D�W�X�U�H�����<�R�X�Ë�O�O���E�H���V�X�U�S�U�L�V�H�G���D�W���W�K�H���Z�L�O�G���F�R�O�R�U�V���R�X�W���W�K�H�U�H�����7�R���D�Y�R�L�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H
�������F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�����V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H�L�U���F�R�O�R�U���P�D�W�F�K�H�V���Z�L�W�K���G�L�J�L�W�D�O���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�V���R�U���E�\
�������S�R�L�Q�W�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���P�D�W�F�K���W�R���W�K�H���J�U�R�X�S��

�Ñ�Ñ

�<�M�F�Y�®�X���Y�M�J���)�J�F�Q���\�N�Y�M���.�S�[�F�X�N�[�J���8�U�J�H�N�J�X�$

�7�K�H������ ���� ���7�(�' ���7�D�O�N���Í�7�K�H���7�K�U�H�D�W���R�I���,�Q�Y�D�V�L�Y�H���6�S�H�F�L�H�V�Î���E�\���-�H�Q�Q�L�I�H�U���.�O�R�V���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V��
�)�R�U���P�R�U�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�Q���D�T�X�D�W�L�F���D�Q�G���O�D�Q�G�� �E�D�V�H�G���L�Q�Y�D�V�L�Y�H�V�����U�H�D�G���1�D�W�L�R�Q�D�O
�*�H�R�J�U�D�S�K�L�F�Ë�V���R�Q�O�L�Q�H���H�Q�F�\�F�O�R�S�H�G�L�D���D�U�W�L�F�O�H���Í�,�Q�Y�D�V�L�Y�H���6�S�H�F�L�H�V�Î���R�U���W�K�H���8���6�����)�R�U�H�V�W
�6�H�U�Y�L�F�H���D�U�W�L�F�O�H���Í�7�K�H���,�Q�Y�D�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�R�U�H�V�W���' �H�V�W�U�R�\�H�U�É�$�Q�G���+�R�Z���6�F�L�H�Q�F�H���,�V���)�L�J�K�W�L�Q�J
�%�D�F�N���Î
�,�Q�Y�L�W�H���V�R�P�H�R�Q�H���I�U�R�P���9�H�U�P�R�Q�W���,�Q�Y�D�V�L�Y�H�V���R�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H
�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�V���,�Q�Y�D�V�L�Y�H���6�S�H�F�L�H�V���' �L�Y�L�V�L�R�Q���W�R���V�S�H�D�N���W�R���W�K�H���F�O�D�V�V���D�E�R�X�W���O�R�F�D�O
�L�Q�Y�D�V�L�Y�H�V�����2�U�����E�H�W�W�H�U���\�H�W�����W�D�N�H���D���K�L�N�H���Z�L�W�K���R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�W�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���S�R�L�Q�W
�R�X�W���L�Q�Y�D�V�L�Y�H�V���L�Q���\�R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����)�R�U�H�V�W�V���D�Q�G���U�L�Y�H�U�E�D�Q�N�V���R�I�W�H�Q���R�I�I�H�U���H�[�D�P�S�O�H�V����

�&�K�D�Q�J�H���L�V���W�K�H���R�Q�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���L�Q���O�L�I�H�����E�X�W���Z�K�H�Q���F�K�D�Q�J�H���K�D�S�S�H�Q�V���T�X�L�F�N�O�\�����V�\�V�W�H�P�V���R�I�W�H�Q
�V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���D�G�D�S�W�����,�Q�Y�D�V�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V���K�D�Y�H���K�D�G���D���G�U�D�P�D�W�L�F���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���O�R�F�D�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V
�D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���P�X�F�K���Z�H���F�D�Q���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�H�P��

����

����

����

�5�T�Q�Q�N�S�F�Y�T�W�X���2�F�P�J���T�Z�W���<�T�W�Q�I���<�T�W�P���F�S�I���(�T�S�S�J�H�Y���:�X���&�Q�Q

�(�[�S�O�R�U�H���Í�3�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���L�Q���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���Î���D���E�U�R�F�K�X�U�H���I�U�R�P���1�+�Ë�V���7�D�N�L�Q�J���$�F�W�L�R�Q���I�R�U
�: �L�O�G�O�L�I�H���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q�O�L�Q�H��
�: �D�W�F�K���W�K�L�V���3�%�6���Y�L�G�H�R���7�K�H���3�R�Z�H�U���R�I���3�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���I�R�U���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H
�I�D�Q�W�D�V�W�L�F���F�U�H�D�W�X�U�H�V��
�7�U�\���R�X�W���W�K�H���V�L�P�S�O�H���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U���V�F�D�Y�H�Q�J�H�U���K�X�Q�W�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���6�X�O�O�L�Y�D�Q���&�R�X�Q�W�\
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���' �L�V�W�U�L�F�W�Ë�V���R�Z�Q���' �D�Z�Q���' �H�[�W�U�D�]�H�����W�R���U�H�F�R�U�G���G�D�W�D���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H��

�3�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���D�E�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���R�X�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����3�O�X�V�����W�K�H�\���D�U�H���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���F�U�H�D�W�X�U�H�V���W�R���V�K�D�U�S�H�Q���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V��

����

����

����

�������������F�R�O�R�U���R�I���I�O�R�Z�H�U���S�H�W�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�H�F�W�V���W�K�D�W���R�E�V�H�U�Y�H�G���R�Q���W�K�H�P�����D�V���Z�H�O�O���D�V��
�������������F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���Z�K�D�W���U�R�O�H���W�K�H���L�Q�V�H�F�W�V���D�U�H���S�O�D�\�L�Q�J���R�Q���W�K�H���I�O�R�Z�H�U�����7�K�H���E�D�F�N���R�I���W�K�H��
�������������G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���V�K�H�H�W���L�V���X�V�H�G���I�R�U���P�D�S�S�L�Q�J���W�K�H���S�D�W�K���R�I���D���E�H�H���L�Q���D���J�D�U�G�H�Q����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�5�M�J�S�T�Q�T�L� �̂��+�Z�S

�)�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�6�W�D�W�H�V�����F�K�H�F�N���R�X�W���1�D�W�X�U�H�Ë�V���1�R�W�H�E�R�R�N���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�D�J�H���I�U�R�P���W�K�H���8�6�$���1�D�W�L�R�Q�D�O
�3�K�H�Q�R�O�R�J�\���1�H�W�Z�R�U�N�����8�6�3�1�������7�K�H�U�H���L�V���D���V�H�D�U�F�K�D�E�O�H���G�D�W�D�E�D�V�H���R�I���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�O
�D�J�H�V����
�6�H�Y�H�U�D�O���V�K�R�U�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���Y�L�G�H�R�V���D�E�R�X�W���S�K�H�Q�R�O�R�J�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����: �K�D�W���L�V���3�K�H�Q�R�O�R�J�\�"����
�D���V�K�R�U�W���7�(�' ���7�D�O�N���I�R�U���\�R�X�Q�J�H�U���D�X�G�L�H�Q�F�H�V�������1�R�W�H���W�K�L�V���Y�L�G�H�R���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D���Í�: �K�D�W
�\�R�X���F�D�Q���G�R���D�E�R�X�W���L�W�"�Î���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����D�V���G�R�H�V���W�K�H���R�Q�H���E�H�O�R�Z�����V�R���E�H���V�X�U�H���W�R���D�G�G���L�Q���W�L�P�H
�I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���K�R�S�H���D�Q�G���L�G�H�D�V���I�R�U���D�F�W�L�R�Q�������: �K�D�W���,�V���3�K�H�Q�R�O�R�J�\�"���E�\���1�3�1��
�L�V���R�Q�O�\�������P�L�Q�X�W�H�V�����L�W�Ë�V���D���O�L�W�W�O�H���P�R�U�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���W�K�D�Q���W�K�H���Y�L�G�H�R
�V�X�J�J�H�V�W�H�G���D�E�R�Y�H����
�%�X�G�E�X�U�V�W�����D���S�U�R�M�H�F�W���R�I���W�K�H���&�K�L�F�D�J�R���%�R�W�D�Q�L�F�D�O���*�D�U�G�H�Q�����R�I�I�H�U�V���P�D�Q�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�K�H�H�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���D�Q�G
�W�U�D�F�N���S�K�H�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���N�L�Q�G�V���R�I���S�O�D�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U
�D�F�W�L�Y�L�W�\�����<�R�X���F�D�Q���W�D�N�H���W�K�L�V���L�Q���W�K�H���Í�F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�Î���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���L�I���\�R�X���J�H�W���V�W�X�G�H�Q�W�V
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���G�D�W�D��

�6�W�X�G�\�L�Q�J���K�R�Z���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�P�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�H�V���L�Q���Q�D�W�X�U�H���F�K�D�Q�J�H���F�D�Q���E�H���D���J�R�R�G���Z�D�\���I�R�U
�\�R�X�Q�J�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�W�D�U�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O������

����

����

����

�Ñ�Ò

�7�K�H���%�(�(�7�/�(�6���3�U�R�M�H�F�W���R�I���/�D�Z�U�H�Q�F�H���+�D�O�O���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����8�&���%�H�U�N�H�O�H�\�����K�D�V���P�D�Q�\
�Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���O�H�V�V�R�Q�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���O�H�D�U�Q�H�U�V���W�R���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D�����7�K�H���Í�0�D�W�W�H�U���D�Q�G���(�Q�H�U�J�\
�' �L�D�J�U�D�P�Î���O�H�V�V�R�Q���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���G�L�D�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���F�\�F�O�H��
�$�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\���W�R���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�R�O�L�G�L�I�\���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���F�\�F�O�H���L�V���W�R
�S�O�D�\���D���J�D�P�H���D�E�R�X�W���L�W�����6�L�[�W�K���J�U�D�G�H���W�H�D�F�K�H�U���-�H�Q�Q�L�I�H�U���&�H�Y�H�Q���F�U�H�D�W�H�G���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W��
�E�D�V�H�G���&�D�U�E�R�Q���&�\�F�O�H���*�D�P�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���3�U�R�M�H�F�W���: �H�W�Ë�V���Í�7�K�H���,�Q�F�U�H�G�L�E�O�H
�-�R�X�U�Q�H�\���Î���2�W�K�H�U���W�H�D�F�K�H�U�V���K�D�Y�H���D�G�D�S�W�H�G���W�K�L�V���J�D�P�H���W�R���W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V��
�W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q�O�L�Q�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q�H���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U�Ë�V���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q
�R�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���*�H�R�V�F�L�H�Q�F�H���7�H�D�F�K�H�U�V�����D�P�R�Q�J���P�D�Q�\
�R�W�K�H�U�V���%�L�R�P�D�Q�E�L�R���F�R�P���D�O�V�R���K�D�V���D���I�U�H�H���R�Q�O�L�Q�H���F�D�U�E�R�Q���F�\�F�O�H���J�D�P�H���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q
�S�O�D�\���D�Q�G���W�K�H�Q���G�H�E�U�L�H�I���E�\���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�D�W�K�V���D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�\���O�H�D�U�Q�H�G��

�*�D�P�H�V���F�D�Q���E�H���D���I�X�Q���Z�D�\���W�R���E�R�W�K���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���F�R�P�S�O�H�[���W�R�S�L�F�V���O�L�N�H���W�K�H
�F�D�U�E�R�Q���F�\�F�O�H��

����

����

�(�F�W�G�T�S���(� �̂H�Q�J���,�F�R�J�X

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�)�N�[�N�S�L���.�S�Y�T���4�H�J�F�S�X�����(�M�J�R�N�X�Y�W� �̂����F�S�I���8� �̂X�Y�J�R�X���9�M�N�S�P�N�S�L

�&�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H�V�H���F�K�H�P�L�V�W�U�\�� �E�D�V�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���R�F�H�D�Q���D�F�L�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�' �R���D���Z�H�E�T�X�H�V�W���R�Q���R�F�H�D�Q���D�F�L�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���Z�D�W�H�U���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���*�X�O�I���6�W�U�H�D�P���D�Q�G���L�W�V���F�U�L�W�L�F�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���L�Q
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���Z�R�U�N�V��
�8�V�H���W�K�L�V���O�L�V�W���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���F�U�H�D�W�H���V�L�P�S�O�H���F�D�U�E�R�Q���F�\�F�O�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V��

�Í�,���Q�H�Y�H�U���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W���F�K�H�P�L�V�W�U�\���Z�R�X�O�G���E�H���W�K�H���E�H�V�W���O�H�Q�V���W�R���W�H�D�F�K���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H�����E�X�W���Q�R�Z���,�Ë�P���W�R�W�D�O�O�\���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G�����E�H�F�D�X�V�H���L�W�
�V���D�O�O���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�S�X�W�V���D�Q�G���R�X�W�S�X�W�V���D�Q�G
�W�K�H���O�D�Z���R�I���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�V�V�����: �H���F�D�Q�
�W���E�X�U�Q���D�O�O���W�K�L�V���V�W�X�I�I���D�Q�G���Q�R�W���S�U�R�G�X�F�H���D�O�O���W�K�H
�&�2�����Î���É�6�K�D�Q�H���+�H�D�W�K�����D���V�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U���D�W���(�V�V�H�[���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�����6�K�D�Q�H���K�D�V���J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\
�V�K�D�U�H�G���K�L�V���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V���W�K�D�W���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���Z�H�L�J�K�W�\���U�R�O�H���R�I���R�F�H�D�Q�V���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��

����
����
����

�� ��

�Ñ�Ó

�<�T�W�Q�I���(�Q�N�R�F�Y�J���8�Z�R�R�N�Y

�7�K�H���(�Q�� �5�2�$�' �6���F�O�L�P�D�W�H���V�L�P�X�O�D�W�R�U���L�V���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���D���P�X�O�W�L�� �G�D�\���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���J�D�P�H���R�I���D
�I�L�F�W�L�W�L�R�X�V���F�O�L�P�D�W�H���V�X�P�P�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����,�W
�F�D�Q���E�H�F�R�P�H���W�K�H���F�H�Q�W�H�U�S�L�H�F�H���R�I���D���X�Q�L�W���L�Q���Z�K�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�R�O�H���S�O�D�\���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V�W�D�Q�F�H�V
�D�Q�G���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���Q�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H��

�&�O�L�P�D�W�H�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���R�U�J���L�V���W�K�H���K�R�P�H���I�R�U���D���Y�H�U�\���X�V�H�U�� �I�U�L�H�Q�G�O�\���D�Q�G���U�R�E�X�V�W���F�O�L�P�D�W�H���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q
�W�R�R�O���F�D�O�O�H�G���(�Q�� �5�2�$�' �6�����E�X�L�O�W���E�\���0�,�7���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�S�H�U���V�P�D�U�W���I�R�O�N�V�����,�W���F�R�X�O�G���E�H���W�K�H���V�W�D�U�W�L�Q�J
�S�R�L�Q�W���I�R�U���V�R���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�[�W�H�Q�G�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���L�V�V�X�H�V��
��

����

�<�J�J�P�Q� �̂��<�F�Q�P
�w�)���€�t�«���€�½�‰�t�Ç�‰���t���€�Ì�½�½�™�€�Ì�¥�Ì�ª ���’�½�°�ª ���t���¥�‰�t�½�«�™�«�“���Á�Ç�t�«�…�t�½�…�]���•�Ì�Ç���™�’���)���Ö�t�™�Ç���t�«�…���º�½�°�Õ�™�…�‰���t�«
�°�º�º�°�½�Ç�Ì�«�™�Ç�Ü���’�°�½���Ç�—�‰�ª ���Ç�°���‰�Û�º�‰�½�™�‰�«�€�‰���Ç�—�‰���º�—�‰�«�°�ª �‰�«�t���’�™�½�Á�Ç�]���Ç�—�‰�«���Ç�—�t�Ç���…�½�™�Õ�‰�Á���Ç�—�‰�™�½
�¥�‰�t�½�«�™�«�“�\���)���Á�Ç�™�¥�¥���—�™�Ç���t�¥�¥���Ç�—�‰���Á�t�ª �‰���Á�Ç�t�«�…�t�½�…�Á�]���•�Ì�Ç���)���…�™�…�«�€�Ç���—�t�Õ�‰���Ç�°���…�°���Ç�—�‰���Ç�‰�t�€�—�™�«�“�\���k�°�Ì
�t�¥�¥�°�Ö���«�t�Ç�Ì�½�‰���Ç�°���…�°���™�Ç���™�’���Ü�°�Ì���t�¥�¥�°�Ö���Ç�—�‰���º�—�‰�«�°�ª �‰�«�t���Ç�°���…�½�™�Õ�‰���Ç�—�‰�™�½���™�«�Ç�‰�½�‰�Á�Ç�\�x��
�s�P�—�t�Ö�«�����½�°�…�‰�Ì�½�q�P�Ç�‰�Õ�‰�«�Á�]���Ç�‰�t�€�—�‰�½�]���� �—�t�½�¥�‰�Á�Ç�°�Ö�«���9�P

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�/�R�F�D�W�H���D���Q�D�W�X�U�D�O���D�U�H�D���Z�L�W�K�L�Q���Z�D�O�N�L�Q�J���G�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�����(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���U�R�X�W�L�Q�H
�V�F�K�H�G�X�O�H���I�R�U���X�V�L�Q�J���W�K�D�W���D�V���D�Q���R�X�W�G�R�R�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����Z�K�H�W�K�H�U���L�W�Ë�V���D���)�R�U�H�V�W���)�U�L�G�D�\�����D�V
�N�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���W�H�D�F�K�H�U���(�O�L�]�D���0�L�Q�Q�X�F�F�L���F�U�H�D�W�H�G���D�W���W�K�H���2�W�W�D�X�T�X�H�F�K�H�H���6�F�K�R�R�O���L�Q
�9�H�U�P�R�Q�W�����D�Q���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���R�Q�F�H���D���W�Z�L�F�H���R�U���Z�H�H�N�����R�U���D���V�S�H�F�L�I�L�H�G���K�R�X�U���R�Q���V�R�P�H���U�H�J�X�O�D�U
�E�D�V�L�V��
�0�D�N�H���P�D�S�V���R�I���W�K�L�Q�J�V���R�U���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���\�R�X�U���R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���O�D�E�����)�R�U���O�R�W�V���R�I���L�G�H�D�V���W�K�D�W
�E�X�L�O�G���I�U�R�P���W�K�L�V���V�L�P�S�O�H���S�U�H�P�L�V�H�����F�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H���E�R�R�N���0�D�S�P�D�N�L�Q�J���Z�L�W�K���&�K�L�O�G�U�H�Q�����E�\
�' �D�Y�L�G���6�R�E�H�O��
�0�R�Y�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q�W�R���\�R�X�U���R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�S�D�F�H�����+�R�Z���P�D�Q�\���Z�D�\�V���F�R�X�O�G���\�R�X���F�R�X�Q�W��
�P�H�D�V�X�U�H�����R�U���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�L�Q�J�V���L�Q���R�U���D�U�R�X�Q�G���D���V�W�U�H�D�P�����R�U���R�Q���D���V�Q�R�Z�\���V�O�R�S�H�"���/�L�V�D���+�R�O�W�]
�D�W���&�O�D�U�H�P�R�Q�W���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�����1�+�����V�D�\�V�����Í�,�Q���W�K�H���Z�L�Q�W�H�U���Z�H���J�R�W���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���E�X�L�O�G���D
�I�L�U�H���L�Q���W�K�H���R�O�G���V�W�R�Q�H���I�L�U�H�S�O�D�F�H�V�����: �H���Z�R�X�O�G���W�D�N�H���R�X�U���V�O�H�G���D�Q�G���Z�R�R�G�����D�Q�G��

�$�O�W�K�R�X�J�K���Y�L�G�H�R�V�����U�H�D�G�L�Q�J�V���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���J�D�P�H�V���D�U�H���J�U�H�D�W���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����W�K�H�U�H�Ë�V���Q�R���W�U�X�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J
�G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����: �H�H�N�O�\���Z�D�O�N�V���J�H�W���W�K�H���E�R�G�\���D�Q�G���P�L�Q�G���P�R�Y�L�Q�J��
�V�K�D�U�S�H�Q���L�Q�T�X�L�U�\���V�N�L�O�O�V�����U�D�L�V�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���L�Q�W�H�U�D�F�W��
�D�Q�G���V�S�X�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���F�K�D�Q�J�H�V�����&�R�Q�V�L�G�H�U���V�R�P�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���E�X�L�O�G
�L�Q�W�R���\�R�X�U���Z�H�H�N�O�\���U�R�X�W�L�Q�H��

����

����

����

�������������E�X�L�O�G���D���I�L�U�H���W�R�J�H�W�K�H�U�����7�K�H�Q���Z�H���P�L�J�K�W���G�R���O�L�F�K�H�Q���V�W�X�G�\�����R�U���P�D�W�K���I�D�F�W�V���X�S���W�K�H�U�H��
�������������S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�L�P�H���R�X�W�G�R�R�U�V�����N�L�G�V���Z�R�X�O�G���V�O�L�G�H���G�R�Z�Q���W�K�H��
�������������K�L�O�O���D�I�W�H�U���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Î
�������� �����5�H�D�F�K���R�X�W���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�R�F�L�H�W�\���D�V���D���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���K�R�Z
�������������W�K�H���O�D�Q�G���Z�D�V���L�Q�K�D�E�L�W�H�G���D���\�H�D�U�����D���G�H�F�D�G�H�����R�U���F�H�Q�W�X�U�L�H�V���D�J�R��

�Ñ�Ô

�6�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�O�H�F�W���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���U�H�J�X�O�D�U�O�\���W�R���Í�3�R�Z�H�U���V�S�R�W�V�Î���R�U���Í�6�L�W���6�S�R�W�V�Î���L�Q���D���Q�D�W�X�U�D�O
�D�U�H�D���Q�H�D�U���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����6�W�D�U�W���E�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���L�G�H�D�V���D�Q�G���O�L�Q�N�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���S�D�J�H����
�R�I���W�K�H������ ���� ���6�F�K�R�R�O�Ë�V���2�X�W���G�R�R�U�V�����E�U�R�F�K�X�U�H�����Z�K�L�F�K���L�V���K�R�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���6�K�H�O�E�X�U�Q�H
�)�D�U�P�V���Z�H�E�V�L�W�H��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���R�E�V�H�U�Y�H���D�Q�G���Z�U�L�W�H���D�E�R�X�W���W�K�H���Z�D�\�V���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���R�X�W�G�R�R�U���V�S�R�W���F�K�D�Q�J�H�V
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�H�D�V�R�Q�V�����8�V�H���W�K�H���V�D�P�H���K�D�Q�G�I�X�O���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�R�P�S�W�V�����/�R�R�N���I�R�U���Z�D�\�V
�W�K�D�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���F�\�F�O�H���U�H�O�D�W�H���W�R���R�E�V�H�U�Y�H�G���R�U���L�P�D�J�L�Q�H�G���F�K�D�Q�J�H�V
�I�U�R�P���\�H�D�U���W�R���\�H�D�U�����Z�L�W�K���S�R�V�V�L�E�O�H���O�L�Q�N�V���W�R���F�O�L�P�D�W�H����
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�U�L�W�H���D�Q�G���V�K�D�U�H���V�K�R�U�W���H�V�V�D�\�V���D�E�R�X�W���D���Í�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�O�D�F�H�Î���O�L�N�H���W�K�H�V�H���I�U�R�P
�0�L�F�K�H�O�O�H���)�R�X�Q�W�D�L�Q�Ë�V���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����&�K�R�R�V�H���D���I�R�F�X�V���S�R�L�Q�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���I�X�O�O���O�L�I�H
�V�W�R�U�\�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���Í�L�G�H�Q�W�L�W�\���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���Î���0�L�F�K�H�O�O�H���O�D�\�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����R�I�W�H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�����D�U�R�X�Q�G���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���M�X�V�W�L�F�H�����6�K�H���H�[�S�O�D�L�Q�V�����Í�,���J�H�W���W�R��

����

����

����

�5�T�\�J�W���8�U�T�Y�X���F�S�I���8�U�J�H�N�F�Q���5�Q�F�H�J�X

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�I�U�R�P���\�H�D�U���W�R���\�H�D�U�����Z�L�W�K���S�R�V�V�L�E�O�H���O�L�Q�N�V���W�R���F�O�L�P�D�W�H����
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�U�L�W�H���D�Q�G���V�K�D�U�H���V�K�R�U�W���H�V�V�D�\�V���D�E�R�X�W���D���Í�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�O�D�F�H�Î���O�L�N�H���W�K�H�V�H���I�U�R�P
�0�L�F�K�H�O�O�H���)�R�X�Q�W�D�L�Q�Ë�V���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����&�K�R�R�V�H���D���I�R�F�X�V���S�R�L�Q�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���I�X�O�O���O�L�I�H
�V�W�R�U�\�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���Í�L�G�H�Q�W�L�W�\���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���Î���0�L�F�K�H�O�O�H���O�D�\�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����R�I�W�H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�����D�U�R�X�Q�G���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���M�X�V�W�L�F�H�����6�K�H���H�[�S�O�D�L�Q�V�����Í�,���J�H�W���W�R
�N�Q�R�Z���W�K�H�P���D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�R�U�H���D�Q�G���F�D�Q���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���W�K�H�P���I�R�U���Z�K�R���W�K�H�\���D�U�H�����D�Q�G���W�U�\
�W�R���K�R�Q�R�U���W�K�D�W�����E�X�W���D�O�V�R���V�D�\���W�K�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�R�S�O�H���L�G�H�Q�W�L�I�\���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V�����D�Q�G���O�H�W�
�V
�O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�P���W�R�R���Î
�$�U�W�L�V�W�L�F���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���O�L�N�H���G�U�D�Z�L�Q�J���D�Q�G���S�R�H�W�U�\���F�D�Q���U�H�D�O�O�\���E�O�R�V�V�R�P���Z�K�H�Q���G�R�Q�H���L�Q���D
�S�K�\�V�L�F�D�O���S�O�D�F�H���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���F�R�P�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�L�W�K���W�K�U�R�X�J�K���U�H�S�H�D�W�H�G
�Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�R�Q�����&�K�H�F�N���R�X�W���Q�D�W�X�U�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�W
�M�R�K�Q�P�X�L�U�O�D�Z�V���F�R�P��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���F�R�P�S�D�U�H���D�Q�G���H�[�W�H�Q�G���W�K�H�L�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���E�R�R�N
�1�D�W�X�U�D�O�O�\���&�X�U�L�R�X�V�����E�\���0�D�U�\���+�R�O�O�D�Q�G��

����

�� ��

����

�Ñ�Õ�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�: �H���D�U�H���I�R�U�W�X�Q�D�W�H���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���W�R���K�D�Y�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���H�D�V�\���D�F�F�H�V�V���W�R���Q�D�W�X�U�D�O���K�D�E�L�W�D�W�V���W�R
�H�[�S�O�R�U�H�����H�Q�M�R�\�����D�Q�G���O�H�D�U�Q���I�U�R�P�����7�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���R�X�U���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H
�W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���W�K�H���Z�H�O�O�� �E�H�L�Q�J���R�I���R�X�U���S�O�D�Q�H�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H
�L�Q�W�U�L�F�D�W�H���Z�H�E���R�I���O�L�I�H���R�Q���(�D�U�W�K�����I�U�R�P���W�K�H���V�P�D�O�O�H�V�W���L�Q�V�H�F�W�V���W�R���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���P�D�P�P�D�O�V�����U�H�O�L�H�V���R�Q���D
�E�D�O�D�Q�F�H���W�K�D�W���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���E�\���U�L�V�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V�����K�D�E�L�W�D�W���O�R�V�V�����D�Q�G���V�K�L�I�W�L�Q�J
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���R�X�U���Q�D�W�X�U�D�O���V�\�V�W�H�P�V
�D�Q�G���I�R�U���K�X�P�D�Q���V�X�U�Y�L�Y�D�O�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����F�O�H�D�Q���D�L�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U�����D�Q�G���F�R�X�Q�W�O�H�V�V���R�W�K�H�U
�H�F�R�V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�F�H�V�����$�F�W�L�Y�H�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���D�U�U�D�\���R�I���V�S�H�F�L�H�V���W�K�D�W���L�Q�K�D�E�L�W���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����Z�H���K�H�O�S���W�R
�S�U�H�V�H�U�Y�H���W�K�H���E�H�D�X�W�\���D�Q�G���Z�R�Q�G�H�U���R�I���R�X�U���O�R�F�D�O���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���P�R�U�H���K�D�E�L�W�D�E�O�H
�Z�R�U�O�G��

�5�H�D�G���R�Q���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���G�R���W�R���K�H�O�S���R�X�U���O�R�F�D�O���I�O�R�U�D
�D�Q�G���I�D�X�Q�D���V�X�U�Y�L�Y�H���D�Q�G���W�K�U�L�Y�H��

�•�e�‰���½�‰�t�¥�¥�Ü���…�™�…�«�€�Ç���t�Á�£���’�°�½���Ç�—�™�Á�\���e�‰���…�™�…�«�€�Ç���€�t�Ì�Á�‰���™�Ç�]���Ö�‰�€�½�‰���Ç�½�Ü�™�«�“���Ç�°���Á�°�¥�Õ�‰���™�Ç�\
�?�«�‰���°�’���ª �Ü���ª �°�Ç�™�Õ�t�Ç�™�«�“���’�t�€�Ç�°�½�Á���™�Á�]���™�’���)���‰�Õ�‰�½���—�t�Õ�‰���€�—�™�¥�…�½�‰�«���)���Ö�t�«�Ç���Ç�—�‰�ª ���Ç�°

�Á�‰�‰���«�t�Ç�Ì�½�‰���t�«�…���•�‰�t�Ì�Ç�Ü�\���)���…�°�«�€�Ç���Ö�t�«�Ç���Ç�—�‰�ª ���Ç�°���—�t�Õ�‰���Ç�°���…�°���Ö�—�t�Ç���Ö�‰�€�½�‰
�…�°�™�«�“���½�™�“�—�Ç���«�°�Ö�\�•��

�s���¥�‰�«�t�]���2�6���V�—�‰���� �¥�™�ª �t�Ç�‰���P�Ç�½�™�£�‰���2�™�…�Á�]���)�«���V�—�‰�™�½���?�Ö�«���e�°�½�…�Á

�Ñ�Ö

�&�(�9�.�4�3���5�7�4�/�*�(�9�8

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�,�W�J�J�S���(�N�W�H�Q�J

�8�J�J�I���'�T�R�G�X�������(�W�J�F�Y�N�S�L���5�T�Q�Q�N�S�F�Y�T�W���-�F�G�N�Y�F�Y�X
�3�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���D�U�H���D���N�H�\���S�D�U�W���R�I���R�X�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���K�H�O�S���V�H�H�G�V���S�U�R�G�X�F�H���P�X�F�K���R�I���W�K�H
�I�R�R�G���Z�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�Q�L�P�D�O�V�����H�D�W���D�Q�G���I�O�R�Z�H�U�V���Z�H���H�Q�M�R�\�����,�Q���I�D�F�W�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���$�O�O�H�Q
�<�R�X�Q�J�����D���O�H�D�G�L�Q�J���F�D�F�D�R���D�Q�G���F�R�F�R�D���H�[�S�H�U�W�����Í�$���W�L�Q�\���I�O�\���Q�R���E�L�J�J�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���K�H�D�G���R�I���D���S�L�Q
�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���V�X�S�S�O�\���R�I���F�K�R�F�R�O�D�W�H���Î��

�Ñ�×

�8�N�R�U�Q�J�X�Y

�� �����8�1���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�U�R�J�U�D�P�P�H���������� ���� �����$�X�J�X�V�W������ �������3�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�U�H�D�W�É�V�R���Z�K�D�W�"�����K�W�W�S�V������ �Z�Z�Z���X�Q�H�S���R�U�J�� �Q�H�Z�V�� �D�Q�G��
�V�W�R�U�L�H�V�� �V�W�R�U�\�� �S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�U�H�D�W�� �V�R�� �Z�K�D�W

��

�6�H�H���W�K�H���8�6���)�R�U�H�V�W���6�H�U�Y�L�F�H�Ë�V���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���Z�K�\���S�R�O�O�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����I�R�U���F�U�R�S�V��
�F�O�H�D�Q���D�L�U�����F�D�U�E�R�Q���V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q�����Z�D�W�H�U�����V�R�L�O�V���D�Q�G���H�Y�H�Q���K�X�P�D�Q���F�X�O�W�X�U�H��
�0�R�U�H���O�R�F�D�O�O�\�����F�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H���Z�R�U�N���9�H�U�P�R�Q�W���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���(�F�R�V�W�X�G�L�H�V�����O�R�F�D�W�H�G���U�L�J�K�W���L�Q���W�K�H
�F�H�Q�W�H�U���R�I���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����G�R�H�V���Z�L�W�K���E�X�W�W�H�U�I�O�L�H�V���D�Q�G���E�H�H�V����
�+�D�Y�H���D���O�R�F�D�O���0�D�V�W�H�U���*�D�U�G�H�Q�H�U���L�Q���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���R�U���L�Q���9�H�U�P�R�Q�W���V�S�H�D�N���D�E�R�X�W���W�K�H���P�R�V�W
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���V�H�H�G�V���I�R�U���\�R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���K�R�Z���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H�P�����&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U
�V�W�D�W�H�Ë�V���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�&�R�X�Q�W�\���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���' �L�V�W�U�L�F�W�V���D�U�H���D���J�U�H�D�W���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���O�R�F�D�O���V�H�H�G�V
�D�Q�G���S�O�D�Q�W�V�����+�H�U�H�Ë�V���D���O�L�V�W���R�I���1�+���' �L�V�W�U�L�F�W�V���D�Q�G���L�Q�I�R���I�R�U���9�7���' �L�V�W�U�L�F�W�V�����%�R�W�K���8�1�+���D�Q�G���8�9�0
�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�O�V�R���K�D�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D�Q�V�Z�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�Q�O�L�Q�H����
�6�H�O�H�F�W���V�H�H�G�V���W�K�D�W���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���G�R���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���S�O�D�Q�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�D�V�R�Q���\�R�X�Ë�O�O���E�H���S�O�D�Q�W�L�Q�J
�D�Q�G���W�K�D�W���D�U�H���Q�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���U�H�J�L�R�Q����
�2�Q�F�H���\�R�X���K�D�Y�H���\�R�X�U���V�H�H�G�V�����P�D�N�H���V�H�H�G���E�R�P�E�V�����<�R�X�Ë�O�O���Q�H�H�G���D���E�X�F�N�H�W���I�R�U���P�L�[�L�Q�J
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U�����D�L�U���G�U�\���F�O�D�\�����F�R�P�S�R�V�W�����D�Q�G���D���I�O�R�Z�H�U���S�R�W�����F�X�S�����R�U���V�R�P�H���R�W�K�H�U���N�L�Q�G���R�I
�K�R�O�G�H�U�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���Z�L�W�K���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���W�R���V�H�H���Z�K�D�W���K�R�O�G�V���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�H�O�O��
���1�R�W�H�����6�H�H�G���E�R�P�E�V���D�U�H���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�D�G�\�� �P�D�G�H���D�W���7�D�U�J�H�W���L�Q���: �H�V�W���/�H�E�����E�X�W���L�I���W�K�H�U�H�Ë�V
�W�L�P�H�����P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���L�V���K�D�O�I���W�K�H���I�X�Q����
�+�D�Y�H���I�X�Q���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���\�R�X�U���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�����\�R�X�U���K�R�P�H�����R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���Z�L�W�K
�I�H�U�W�L�O�H���H�Q�R�X�J�K���V�R�L�O���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���\�R�X�U���V�H�H�G���E�R�P�E�V�����0�D�N�H���V�X�U�H���W�R���D�V�N���I�L�U�V�W���L�I���L�W���L�V���R�N�D�\���W�R
�S�O�D�Q�W���W�K�H�U�H����
�7�D�N�H���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���S�K�R�W�R�V�����D�Q�G���V�H�H���L�I���\�R�X���F�D�Q���F�D�W�F�K���D�Q�\���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V��

�6�R�P�H���R�I���R�X�U���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���G�X�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�U�H�V�V�R�U�V
�V�X�F�K���D�V���K�D�E�L�W�D�W���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V�����+�H�U�H�Ë�V���D���I�X�Q���Z�D�\���W�R���K�H�O�S��

����

����

����

�� ��

����

�� ��

����

�� ��
�������������G�R�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�K�L�Q�J��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�+�T�W���Y�M�J���'�N�W�I�X
�%�L�U�G�V�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V�����D�U�H���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���U�H�D�G�L�O�\���Y�L�V�L�E�O�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O
�G�D�\�����E�X�W���D�U�H���V�W�L�O�O���L�Q���Q�H�H�G���R�I���R�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����2�X�U���P�L�J�U�D�W�R�U�\���E�L�U�G�V�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�D�U�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���E�\���R�X�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H�����D�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q���Í�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H
�$�O�W�H�U�L�Q�J���6�R�P�H���0�L�J�U�D�W�R�U�\���3�D�W�K�V���Î���D���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R���E�\���7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�����&�%�6
�1�H�Z�V�������%�H�O�R�Z���D�U�H���V�R�P�H���L�G�H�D�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���K�H�O�S���\�R�X���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W
�W�K�H�V�H���D�P�D�]�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�Y�H�O�H�U�V���D�Q�G���K�R�Z���Z�H���F�D�Q���K�H�O�S���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�P��

�Ò�Î

�/�R�Y�H���E�L�U�G�V�"���<�R�X���D�U�H���Q�R�W���D�O�R�Q�H�����H�%�L�U�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�U�H�W�W�\���P�X�F�K���D�O�O���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�\�R�X���F�R�X�O�G���H�Y�H�U���Z�D�Q�W���D�E�R�X�W���E�L�U�G�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�V���\�R�X���Z�L�W�K���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�����K�H�O�S�V���\�R�X���W�U�D�F�N���D�Q�G
�L�G�H�Q�W�L�I�\���O�R�F�D�O���E�L�U�G�V���D�Q�G���O�H�W�V���\�R�X���S�O�D�\���Z�L�W�K���O�R�W�V���R�I���G�D�W�D�����1�+���$�X�G�X�E�R�Q���L�V���D�Q�R�W�K�H�U
�J�U�H�D�W���O�R�F�D�O���V�R�X�U�F�H���I�R�U���E�L�U�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����6�H�H���W�K�H�L�U���6�W�D�W�H���R�I���%�L�U�G�V���W�R���V�H�H���K�R�Z���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���V�S�H�F�L�H�V����
�,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���E�L�U�G�V���D�Q�G���D�G�G�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���H�%�L�U�G���K�H�O�S�V���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���V�H�H���W�K�H���W�U�H�Q�G�V���L�Q���E�L�U�G
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���I�L�J�X�U�H���R�X�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�L�V���W�\�S�H���R�I���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���K�H�O�S�V���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���K�R�Z���E�L�U�G�V���D�U�H
�L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��
�7�R���K�H�O�S���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���I�L�Q�H���I�H�D�W�K�H�U�H�G���I�U�L�H�Q�G�V���D�J�D�L�Q�V�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���K�D�U�P�I�X�O���L�P�S�D�F�W�V��
�Z�H���F�D�Q���W�X�U�Q���W�R���R�X�U���O�R�F�D�O���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���W�K�H���E�L�U�G���Z�R�U�O�G�����W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���1�D�W�X�U�D�O
�6�F�L�H�Q�F�H�V�����9�,�1�6�������&�R�Q�W�D�F�W���W�K�H�P���I�R�U���D���Y�L�V�L�W�����R�U���W�R���U�H�T�X�H�V�W���W�K�D�W���D�Q���H�G�X�F�D�W�R�U���F�R�P�H���W�R
�\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�����W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���R�X�U���O�R�F�D�O���E�L�U�G�V���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H����
�7�K�H���9�,�1�6���Z�H�E�V�L�W�H���R�I�I�H�U�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�L�S�V���I�R�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���E�L�U�G�V�����D�V���G�R�H�V���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W
�&�H�Q�W�H�U���I�R�U���(�F�R�V�W�X�G�L�H�V�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���G�R��

����

����

����

�� ��

�,�W�J�J�S���:�U���)�F�^

�' �L�G���\�R�X���N�Q�R�Z���*�U�H�H�Q���8�S���' �D�\���Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q���9�H�U�P�R�Q�W�"���6�H�H���W�K�H���*�U�H�H�Q���8�S���' �D�\
�: �L�N�L�S�H�G�L�D���S�D�J�H���W�R���O�H�D�U�Q���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���D�E�R�X�W���L�W�V������ �� ���\�H�D�U���K�L�V�W�R�U�\�����' �R�Q�Ë�W���Z�R�U�U�\�����1�H�Z
�+�D�P�S�V�K�L�U�H���K�D�V���L�W���J�R�L�Q�J���R�Q���D�V���Z�H�O�O�����' �D�Y�L�G���.�R�W�]���R�I���/�\�P�H�����1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H�����Z�U�R�W�H���D�Q
�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���E�O�R�J���D�E�R�X�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���*�U�H�H�Q���8�S���' �D�\�����&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���O�R�F�D�O
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����1�+���' �L�V�W�U�L�F�W�V���D�Q�G���9�7���' �L�V�W�U�L�F�W�V�����R�U���W�R�Z�Q���F�O�H�U�N���W�R���V�H�H
�Z�K�D�W�Ë�V���J�R�L�Q�J���R�Q���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D���D�Q�G���K�R�Z���\�R�X���F�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��

�3�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D���I�U�R�P���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���F�D�Q���D�O�V�R���K�D�S�S�H�Q
�W�K�U�R�X�J�K���D���I�X�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�É�*�U�H�H�Q���8�S���' �D�\�����*�U�H�H�Q���8�S���G�D�\���L�V���D�O�O
�D�E�R�X�W���S�L�F�N�L�Q�J���X�S���W�U�D�V�K�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�O�R�Q�J���U�R�D�G�V�����W�R���P�D�N�H���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���P�R�U�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O
�D�Q�G���V�D�I�H���I�R�U���K�X�P�D�Q�V�����D�Q�L�P�D�O�V�����D�Q�G���S�O�D�Q�W�V��

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�: �L�N�L�S�H�G�L�D���S�D�J�H���W�R���O�H�D�U�Q���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���D�E�R�X�W���L�W�V������ �� ���\�H�D�U���K�L�V�W�R�U�\�����' �R�Q�W���Z�R�U�U�\�����1�H�Z
�+�D�P�S�V�K�L�U�H���K�D�V���L�W���J�R�L�Q�J���R�Q���D�V���Z�H�O�O�����' �D�Y�L�G���.�R�W�]���R�I���/�\�P�H�����1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H�����Z�U�R�W�H���D�Q
�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���E�O�R�J���D�E�R�X�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���*�U�H�H�Q���8�S���' �D�\�����&�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���O�R�F�D�O
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����1�+���' �L�V�W�U�L�F�W�V���D�Q�G���9�7���' �L�V�W�U�L�F�W�V�����R�U���W�R�Z�Q���F�O�H�U�N���W�R���V�H�H
�Z�K�D�W�Ë�V���J�R�L�Q�J���R�Q���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D���D�Q�G���K�R�Z���\�R�X���F�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��
�' �H�F�L�G�H���L�I���\�R�X�U���F�O�D�V�V���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���M�R�L�Q���\�R�X�U���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����L�W
�W�\�S�L�F�D�O�O�\���W�D�N�H�V���S�O�D�F�H���W�K�H���I�L�U�V�W���6�D�W�X�U�G�D�\���L�Q���0�D�\�����R�U���L�I���W�K�H�\���S�U�H�I�H�U���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q
�*�U�H�H�Q���8�S���' �D�\���I�R�U���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V���R�U���V�F�K�R�R�O��
�%�H���V�D�I�H�����Z�H�D�U���E�U�L�J�K�W���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�Q�G���J�O�R�Y�H�V�����D�Q�G���V�H�H���K�R�Z���P�X�F�K���W�U�D�V�K���\�R�X���F�D�Q���F�R�O�O�H�F�W��
�: �H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�X�U�S�U�L�V�H�G���E�\���Z�K�D�W���W�K�H�\���I�R�X�Q�G�"���' �L�V�F�X�V�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H
�W�U�D�V�K���W�K�H�\���I�R�X�Q�G���V�H�H�P�V���W�R���F�R�P�H���I�U�R�P���D�Q�G���L�G�H�D�V���I�R�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�L�V���Z�D�V�W�H�����3�L�F�N�L�Q�J���L�W
�X�S���L�V���D���J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���I�R�V�W�H�U���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���D�Q�G���F�D�U�L�Q�J�����E�X�W���K�H�O�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�H���W�U�D�V�K
�D�V���D�Q���D�Y�R�L�G�D�E�O�H���S�U�R�E�O�H�P�����D�Q�G���F�X�W�W�L�Q�J���G�R�Z�Q���R�Q���S�O�D�V�W�L�F���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������F�D�Q���K�D�Y�H���D
�P�X�F�K���E�L�J�J�H�U���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W��
�5�H�P�H�P�E�H�U���W�R���W�D�N�H���S�K�R�W�R�V���V�R���\�R�X���F�D�Q���V�K�D�U�H���\�R�X�U���J�R�R�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H��

����

����
�� ��

����
�������������O�R�F�D�O���S�D�S�H�U���D�Q�G���P�D�N�H���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�X�G��

�Ò�Ï�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�: �D�W�F�K���W�K�L�V���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R���R�Q���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���K�R�Z���V�R�P�H
�V�S�H�F�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���Í�L�Q�Y�D�V�L�Y�H�Î���H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���D�U�H���K�D�U�P�O�H�V�V���L�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�L�Y�H
�K�D�E�L�W�D�W�V��
�5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D���E�\���F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J���\�R�X�U���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�W�\
�I�R�U�H�V�W�H�U���R�U���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���9�H�U�P�R�Q�W���,�Q�Y�D�V�L�Y�H�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H�Ë�V
�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�Q���,�Q�Y�D�V�L�Y�H���6�S�H�F�L�H�V�����R�U���W�K�H���8���6�����' �H�S�W���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�Y�D�V�L�Y�H
�6�S�H�F�L�H�V���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�H�U��
�$�V���D���F�O�D�V�V�����F�K�R�R�V�H���D���V�S�H�F�L�H�V���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���I�R�F�X�V���R�Q�����<�R�X���F�D�Q���G�R���W�K�L�V���E�\
�Z�D�O�N�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G�� �R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�U�H�Z���R�U���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�W�\���I�R�U�H�V�W�H�U���L�Q���1�+���R�U���9�7�����0�D�N�H���V�X�U�H���W�R���D�O�V�R
�U�H�V�H�D�U�F�K���K�R�Z���W�K�H�V�H���L�Q�Y�D�V�L�Y�H�V���D�U�H���W�U�H�D�W�H�G�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���D�Y�R�L�G
�L�Q�Y�D�V�L�Y�H�V���W�K�D�W���Q�H�H�G���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���I�R�U���U�H�P�R�Y�D�O�����&�K�R�R�V�H���R�Q�H���W�K�D�W���\�R�X�U���F�O�D�V�V���F�D�Q���G�R
�V�D�I�H�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���D���O�R�W���R�I���K�D�U�G�� �W�R�� �V�H�F�X�U�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����
�3�L�F�N���\�R�X�U���D�U�H�D���D�Q�G���V�W�D�U�W���G�L�J�J�L�Q�J�����S�X�O�O�L�Q�J���R�U���Z�K�D�W�H�Y�H�U���L�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���I�U�R�P���\�R�X�U
�U�H�V�H�D�U�F�K�����0�D�N�H���V�X�U�H���W�R���W�D�N�H���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���S�K�R�W�R�V���W�R���D�G�P�L�U�H���\�R�X�U���J�R�R�G
�Z�R�U�N���D�Q�G���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���Z�K�R���P�D�\���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G��
�$�G�G�H�G���E�R�Q�X�V�����6�R�P�H���L�Q�Y�D�V�L�Y�H�V���F�D�Q���E�H���H�D�W�H�Q�����O�L�N�H���L�Q���W�K�L�V���U�H�F�L�S�H���I�R�U���I�R�U�D�J�H�G
�J�D�U�O�L�F���P�X�V�W�D�U�G���S�H�V�W�R���I�U�R�P���I�D�U�P�V�W�H�D�G�\���F�R�P�����<�R�X���F�D�Q���F�H�O�H�E�U�D�W�H���Z�L�W�K���D���P�H�D�O���D�Q�G
�H�Q�W�L�F�H���L�Q�Y�L�W�H�H�V���W�R���F�R�P�H���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���\�R�X�U���Z�R�U�N����

�: �H���K�D�Y�H���S�O�D�Q�W�V���W�R���W�K�D�Q�N���I�R�U���W�K�H���R�[�\�J�H�Q���Z�H���E�U�H�D�W�K�H���D�Q�G���I�R�R�G���Z�H���H�D�W�����,�Q�Y�D�V�L�Y�H
�S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V���D�U�H�Q�Ë�W���W�U�\�L�Q�J���W�R���G�R���K�D�U�P�����W�K�H�\���D�U�H���M�X�V�W���W�U�\�L�Q�J���W�R���V�X�U�Y�L�Y�H�����+�R�Z�H�Y�H�U��
�W�K�H�L�U���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���O�R�F�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����P�D�G�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���E�\
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����F�D�Q���F�D�X�V�H���K�D�U�P���W�R���K�X�P�D�Q�V�����D�Q�L�P�D�O�V�����D�Q�G���P�R�U�H���Q�D�W�L�Y�H���S�O�D�Q�W�V�����: �H���F�D�Q
�K�H�O�S���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�G�D�S�W���E�\���V�O�R�Z�L�Q�J���R�U���H�U�D�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H
�Q�R�Q�� �Q�D�W�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V����

����

����

����

�� ��

����

�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����,�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���W�D�N�H���W�K�L�V���W�R���W�K�H���E�O�D�F�N���G�L�D�P�R�Q�G���O�H�Y�H�O�����V�H�H���W�K�L�V
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���X�Q�L�W���R�Q���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���I�R�U�P�H�U���%�U�D�W�W�O�H�E�R�U�R��
�9�7���W�H�D�F�K�H�U�����' �H�Q�Q�L�V���+�D�P�L�O�W�R�Q��

�'�Q�Z�J���8�V�Z�F�W�J

�7�J�R�T�[�N�S�L���.�S�[�F�X�N�[�J���5�Q�F�S�Y���8�U�J�H�N�J�X

�Ò�Ð

�2�T�W�J���.�S���)�J�U�Y�M

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�'�Z�Y�Y�J�W�K�Q�N�J�X�����'�Z�Y�Y�J�W�K�Q�N�J�X�����'�Z�Y�Y�J�W�K�Q�N�J�X

�&�K�H�F�N���R�X�W���-�R�X�U�Q�H�\���1�R�U�W�K�����D�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�� �I�U�L�H�Q�G�O�\���V�L�W�H���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���W�U�D�F�N�L�Q�J
�E�X�W�W�H�U�I�O�L�H�V���I�R�U���\�H�D�U�V�����R�U���0�R�Q�D�U�F�K���/�D�U�Y�D���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D���F�L�W�L�]�H�Q���V�F�L�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P��
�<�R�X���F�D�Q���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����R�U�Ñ
�0�R�U�H���O�R�F�D�O�O�\�����Z�H���K�D�Y�H���V�R�P�H���E�X�W�W�H�U�I�O�\���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���R�X�U���R�Z�Q���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�W���W�K�H
�9�H�U�P�R�Q�W���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���(�F�R�V�W�X�G�L�H�V�����9�&�(�������Z�K�L�F�K���F�U�H�D�W�H�G���W�K�H���H�%�X�W�W�H�U�I�O�\���S�U�R�J�U�D�P
�Z�K�H�U�H���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���\�R�X�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���R�I���E�X�W�W�H�U�I�O�L�H�V��
�3�O�X�V�����7�K�H���1�+���%�X�W�W�H�U�I�O�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���1�H�W�Z�R�U�N���Z�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���R�I�I�H�U�V
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����I�L�H�O�G���W�U�L�S�V�����D�Q�G���E�X�W�W�H�U�I�O�\���F�R�X�Q�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�1�D�W�X�U�D�O�L�V�W���S�U�R�M�H�F�W�V��
�$�V���P�R�Q�D�U�F�K�V���G�H�S�H�Q�G���R�Q���P�L�O�N�Z�H�H�G�����V�H�H���L�I���\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���S�O�D�F�H�V���L�Q���\�R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���J�U�R�Z���R�U���K�H�O�S���S�U�R�W�H�F�W���P�L�O�N�Z�H�H�G�����)�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���L�W���L�V���Y�H�U�\���H�D�V�\���W�R
�J�U�R�Z���D�Q�G���V�S�U�H�D�G���P�L�O�N�Z�H�H�G�����+�D�Y�H���I�X�Q���K�H�O�S�L�Q�J���W�K�R�V�H���I�O�X�I�I�\���Z�K�L�W�H���V�H�H�G�V���I�O�\���W�R
�V�S�R�W�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���I�L�Q�G���I�H�U�W�L�O�H���V�R�L�O�����V�X�Q�V�K�L�Q�H�����D�Q�G���Q�R���P�R�Z�H�U�V�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R
�F�R�X�S�O�H���W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�H�G���E�R�P�E���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�E�R�Y�H���R�U���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U
�J�D�U�G�H�Q���W�R���F�U�H�D�W�H���E�X�W�W�H�U�I�O�\���K�D�E�L�W�D�W�����/�H�W���S�H�R�S�O�H���N�Q�R�Z���K�R�Z���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�W���L�V���I�R�U���R�X�U
�E�H�D�X�W�L�I�X�O���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���W�R���O�L�Y�H��

�%�X�W�W�H�U�I�O�L�H�V���D�U�H���W�U�X�O�\���P�D�J�L�F�D�O�����S�O�X�V���W�K�H�\���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���F�D�Q���V�H�U�Y�H���D�V���D
�E�D�U�R�P�H�W�H�U���I�R�U���K�R�Z���R�X�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���I�D�U�L�Q�J�����%�X�W�W�H�U�I�O�L�H�V�����O�L�N�H���P�L�J�U�D�W�R�U�\���E�L�U�G�V�����D�U�H
�I�L�Q�G�L�Q�J���L�W���K�D�U�G�H�U���W�R���P�D�N�H���W�K�H�L�U���P�L�J�U�D�W�R�U�\���F�\�F�O�H�V�����: �K�D�W���F�D�Q���Z�H���G�R���W�R���K�H�O�S���W�K�H�V�H
�E�H�D�X�W�L�I�X�O���Z�R�Q�G�H�U�V�"

����

����

����

�w�' �t�º�º�™�«�‰�Á�Á���™�Á���t���•�Ì�Ç�Ç�‰�½�’�¥�Ü�]���Ö�—�™�€�—���Ö�—�‰�«���º�Ì�½�Á�Ì�‰�…�]���™�Á���t�¥�Ö�t�Ü�Á���¢�Ì�Á�Ç���•�‰�Ü�°�«�…���Ü�°�Ì�½���“�½�t�Á�º�]
�•�Ì�Ç���Ö�—�™�€�—�]���™�’���Ü�°�Ì���Ö�™�¥�¥���Á�™�Ç���…�°�Ö�«���¼�Ì�™�‰�Ç�¥�Ü�]���ª �t�Ü���t�¥�™�“�—�Ç���Ì�º�°�«���Ü�°�Ì�\�x��
�s�: �t�Ç�—�t�«�™�‰�¥���' �t�Ö�Ç�—�°�½�«�‰

�w�y�1�Ì�Á�Ç���¥�™�Õ�™�«�“���™�Á���«�°�Ç���‰�«�°�Ì�“�—�]�z���Á�t�™�…���Ç�—�‰���•�Ì�Ç�Ç�‰�½�’�¥�Ü�]���y�°�«�‰���ª �Ì�Á�Ç���—�t�Õ�‰���Á�Ì�«�Á�—�™�«�‰�]���’�½�‰�‰�…�°�ª
�t�«�…���t���¥�™�Ç�Ç�¥�‰���’�¥�°�Ö�‰�½�\�z�x
�s�' �t�«�Á���� �—�½�™�Á�Ç�™�t�«�����«�…�‰�½�Á�°�«

�-�J�Q�U���8�F�Q�F�R�F�S�I�J�W�X���)�T���9�M�J�N�W���/�T�G���F�X���(�Q�N�R�F�Y�J���8�Y�J�\�F�W�I�X��
�-�X�V�W���O�L�N�H���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V�����P�D�Q�\���O�R�F�D�O���V�S�H�F�L�H�V���D�U�H���V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���Z�L�W�K���D�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���O�R�W�V���R�I���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�L�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�Y�H�U�D�J�H
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���G�R�H�V���Q�R�W���V�X�L�W���W�K�H�P�����W�K�H�L�U���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�U�H���G�L�V�U�X�S�W�H�G�����V�H�D�V�R�Q�D�O���V�K�L�I�W�V
�P�D�N�H���L�W���K�D�U�G���I�R�U���W�K�H�P���W�R���D�G�D�S�W�����W�K�H�\���D�U�H���R�X�W�F�R�P�S�H�W�H�G���E�\���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V�����R�U���W�K�H���S�O�D�Q�W�V
�D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V���W�K�H�\���U�H�O�\���R�Q���D�U�H���O�H�V�V���S�R�S�X�O�R�X�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����<�R�X���F�D�Q���K�H�O�S
�V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���N�H�H�S���W�U�D�F�N���R�I���O�R�F�D�O���V�S�H�F�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���V�D�O�D�P�D�Q�G�H�U�V�����D�Q�G���O�H�D�U�Q���Z�L�W�K���W�K�H�P���K�R�Z���Z�H
�F�D�Q���E�H�W�W�H�U���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���O�R�F�D�O���O�D�Q�G�V��

�Ò�Ñ�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�&�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���0�D�U�V�K�� �%�L�O�O�L�Q�J�V�� �5�R�F�N�H�I�H�O�O�H�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���3�D�U�N���W�R���V�H�H���L�I���\�R�X���F�D�Q���V�H�W���X�S
�D���V�D�O�D�P�D�Q�G�H�U���W�U�D�F�N�L�Q�J���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�����,�I���\�R�X���F�D�Q�Q�R�W���Y�L�V�L�W���W�K�H���S�D�U�N�����E�X�W���K�D�Y�H���D���I�R�U�H�V�W���Q�H�D�U�E�\��
�\�R�X���F�D�Q���V�W�L�O�O���G�R���W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\�É�\�R�X���P�L�J�K�W���H�Y�H�Q���E�H���D�E�O�H���W�R���J�H�W���K�H�O�S���I�U�R�P���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�N
�W�R���V�H�W���L�W���X�S��
�6�W�D�U�W���Z�L�W�K���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���Z�K�\���V�D�O�D�P�D�Q�G�H�U�V���D�U�H���V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���R�X�U���O�R�F�D�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V
�D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����1�R�W�H���W�K�D�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���3�O�D�Q�H�W�����L�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Q�R�W���D���J�R�R�G
�L�G�H�D���W�R���W�R�X�F�K���V�D�O�D�P�D�Q�G�H�U�V���D�V���W�K�H�\���K�D�Y�H���Y�H�U�\���S�H�U�P�H�D�E�O�H���V�N�L�Q�����E�X�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���V�W�L�O�O
�H�Q�M�R�\���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H�V�H���P�D�U�Y�H�O�R�X�V���F�U�H�D�W�X�U�H�V��
�%�U�H�D�N���L�Q�W�R���J�U�R�X�S�V���R�I�������R�U���������5�H�D�G���W�K�H�V�H���V�X�S�H�U���F�R�R�O���I�D�F�W�V���D�E�R�X�W���R�X�U���O�R�F�D�O���U�H�G�� �E�D�F�N�H�G
�V�D�O�D�P�D�Q�G�H�U�V����
�(�D�F�K���J�U�R�X�S���F�D�Q���V�K�D�U�H���Z�K�L�F�K���R�I���W�K�H���I�D�F�W�V���W�K�H�\���W�K�L�Q�N���D�U�H���P�R�V�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H
�D�Q�G���Z�K�\�����7�K�H�\���F�D�Q���D�O�V�R���V�K�D�U�H���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���I�L�Q�G���W�K�H���F�R�R�O�H�V�W��
�*�L�Y�H�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���D�U�R�X�Q�G���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���P�L�J�K�W���\�R�X���H�[�S�H�F�W���W�R���I�L�Q�G
�V�D�O�D�P�D�Q�G�H�U�V�"���,�V���W�K�H�U�H���D���J�R�R�G���V�S�D�F�H���L�Q���D���Q�H�D�U�E�\���I�R�U�H�V�W�"���&�D�Q���\�R�X���I�L�Q�G���D�Q�\���L�I���\�R�X���W�X�U�Q
�R�Y�H�U���V�R�P�H���R�O�G���O�R�J�V���R�U���U�R�F�N�V���R�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�W���I�O�R�R�U�"
���,�I���\�R�X���I�L�Q�G���D���J�R�R�G���V�S�D�F�H���D�Q�G���Z�D�Q�W���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���V�D�O�D�P�D�Q�G�H�U�V�����P�D�N�H�������Î���[�������Î�����������L�Q�F�K���L�Q
�G�H�S�W�K�����Í�F�R�Y�H�U�E�R�D�U�G�V�Î���R�X�W���R�I���Z�R�R�G�����%�X�U�\���W�K�H�V�H���F�R�Y�H�U���E�R�D�U�G�V���O�R�R�V�H�O�\���D�E�R�X�W������ �� ���L�Q�F�K
�G�H�H�S���D�Q�G���F�K�H�F�N���W�K�H�P���Z�K�H�Q���\�R�X���F�D�Q���W�R���V�H�H���L�I���D�Q�\���V�D�O�D�P�D�Q�G�H�U�V���K�D�Y�H���K�L�G�G�H�Q���X�Q�G�H�U
�W�K�H�U�H�����' �R�Q�Ë�W���F�K�H�F�N���P�R�U�H���W�K�D�Q�����[�� �Z�H�H�N���R�U���W�K�H�\���P�L�J�K�W���J�H�W���D�Q�Q�R�\�H�G���D�Q�G���P�R�Y�H��
�<�R�X���F�D�Q���U�H�S�R�U�W���\�R�X�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�W���9�H�U�P�R�Q�W���5�H�S�W�L�O�H���D�Q�G���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���$�W�O�D�V���R�U���L�1�D�W�X�U�D�O�L�V�W���W�R
�K�H�O�S���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�Q�G���D�O�O���R�I���X�V���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�V�H���V�S�H�F�L�D�O���F�U�H�D�W�X�U�H�V��
�' �L�G���\�R�X���N�Q�R�Z���V�R�P�H���S�H�R�S�O�H���K�H�O�S���V�D�O�D�P�D�Q�G�H�U�V���E�\���K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���F�U�R�V�V���U�R�D�G�V�"���<�R�X���F�D�Q
�U�H�D�G���D�O�O���D�E�R�X�W���L�W���L�Q���W�K�H���2�W�W�H�U���&�U�H�H�N���$�X�G�X�E�R�Q���6�R�F�L�H�W�\�Ë�V���Í�6�D�O�D�P�D�Q�G�H�U���&�U�R�V�V�L�Q�J�V���Î���,�Q���W�K�H
�8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����7�K�H���/�H�E�D�Q�R�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���F�U�R�V�V�L�Q�J���E�U�L�J�D�G�H
�H�I�I�R�U�W�V���D�W���P�X�O�W�L�S�O�H���V�L�W�H�V���L�Q���/�H�E�D�Q�R�Q�����1�+�����D�Q�G���7�K�H���+�D�U�W�I�R�U�G���6�D�O�D�P�D�Q�G�H�U���7�H�D�P���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V
�D�P�S�K�L�E�L�D�Q���F�U�R�V�V�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���+�D�U�W�I�R�U�G�����4�X�H�F�K�H�H�����: �H�V�W���+�D�U�W�I�R�U�G�����: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���-�X�Q�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���: �L�O�G�H�U�����9�7�����,�I���Q�H�L�W�K�H�U���R�Q�H���L�V���F�O�R�V�H���E�\�����F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���R�Z�Q���W�R�Z�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�U���9�H�U�P�R�Q�W
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���' �L�V�W�U�L�F�W�V�����R�U���V�H�H���W�K�H���+�D�U�U�L�V���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�Ë�V���$�P�S�K�L�E�L�D�Q���&�U�R�V�V�L�Q�J���%�U�L�J�D�G�H���S�D�J�H���W�R���I�L�Q�G���D���S�U�R�J�U�D�P�É�D�Q�G���J�U�H�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�É�Q�H�D�U���\�R�X�����-�R�L�Q���R�Q�H���D�Q�G���V�H�H���K�R�Z���\�R�X���F�D�Q���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���P�D�Q�\���O�L�W�W�O�H���O�L�Y�H�V���D�V���Z�H�O�O
�D�V���R�X�U���O�D�U�J�H�U���O�R�F�D�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P�����(�Q�M�R�\��

����

����

����

�� ��

����

�� ��

����

�� ��

�Ò�Ò�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�5�H�Y�L�H�Z���W�K�L�V���3�U�R�M�H�F�W�� �%�D�V�H�G���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���5�H�G�X�F�H���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���0�L�Q�L�� �3�U�R�M�H�F�W
�O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q���F�U�H�D�W�H�G���E�\���(�P�L�O�\���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����D���W�H�D�F�K�H�U���D�W���.�H�D�U�V�D�U�J�H���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���W�K�D�W
�X�V�H�V���W�K�H���' �U�D�Z�G�R�Z�Q���R�U�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�L�J�X�U�H���R�X�W���K�R�Z���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����
�&�R�Q�V�L�G�H�U���K�R�Z���H�O�V�H���\�R�X���P�L�J�K�W���X�V�H���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�W���' �U�D�Z�G�R�Z�Q���R�U�J���W�R���J�H�W���\�R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���O�R�F�D�O���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V��
�6�H�H���(�P�L�O�\�Ë�V���U�H�O�D�W�H�G���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V���R�Q���X�V�L�Q�J���F�D�U�E�R�Q���W�R���P�R�G�H�O���F�R�P�S�O�H�[���V�\�V�W�H�P�V
�D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H���U�H�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�' �U�D�Z�G�R�Z�Q�����7�K�H���: �R�U�O�G�Ë�V���/�H�D�G�L�Q�J���5�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���&�O�L�P�D�W�H���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�V���D�Q���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H
�U�H�V�R�X�U�F�H���Z�L�W�K���D���Z�H�D�O�W�K���R�I���H�D�V�\�� �W�R�� �G�L�J�H�V�W���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���V�L�[
�X�Q�L�W���Y�L�G�H�R���O�H�F�W�X�U�H���V�H�U�L�H�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�D�\�V���D�Q�G���D
�F�D�W�D�O�R�J���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�O�U�H�D�G�\���X�Q�G�H�U���Z�D�\�����7�K�H���' �U�D�Z�G�R�Z�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�H�U�W�D�L�Q���W�R���W�K�H
�W�R�S�L�F�D�O���D�U�H�D�V���L�Q���W�K�L�V���J�X�L�G�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����U�H�O�D�W�H�G���W�R���)�O�R�U�D���D�Q�G���)�D�X�Q�D�����\�R�X���F�D�Q���H�[�S�O�R�U�H
�S�H�U�H�Q�Q�L�D�O���E�L�R�P�D�V�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����I�R�U�H�V�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����J�U�D�V�V�O�D�Q�G�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����V�L�O�Y�R�S�D�V�W�X�U�H��
�W�H�P�S�H�U�D�W�H���I�R�U�H�V�W���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�H�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����R�Q���G�H�J�U�D�G�H�G���O�D�Q�G�������6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O
�E�H���L�Q�V�S�L�U�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���' �U�D�Z�G�R�Z�Q�Ë�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�H�H���D�O�O���R�I���W�K�H���J�R�R�G���Z�R�U�N���W�K�D�W���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���R�X�W���W�K�H�U�H��

����

����

����

�'�Q�F�H�P���)�N�F�R�T�S�I

�5�W�T�O�J�H�Y���)�W�F�\�I�T�\�S�����+�T�H�Z�X�N�S�L���T�S���;�N�F�G�Q�J���8�T�Q�Z�Y�N�T�S�X���Y�T���Y�M�J
�(�Q�N�R�F�Y�J���(�W�N�X�N�X

�+�T�W�J�X�Y���5�Q�T�Y�X���F�S�I���(�F�W�G�T�S���8�J�V�Z�J�X�Y�W�F�Y�N�T�S���*�]�U�Q�T�W�F�Y�N�T�S�X���\�N�Y�M���,�1�4�'�*

�1�$�6�$�Ë�V���*�/�2�%�(���S�U�R�J�U�D�P���R�I�I�H�U�V���D���Z�H�D�O�W�K���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �E�D�V�H�G���V�F�L�H�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�7�K�H���*�/�2�%�(���Z�H�E�V�L�W�H���F�D�Q���E�H���D���O�R�W���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H�����E�X�W���L�I���\�R�X���V�W�L�F�N���Z�L�W�K���L�W�����\�R�X�Ë�O�O���E�H
�U�H�Z�D�U�G�H�G���Z�L�W�K���D���E�R�X�Q�W�\���R�I���X�V�H�I�X�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����Í�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���%�L�R�V�S�K�H�U�H�Î
�F�D�Q���J�H�W���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�W�D�U�W�H�G���R�Q���E�H�F�R�P�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H
�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���I�O�R�U�D���D�Q�G���I�D�X�Q�D���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�Q�G���V�W�H�Z�D�U�G�V�����6�H�H���W�K�H���%�L�R�V�S�K�H�U�H���S�U�R�W�R�F�R�O�V���W�R

�w�V�—�‰���Á�Ç�Ì�…�‰�«�Ç�Á���€�°�«�«�‰�€�Ç���Ö�™�Ç�—���t���º�½�°�º�‰�½�Ç�Ü���t�«�…���Ö�t�Ç�€�—���Ç�—�‰���º�½�°�º�‰�½�Ç�Ü���€�—�t�«�“�‰���°�Õ�‰�½
�Ç�™�ª �‰�\���e�™�Ç�—���Ç�—�‰���“�Ì�™�…�t�«�€�‰���°�’���Ç�‰�t�€�—�‰�½�Á�]���Ç�—�‰�Ü���‰�Û�º�¥�°�½�‰���Ö�—�t�Ç���t�½�‰���Ç�—�‰���€�t�Ì�Á�‰�Á���°�’���€�—�t�«�“�‰
�t�«�…���Ö�—�t�Ç���t�½�‰���Ç�—�‰���™�ª �º�t�€�Ç�Á�c�����Ì�Ç���Ç�—�‰�«���°�Ì�½���€�t�½�•�°�«���º�¥�°�Ç���Ö�t�Á���Õ�t�«�…�t�¥�™�á�‰�…�\���V�—�‰���£�™�…�Á
�€�½�™�‰�…���•�‰�€�t�Ì�Á�‰���°�’���Ç�—�‰�™�½���Ç�½�‰�‰�Á�\���)�Ç���Ö�t�Á���t���Õ�™�Á�€�‰�½�t�¥���½�‰�t�€�Ç�™�°�«�\���: �°�Ç���Ç�°���Ç�—�‰�����ª �t�á�°�«���•�Ì�Ç���Ç�°
�Ç�—�‰�™�½���Ç�½�‰�‰�Á�\���)�«���Ç�—�‰�™�½���’�t�ª �™�¥�Ü�]���€�°�ª �ª �Ì�«�™�Ç�Ü�]���«�‰�™�“�—�•�°�½�—�°�°�…�\�x
���s���P�—�t�Ö�«�����½�°�…�‰�Ì�½�q�P�Ç�‰�Õ�‰�«�Á�]���Ç�‰�t�€�—�‰�½�]���� �—�t�½�¥�‰�Á�Ç�°�Ö�«���9�™�…�…�¥�‰���P�€�—�°�°�¥

�Ò�Ó

�2�Z�Q�Y�N���+�F�H�J�Y�J�I

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�: �R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�W�\���I�R�U�H�V�W�H�U���L�Q���1�+���R�U���9�7���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D���Q�D�W�X�U�D�O
�I�R�U�H�V�W�H�G���D�U�H�D���Q�H�D�U���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���F�D�U�E�R�Q
�V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���I�R�U�H�V�W�H�U�V���F�D�Q���D�O�V�R���V�H�U�Y�H���D�V���U�H�V�R�X�U�F�H���H�[�S�H�U�W�V����
�8�V�H���W�K�H���&�D�U�E�R�Q���&�\�F�O�H���V�H�W���R�I���S�U�R�W�R�F�R�O�V���D�Q�G�� �R�U���Z�R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\
�I�R�U�H�V�W�H�U���W�R���F�R�O�O�H�F�W���S�U�H�F�L�V�H�����D�F�F�X�U�D�W�H�����D�Q�G���X�V�D�E�O�H���G�D�W�D���D�E�R�X�W���\�R�X�U���O�R�F�D�O���O�D�Q�G
�F�R�Y�H�U���D�Q�G���F�D�U�E�R�Q���V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q����
�6�K�D�U�H���\�R�X�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G�� �R�U���H�Q�W�H�U���\�R�X�U���G�D�W�D���Z�L�W�K���*�/�2�%�(
�V�R���W�K�D�W���R�W�K�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���1�$�6�$���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�����F�D�Q���X�V�H���\�R�X�U���G�D�W�D��
�7�D�O�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�\���I�R�U�H�V�W�H�U���S�D�U�W�Q�H�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���G�R���W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���K�H�O�S���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H���W�U�H�H�V���Q�H�D�U���\�R�X�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Í�D�G�R�S�W�L�Q�J�Î���D���V�S�H�F�L�I�L�F
�W�U�H�H���R�U���S�O�D�Q�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�U�H�H�V���L�Q���D�U�H�D�V���W�K�D�W���Q�H�H�G���U�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q��

�O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���$�U�F�W�L�F���%�L�U�G���0�L�J�U�D�W�L�R�Q�����%�L�R�P�H�W�U�\�����&�D�U�E�R�Q���&�\�F�O�H�����*�U�H�H�Q���' �R�Z�Q�����R�U
�*�U�H�H�Q���8�S�����7�R���I�R�F�X�V���R�Q���F�D�U�E�R�Q���V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�U�H�H�V�����\�R�X���F�D�Q��

����

����

����

�� ��

�'�N�T�R�N�R�N�H�W� �̂��)�J�X�N�L�S���(�M�F�Q�Q�J�S�L�J

�(�Q�J�D�J�H���L�Q���D���V�L�P�L�O�D�U���S�X�U�V�X�L�W���E�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���L�Q�Y�H�Q�W���D���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���D
�S�U�R�E�O�H�P���W�K�D�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�H�P���E�\���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���Q�D�W�X�U�H���I�R�U���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�����%�R�Q�X�V
�S�R�L�Q�W�V���L�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G�� �R�U���H�T�X�L�W�\�����8�V�H���R�U���D�G�D�S�W���W�K�H�V�H
�O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V���I�U�R�P���O�R�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�W�����*�L�Q�J�H�U���: �D�O�O�L�V�����W�R
�V�F�D�I�I�R�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�7�K�H���0�X�O�W�L�V�R�O�Y�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����L���H�������I�L�Q�G�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H
�S�U�R�E�O�H�P�V���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����F�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���E�L�R�P�L�P�L�F�U�\
�G�H�V�L�J�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����H�L�W�K�H�U���D�V���D���S�U�H�F�X�U�V�R�U�����S�D�U�D�O�O�H�O���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����R�U���I�R�O�O�R�Z���X�S���W�R
�G�H�H�S�H�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����8�V�H���R�U���D�G�D�S�W���W�K�L�V���V�O�L�G�H���V�K�R�Z���D�Q�G���O�L�V�W���R�I���H�[�D�P�S�O�H�V��

�)�R�U���D�O�P�R�V�W���I�R�X�U���E�L�O�O�L�R�Q���\�H�D�U�V�����O�L�I�H���K�D�V���E�H�H�Q���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�G���D�G�D�S�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�Y�H�U
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q���(�D�U�W�K�����1�D�W�X�U�H���K�D�V���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���S�U�H�W�W�\���L�Q�J�H�Q�L�R�X�V���D�W���V�R�O�Y�L�Q�J
�Z�L�F�N�H�G�O�\���F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�E�O�H�P�V���R�I���V�X�U�Y�L�Y�D�O�����,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�����P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�R�O�N�V���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���Q�D�W�X�U�H���I�R�U���W�H�P�S�O�D�W�H�V���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

����

����

�0�L�F�K�H�O�O�H���)�R�X�Q�W�D�L�Q���Z�D�Q�W�H�G���W�R���J�H�W���K�H�U���� �W�K���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���: �R�R�G�V�W�R�F�N���8�Q�L�R�Q���+�L�J�K
�6�F�K�R�R�O���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���O�R�F�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���I�U�R�P���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����$�V���D�Q���(�Q�J�O�L�V�K���W�H�D�F�K�H�U���Z�K�R���F�R�X�O�G�Q�Ë�W���U�H�O�\���R�Q���W�K�H���W�\�S�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H
�V�F�L�H�Q�F�H���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V�����V�K�H���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�S�H�F�L�D�O���H�G�L�W�L�R�Q
�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���L�V���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���0�L�F�K�H�O�O�H���D�Q�G���K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�<�M�F�Y�®�X���Y�M�J���'�Z�_�_�$���(�W�J�F�Y�N�S�L���F���(�Q�N�R�F�Y�J���+�T�H�Z�X�J�I���8�U�J�H�N�F�Q���*�I�N�Y�N�T�S
�3�J�\�X�Q�J�Y�Y�J�W���T�W���<�J�G�X�N�Y�J

�Ò�Ô�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�6�P�D�O�O���W�H�D�P�V���U�H�V�H�D�U�F�K���O�R�F�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���S�L�F�N���D�Q���L�V�V�X�H���W�K�D�W
�U�H�V�R�Q�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�P�����,�V�V�X�H�V���F�D�Q���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���G�H�F�U�H�D�V�H�G���W�R�X�U�L�V�P���G�X�H���W�R
�G�L�P�L�Q�L�V�K�H�G���V�Q�R�Z���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�L�F�N�V���D�Q�G���/�\�P�H���G�L�V�H�D�V�H��
�(�D�F�K���W�H�D�P���U�H�V�H�D�U�F�K�H�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���L�V�V�X�H���D�Q�G
�I�L�Q�G�V���D�W���O�H�D�V�W�������S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���E�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���Z�K�R���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V����
�(�D�F�K���W�H�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���O�H�D�U�Q���K�R�Z���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q
�L�P�S�D�F�W�H�G���D�Q�G���W�K�H�L�U���W�K�R�X�J�K�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���Z�K�D�W���F�D�Q���E�H���G�R�Q�H���W�R���U�H�G�X�F�H
�W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P���D�Q�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�G�D�S�W���Z�L�W�K���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\��
�(�D�F�K���W�H�D�P���D�O�V�R���W�D�N�H�V���S�K�R�W�R�V���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�L�U���L�V�V�X�H��
�(�D�F�K���W�H�D�P���Z�U�L�W�H�V���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G
�S�U�R�S�R�V�H�V���D���P�X�O�W�L�V�R�O�Y�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q��
�' �H�V�L�J�Q���D���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�����Z�H�E�S�D�J�H�����R�U���R�W�K�H�U���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�V�H
�D�U�W�L�F�O�H�V���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V��

����

����

����

�� ��
����

�� ��

�Ò�Õ�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�:�U�U�J�W���;�F�Q�Q�J� �̂��7�J�X�T�Z�W�H�J�X
�)�R�X�U���: �L�Q�G�V���1�D�W�X�U�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����E�D�V�H�G���L�Q���&�K�L�W�W�H�Q�G�H�Q�����9�H�U�P�R�Q�W�����S�U�R�Y�L�G�H�V���P�R�Q�W�K�O�\
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�Q���Q�D�W�X�U�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���D�G�X�O�W���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H
�Z�R�Q�G�H�U�V���R�I���Q�H�D�U�E�\���Q�D�W�X�U�H���W�R���V�F�K�R�R�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���9�H�U�P�R�Q�W���D�Q�G
�Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���V�W�D�W�H�V�����7�K�H�V�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�I�I�H�U���D���Z�H�D�O�W�K���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O
�Z�R�U�O�G���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���K�D�Q�G�V�� �R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���$�X�G�X�E�R�Q�Ë�V���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q���Í�$�V�N���W�K�H���1�D�W�X�U�D�O�L�V�W�Î
�V�H�U�L�H�V�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���Z�L�O�G�O�L�I�H���W�R�S�L�F�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�D�V�W���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V���Z�L�W�K
�G�R�Z�Q�O�R�D�G�D�E�O�H���O�H�V�V�R�Q�V����
�3�U�R�M�H�F�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J���7�U�H�H���L�Q���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���D�Q�G���3�U�R�M�H�F�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J���7�U�H�H���L�Q���9�H�U�P�R�Q�W���R�I�I�H�U
�F�X�U�U�L�F�X�O�D���W�K�D�W���K�H�O�S���W�H�D�F�K�H�U�V���W�H�D�F�K���F�R�P�S�O�H�[���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R
�F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���Z�R�U�O�G����
�9�H�U�P�R�Q�W���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�W�X�G�L�H�V���K�D�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���R�I���D�O�O���D�J�H�V
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���K�H�O�S���P�R�Q�L�W�R�U���9�H�U�P�R�Q�W���Z�L�O�G�O�L�I�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�\���K�D�Y�H���D���O�D�U�J�H
�U�H�V�R�X�U�F�H���F�H�Q�W�H�U���Z�L�W�K���U�H�F�H�Q�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���P�D�S�S�L�Q�J���D�Q�G���G�D�W�D���W�R�R�O�V����
�9�H�U�P�R�Q�W���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���1�D�W�X�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����9�,�1�6�����K�D�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���R�Q���Z�L�O�G�O�L�I�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�F�H���L�V�V�X�H�V����

�Ò�Ö

�7�*�8�4�:�7�(�*�8

���� �� �� �������� ���� �����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�����E�\���I�L�O�P�P�D�N�H�U���' �D�P�R�Q���*�D�P�H�D�X���L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�V���D���O�H�W�W�H�U
�W�R���K�L�V���\�R�X�Q�J���G�D�X�J�K�W�H�U�����*�D�P�H�D�X���H�[�D�P�L�Q�H�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���I�U�R�P������ ���� ��
���� �� �� �����D�Q�G���K�R�Z���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����L�I���X�V�H�G���D�W���V�F�D�O�H�����F�D�Q���V�R�O�Y�H���W�K�L�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�L�D�O���W�K�U�H�D�W����
�7�K�H���$�Q�L�P�D�O�V�Ë���/�D�Z�V�X�L�W���$�J�D�L�Q�V�W���+�X�P�D�Q�L�W�\�����$�Q���,�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G������ �W�K���&�H�Q�W�X�U�\���,�U�D�T�L���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O
�)�D�E�O�H�������� �� �����H�G�L�W�L�R�Q�����L�V���D�Q���D�Q�F�L�H�Q�W���I�D�E�O�H���I�L�U�V�W���Z�U�L�W�W�H�Q���G�R�Z�Q���L�Q���$�U�D�E�L�F���D�U�R�X�Q�G���W�K�H������ �W�K
�F�H�Q�W�X�U�\���L�Q���Z�K�D�W���L�V���Q�R�Z���,�U�D�T���D�Q�G���O�D�W�H�U���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���+�H�E�U�H�Z���L�Q���W�K�H������ �W�K���F�H�Q�W�X�U�\�����,�Q
�W�K�L�V���W�D�O�H�����P�D�Q�\���D�Q�L�P�D�O�V���F�R�P�H���W�R���W�K�H���6�S�L�U�L�W���.�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���E�\
�K�X�P�D�Q�V�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���K�X�P�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H���D�Q�L�P�D�O�V���W�H�V�W�L�I�\���L�Q���D���W�U�L�D�O���E�H�I�R�U�H���W�K�H���.�L�Q�J����

�*�V�Z�N�Y� �̂��+�T�H�Z�X�J�I���7�J�X�T�Z�W�H�J�X

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�7�K�H���$�Q�L�P�D�O�V���/�D�Z�V�X�L�W���$�J�D�L�Q�V�W���+�X�P�D�Q�L�W�\�����$�Q���,�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G������ �W�K���&�H�Q�W�X�U�\���,�U�D�T�L���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O
�)�D�E�O�H�������� �� �����H�G�L�W�L�R�Q�����L�V���D�Q���D�Q�F�L�H�Q�W���I�D�E�O�H���I�L�U�V�W���Z�U�L�W�W�H�Q���G�R�Z�Q���L�Q���$�U�D�E�L�F���D�U�R�X�Q�G���W�K�H������ �W�K
�F�H�Q�W�X�U�\���L�Q���Z�K�D�W���L�V���Q�R�Z���,�U�D�T���D�Q�G���O�D�W�H�U���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���+�H�E�U�H�Z���L�Q���W�K�H������ �W�K���F�H�Q�W�X�U�\�����,�Q
�W�K�L�V���W�D�O�H�����P�D�Q�\���D�Q�L�P�D�O�V���F�R�P�H���W�R���W�K�H���6�S�L�U�L�W���.�L�Q�J���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���E�\
�K�X�P�D�Q�V�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���K�X�P�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H���D�Q�L�P�D�O�V���W�H�V�W�L�I�\���L�Q���D���W�U�L�D�O���E�H�I�R�U�H���W�K�H���.�L�Q�J��
�H�O�X�F�L�G�D�W�L�Q�J���E�R�W�K���V�L�G�H�V���R�I���W�K�H���H�F�R�O�R�J�\���G�H�E�D�W�H�����: �U�L�W�W�H�Q���E�\���,�N�K�Z�D�Q���D�O�� �6�D�I�D�����5�D�E�E�L���' �D�Q
�%�U�L�G�J�H�����D�Q�G���5�D�E�E�L���.�D�O�R�Q�\�P�X�V�����,�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���E�\���8�P�P���.�X�O�W�K�X�P�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���E�\���$�Q�V�R�Q
�/�D�\�W�Q�H�U����
�%�U�D�L�G�L�Q�J���6�Z�H�H�W�J�U�D�V�V�����,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���: �L�V�G�R�P�����6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���W�K�H���7�H�D�F�K�L�Q�J�V���R�I
�3�O�D�Q�W�V�������� ���������Q�R�Q�I�L�F�W�L�R�Q�����E�\���5�R�E�L�Q���: �D�O�O���.�L�P�P�H�U�H�U�����3�R�W�D�Z�D�W�R�P�L�����S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���: �H�V�W�H�U�Q���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���L�W�V���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���S�O�D�Q�W���O�L�I�H��
�7�K�H���*�U�H�H�Q���3�O�D�Q�H�W���L�V���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���7�9���V�H�U�L�H�V���������H�S�L�V�R�G�H�V�����Q�D�U�U�D�W�H�G���E�\���' �D�Y�L�G
�$�W�W�H�Q�E�R�U�R�X�J�K���W�K�D�W���H�[�S�O�R�U�H�V���Z�K�D�W���L�W�Ë�V���O�L�N�H���W�R���E�H���D���S�O�D�Q�W����
�7�K�H���+�L�G�G�H�Q���/�L�I�H���R�I���7�U�H�H�V�������� ���� �����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�����L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���E�R�R�N���7�K�H���6�H�F�U�H�W
�/�L�I�H���R�I���7�U�H�H�V�����+�R�Z���7�K�H�\���/�L�Y�H���D�Q�G���: �K�\���7�K�H�\���0�D�W�W�H�U���E�\���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���I�R�U�H�V�W�H�U���D�Q�G���D�X�W�K�R�U
�3�H�W�H�U���: �R�K�O�O�H�E�H�Q����
�+�R�P�H���L�V���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P���W�K�D�W���X�V�H�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���D�H�U�L�D�O���I�R�R�W�D�J�H���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���S�U�R�E�O�H�P�V���R�Q���(�D�U�W�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H����
�$���/�L�I�H���R�Q���2�X�U���3�O�D�Q�H�W���L�V���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P���Q�D�U�U�D�W�H�G���E�\���' �D�Y�L�G���$�W�W�H�Q�E�R�U�R�X�J�K���L�Q���Z�K�L�F�K
�K�H���W�U�D�F�H�V���K�L�V���O�L�I�H���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���S�D�W�K���R�I���O�L�I�H���R�Q���(�D�U�W�K�����7�K�H���I�L�O�P���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V
�K�R�Z���Z�H���D�U�H���O�R�V�L�Q�J���Z�L�O�G���S�O�D�F�H�V���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O�V�����D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�V���D���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H����
�Í�$���3�D�W�K�Î���L�V���D���V�K�R�U�W���I�L�O�P���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V���)�L�Q�Q�L�V�K���D�F�W�R�U���-�D�V�S�H�U���3�£�£�N�N�µ�Q�H�Q���D�V���K�H���W�U�D�Y�H�O�V
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���R�I���3�D�W�D�J�R�Q�L�D���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���G�H�V�L�U�H���W�R���S�U�R�W�H�F�W���Z�L�O�G���S�O�D�F�H�V
�8�Q�E�R�Z�H�G�����$���0�H�P�R�L�U�������� �� �� �����L�V���E�\���: �D�Q�J�D�U�L���0�D�D�W�K�D�L�����W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���*�U�H�H�Q���%�H�O�W
�0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���.�H�Q�\�D���D�Q�G������ �� �� ���1�R�E�H�O���3�H�D�F�H���3�U�L�]�H���O�D�X�U�H�D�W�H����
�Í�: �D�Q�J�D�U�L���0�D�D�W�K�D�L���D�Q�G���W�K�H���*�U�H�H�Q���%�H�O�W���0�R�Y�H�P�H�Q�W�Î�������� ���� �����L�V���D���V�K�R�U�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P
�D�E�R�X�W���: �D�Q�J�D�U�L���0�D�D�W�K�D�L�Ë�V���*�U�H�H�Q���%�H�O�W���0�R�Y�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���X�Q�L�W�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���Z�R�P�H�Q�Ë�V���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���R�Q�H���E�D�Q�Q�H�U����

�Ò�×

�)�L�Y�H���: �D�\�V���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���,�V���,�Q�W�H�Q�V�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���7�K�U�H�D�W���W�R���3�O�D�Q�W���+�H�D�O�W�K�������� ���������L�V���D�Q
�D�U�W�L�F�O�H���I�U�R�P���W�K�H���)�R�R�G���D�Q�G���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���G�L�V�F�X�V�V�H�V
�K�R�Z���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V���F�D�X�V�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�O�D�Q�W���G�L�V�H�D�V�H�V����
�7�K�H���*�/�2�%�(���3�U�R�J�U�D�P���D�O�O�R�Z�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�H�D�F�K�H�U�V�����F�L�W�L�]�H�Q�V�����D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���W�U�R�Y�H���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�W�D�����Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�Ë
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�H������
�/�L�Y�L�Q�J���6�F�K�R�R�O�\�D�U�G�V���D�Q�G���&�O�L�P�D�W�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���L�V���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���I�U�R�P���W�K�H���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���*�U�H�H�Q
�6�F�K�R�R�O�\�D�U�G�V���$�P�H�U�L�F�D���W�K�D�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���K�D�Y�L�Q�J���D���V�F�K�R�R�O�\�D�U�G���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�D�O
�V�S�D�F�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���E�X�L�O�G���D���O�L�Y�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�\�D�U�G���D�W���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O����
���1�X�U�W�X�U�H�G���E�\���1�D�W�X�U�H���������� ���� �����L�V���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���E�\���.�U�L�V�W�H�Q���: �H�L�U���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���U�H�Y�L�H�Z�V���U�H�V�H�D�U�F�K���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���V�S�H�Q�G�L�Q�J
�W�L�P�H���R�X�W�V�L�G�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H���L�P�S�U�R�Y�H�V���F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����

�4�Y�M�J�W���*�I�Z�H�F�Y�N�T�S�F�Q���7�J�X�T�Z�W�H�J�X

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���)�L�V�K���D�Q�G���*�D�P�H���6�F�K�R�R�O�\�D�U�G���+�D�E�L�W�D�W���*�U�D�Q�W�V���F�D�Q���K�H�O�S���I�X�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O
�V�F�K�R�R�O�\�D�U�G���K�D�E�L�W�D�W�V�����*�U�D�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V���F�D�Q���E�H���X�S���W�R���� ������ �� �����D�Q�G���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���V�F�K�R�R�O�V
�D�Q�G���R�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H���\�R�X�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�U�R�X�J�K�������W�K
�J�U�D�G�H���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\����
�: �H���1�+�(�(�G���W�R���*�H�W���2�X�W�V�L�G�H���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�V���I�R�U���R�X�W�G�R�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q
�D�Q�G���L�V���R�S�H�Q���W�R���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���Q�R�Q�� �S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�K�R���R�I�I�H�U���R�X�W�G�R�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V�����*�U�D�Q�W�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���X�S���W�R���� ���� �� �� ����

�5�T�Y�J�S�Y�N�F�Q���+�Z�S�I�N�S�L���8�T�Z�W�H�J�X

�Ó�Î



�Ó�Ï�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Q�Y�Y�O



�7�K�H���W�R�P�D�W�R���S�O�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���)�R�R�G���-�X�V�W�L�F�H���*�D�U�G�H�Q���D�W���6�K�D�U�R�Q���$�F�D�G�H�P�\���Z�H�U�H���I�H�H�O�L�Q�J���J�H�Q�H�U�R�X�V��
�7�K�H���6�K�D�U�R�Q���I�R�R�G���V�K�H�O�I���Z�K�H�U�H���W�K�H���J�D�U�G�H�Q�Ë�V���S�U�R�G�X�F�H���Z�D�V���X�V�X�D�O�O�\���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����Z�D�V���D�O�U�H�D�G�\���I�X�O�O�\
�V�X�S�S�O�L�H�G�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�R�Q�G�H�U�H�G���W�K�H���G�L�O�H�P�P�D���R�I���W�K�L�V���D�E�X�Q�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���G�H�F�L�G�H�G���W�K�D�W���S�H�U�K�D�S�V
�S�H�R�S�O�H���Z�K�R���G�L�G���Q�R�W���Z�D�Q�W���W�R�P�D�W�R�H�V���Z�R�X�O�G���S�U�H�I�H�U���W�R���K�D�Y�H���V�D�O�V�D�����6�R���W�K�H�\���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�O�R�F�D�O���F�K�X�U�F�K���W�R���X�V�H���W�K�H�L�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���N�L�W�F�K�H�Q�����P�D�G�H���V�D�O�V�D�����D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�D�W���W�R���W�K�H���I�R�R�G
�V�K�H�O�I��

�.�L�G�V���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���D���Q�D�W�X�U�D�O���W�H�Q�G�H�Q�F�\���W�R���Z�D�Q�W���W�R���Z�R�U�N���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����$�Q
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���U�H�D�O���Z�L�W�K���H�Q�R�X�J�K���D�X�W�R�Q�R�P�\���W�R���F�R�P�H���X�S���Z�L�W�K���D���V�R�O�X�W�L�R�Q���F�D�Q
�E�H���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��

�6�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�D�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����E�X�W���Z�L�W�K���W�K�H
�Q�X�P�H�U�R�X�V���G�H�P�D�Q�G�V���W�K�H�\���D�O�U�H�D�G�\���I�D�F�H�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���Z�K�D�W���W�K�H�\���Q�H�H�G���L�V���D���O�L�W�W�O�H���K�H�O�S���I�U�R�P���D
�S�D�U�W�Q�H�U�����7�K�D�W�Ë�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�U�S�V���F�R�P�H�V���L�Q�����: �R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���Z�K�D�W�H�Y�H�U
�Z�D�\�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���Q�H�H�G�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�L�P�H�����W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H���K�D�Q�G�V�� �R�Q���D�Q�G���S�O�D�F�H��
�E�D�V�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H��

�7�K�H���)�R�R�G���-�X�V�W�L�F�H���*�D�U�G�H�Q���D�W���6�K�D�U�R�Q���$�F�D�G�H�P�\���S�H�U�I�H�F�W�O�\���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���K�R�Z���W�K�H�V�H���W�K�U�H�D�G�V���F�R�P�H
�W�R�J�H�W�K�H�U�����6�W�X�G�H�Q�W�V���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���V�R�L�O���K�H�D�O�W�K�����U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�V
�W�K�H�\���J�U�R�Z���I�R�R�G���I�R�U���O�R�F�D�O���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���Q�H�H�G�����0�R�U�H���U�H�F�H�Q�W�O�\�����9�H�U�P�R�Q�W�� �E�D�V�H�G���5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�&�R�U�S�V���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���D���Q�D�W�L�Y�H���W�U�H�H���Q�X�U�V�H�U�\��
�: �K�H�Q���W�K�H�V�H���W�U�H�H�V���P�D�W�X�U�H�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���O�R�F�D�O���%�,�3�2�&���I�D�U�P�H�U�V���D�V���S�D�U�W���R�I���D���O�D�Q�G���M�X�V�W�L�F�H
�S�U�R�M�H�F�W����

�2�Q�H���V�W�X�G�H�Q�W���V�K�D�U�H�G���W�K�D�W���V�K�H���Y�D�O�X�H�G���W�K�L�V���Z�R�U�N�����Í�%�H�F�D�X�V�H���,�Ë�P���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�U�H
�D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���R�X�U���Z�R�U�O�G���L�V���I�D�F�L�Q�J���D�Q�G���Z�K�D�W���,���F�D�Q���G�R���W�R���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q
�H�Y�H�Q���R�Q���D���Y�H�U�\���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���L�Q���P�\���R�Z�Q���9�7���W�R�Z�Q���Î

�)�R�R�G���L�V���D�O�O���D�U�R�X�Q�G���X�V���D�Q�G���L�Q�H�[�W�U�L�F�D�E�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�� �E�H�L�Q�J���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�U�R�X�J�K���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���D�W���D���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H�J�L�Q���W�R���J�D�L�Q���D���G�H�H�S�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���L�Q�W�U�L�F�D�F�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���R�I
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����$�Q�G���E�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���K�D�Q�G�V�� �R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�N�H
�J�U�R�Z�L�Q�J���I�R�R�G�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���L�W���W�R���W�K�R�V�H���L�Q���Q�H�H�G�����D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���W�R���W�D�N�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���D�F�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

�w�?�«�¥�Ü���Ö�—�‰�«���Ç�—�‰���¥�t�Á�Ç���Ç�½�‰�‰���—�t�Á���…�™�‰�…���t�«�…���Ç�—�‰���¥�t�Á�Ç���½�™�Õ�‰�½���•�‰�‰�«���º�°�™�Á�°�«�‰�…���t�«�…
�Ç�—�‰���¥�t�Á�Ç���’�™�Á�—���•�‰�‰�«���€�t�Ì�“�—�Ç���Ö�™�¥�¥���Ö�‰���½�‰�t�¥�™�á�‰���Ö�‰���€�t�«�«�°�Ç���‰�t�Ç���ª�°�«�‰�Ü�\�x��

�s�� �½�‰�‰���)�«�…�™�t�«���I�½�°�Õ�‰�½�•

�Ó�Ñ�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�7�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���I�R�R�G�����F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���H�T�X�L�W�\���J�H�W�V���D�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�V�X�V�W�D�L�Q���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���D�V���D���F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���Z�D�\���Z�H
�J�U�R�Z�����S�U�R�G�X�F�H�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V���R�X�U���I�R�R�G�����: �K�H�Q���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���U�L�V�H���D�Q�G���Z�H�D�W�K�H�U���S�D�W�W�H�U�Q�V
�E�H�F�R�P�H���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H�����L�W���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�R���J�U�R�Z���F�U�R�S�V�����U�D�L�V�H���D�Q�L�P�D�O�V�����D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�H���I�R�R�G�����7�K�L�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���I�R�R�G���V�K�R�U�W�D�J�H�V���D�Q�G���K�L�J�K�H�U���S�U�L�F�H�V�����Z�K�L�F�K���V�H�Y�H�U�H�O�\���L�P�S�D�F�W�V
�D�O�U�H�D�G�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����(�Y�H�U�\�R�Q�H���G�H�V�H�U�Y�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���I�R�R�G��
�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����%�\���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����Z�H���F�D�Q���D�O�V�R���Z�R�U�N
�W�R�Z�D�U�G�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���I�D�L�U�H�U���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V����

�6�L�Q�F�H���Z�H���D�U�H���W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���I�R�R�G�����O�H�W�Ë�V���W�D�O�N���D�E�R�X�W���U�H�F�L�S�H�V�����7�K�H���L�G�H�D���R�I���W�K�H���5�(�$�/���Í�U�H�F�L�S�H�Î���L�V
�W�K�D�W�����L�I���\�R�X���N�H�H�S���F�R�P�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���W�K�H�V�H���O�H�Q�V�H�V�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����W�K�H���Z�R�U�N
�E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���Í�5�(�$�/���Î���P�D�N�L�Q�J���L�W���P�R�U�H���D�X�W�K�H�Q�W�L�F�����U�H�O�H�Y�D�Q�W�����W�K�R�X�J�K�W�� �S�U�R�Y�R�N�L�Q�J�����D�Q�G
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

�7�J�Q�F�Y�N�T�S�X�M�N�U�X
�7�K�H���P�R�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���O�R�R�N���E�H�\�R�Q�G���I�R�R�G���D�V���M�X�V�W���D���S�U�R�G�X�F�W���R�Q���D���V�K�H�O�I�����D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���Z�H�E���R�I
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���L�V���U�H�Y�H�D�O�H�G�����I�U�R�P���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���V�R�L�O���D�O�O���W�K�H���Z�D�\���W�R���Z�K�H�U�H���W�K�H���X�Q�H�D�W�H�Q
�V�F�U�D�S�V���H�Q�G���X�S�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���E�U�L�Q�J�V���K�X�P�D�Q�V���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���D�Q���H�Q�G�O�H�V�V���Q�X�P�E�H�U���R�I
�Z�D�\�V�����: �R�U�N�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���D���P�R�V�W���E�D�V�L�F���K�X�P�D�Q���Q�H�H�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���D���Z�H�D�O�W�K���R�I
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���I�L�W���L�Q���W�K�H���Z�H�E���D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H�L�U���S�R�Z�H�U���L�V���W�R
�P�D�N�H���F�K�D�Q�J�H��

�Ó�Ò

�w�P�Ì�Á�Ç�t�™�«�t�•�¥�‰���t�“�½�™�€�Ì�¥�Ç�Ì�½�‰���™�Á���«�°�Ç���¢�Ì�Á�Ç���t�•�°�Ì�Ç���“�½�°�Ö�™�«�“���€�½�°�º�Á�]���™�Ç�€�Á���t�•�°�Ì�Ç
�€�t�½�™�«�“���’�°�½���Ç�—�‰���Á�°�™�¥�]���Ç�—�‰���Ö�t�Ç�‰�½�]���Ç�—�‰���t�™�½�]���t�«�…���t�¥�¥���Ç�—�‰���¥�™�Õ�™�«�“���Ç�—�™�«�“�Á

�Ç�—�t�Ç���…�‰�º�‰�«�…���°�«���Ç�—�‰�ª �\�x
�q���d�t�«�…�t�«�t���P�—�™�Õ�t

�7�*�&�1���(�4�3�8�.�)�*�7�&�9�.�4�3�8

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�8�J�Q�K
�)�R�R�G���L�V���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�W���R�I���R�X�U���O�L�Y�H�V�����D�Q�G���R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���L�W
�D�U�H���G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���X�Q�L�T�X�H�����5�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���I�R�R�G���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�R���I�L�Q�G���Z�D�\�V���L�Q�W�R���W�K�H���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�[
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���R�X�U���I�R�R�G���F�K�R�L�F�H�V���L�P�S�D�F�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�Ó�Ó

�: �K�D�W���D�U�H���\�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���I�R�R�G�V�����D�Q�G���Z�K�D�W���G�R���\�R�X���O�L�N�H���D�E�R�X�W���W�K�H�P�"
�: �K�D�W���L�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I���I�R�R�G���L�Q���\�R�X�U���F�X�O�W�X�U�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�"��
�: �K�D�W���V�R�U�W���R�I���P�H�V�V�D�J�H�V���G�R���\�R�X���J�H�W���D�E�R�X�W���I�R�R�G���I�U�R�P���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\�����\�R�X�U���S�H�H�U�V�����V�F�K�R�R�O�����D�Q�G
�W�K�H���Z�L�G�H�U���V�R�F�L�H�W�\�"��
�: �K�D�W���F�K�R�L�F�H�V���G�R���\�R�X���K�D�Y�H���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���\�R�X���H�D�W�"��
�+�D�Y�H���\�R�X���H�Y�H�U���K�D�G���W�R���P�D�N�H���K�D�U�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���I�R�R�G�����V�X�F�K���D�V���F�K�R�R�V�L�Q�J���W�R���H�D�W���D
�F�H�U�W�D�L�Q���Z�D�\���I�R�U���K�H�D�O�W�K���R�U���H�W�K�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�V�"
�: �K�D�W�Ë�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���\�R�X�U���I�R�R�G���F�K�R�L�F�H�V���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�"

�(�T�R�R�Z�S�N�Y�^
�$�V���Z�H���H�D�W�����U�D�U�H�O�\���G�R���Z�H���V�S�H�Q�G���P�X�F�K�����L�I���D�Q�\�����W�L�P�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J
�D�E�R�X�W���Z�K�R���W�K�H���I�R�R�G���F�R�Q�Q�H�F�W�V���X�V���Z�L�W�K�����7�K�L�V���I�R�R�G���O�L�N�H�O�\���K�D�G
�T�X�L�W�H���D���M�R�X�U�Q�H�\���W�K�U�R�X�J�K���P�D�Q�\���X�Q�V�H�H�Q���K�D�Q�G�V���E�H�I�R�U�H
�H�Q�G�L�Q�J���X�S���L�Q���R�X�U���P�R�X�W�K�V��

�: �K�H�U�H���G�R�H�V���R�X�U���I�R�R�G���F�R�P�H���I�U�R�P�"��
�: �K�R���J�U�H�Z���L�W�����S�U�R�F�H�V�V�H�G���L�W�����S�D�F�N�D�J�H�G���L�W�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���L�W�����S�U�H�S�D�U�H�G���L�W�"��
�: �K�R���D�U�H���W�K�H���I�D�U�P�H�U�V���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�"
�: �K�R���H�O�V�H���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�R�U�N�V���L�Q���W�K�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�"
�+�R�Z���G�R���S�H�R�S�O�H���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�F�H�V�V���I�R�R�G�"��
�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���H�W�K�L�F�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���I�R�R�G���F�K�R�L�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���Z�R�U�N�H�U�V
�L�Q���W�K�H���I�R�R�G���L�Q�G�X�V�W�U�\�"��
�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V���R�I���R�X�U���I�R�R�G���F�K�R�L�F�H�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���O�R�F�D�O
�I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�"��
�: �K�R���F�D�Q���Z�H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Q���I�R�R�G���S�U�R�M�H�F�W�V�"

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ó�Ô

�3�F�Y�Z�W�J
�7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���R�X�U���I�R�R�G���F�K�R�L�F�H�V���L�V���H�Q�W�L�U�H�O�\���R�S�D�T�X�H���L�Q
�P�R�V�W���F�D�V�H�V�����: �H���P�D�\���K�D�Y�H���D�Q���L�G�H�D���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���I�R�R�G�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�P�H�W�K�R�G�V���D�U�H���Í�E�H�W�W�H�U���I�R�U���W�K�H���S�O�D�Q�H�W�Î���E�X�W���M�X�V�W���Z�K�\���W�K�D�W���L�V���W�U�X�H���P�D�\
�Q�R�W���E�H���Y�H�U�\���F�O�H�D�U����

�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�"��
�: �K�H�U�H���F�D�Q���Z�H���V�H�H���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�"��
�: �K�D�W���F�R�P�H�V���W�R���P�L�Q�G���Z�K�H�Q���\�R�X���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���I�D�U�P�O�D�Q�G�"��
�+�R�Z���G�R���R�X�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�R�G���F�K�R�L�F�H�V�����H���J�����S�O�D�Q�W���E�D�V�H�G���Y�V�����P�H�D�W�����O�R�F�D�O���Y�V�����Q�R�W���O�R�F�D�O�����O�D�U�J�H
�V�F�D�O�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���Y�V�����V�P�D�O�O���V�F�D�O�H�����S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���Y�V�����R�U�J�D�Q�L�F�����K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H�"��
�+�R�Z���G�R�H�V���R�X�U���I�R�R�G���Z�D�V�W�H���L�P�S�D�F�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"
�: �K�D�W���G�R���\�R�X���E�H�O�L�H�Y�H���D�E�R�X�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���D�Q�L�P�D�O�V�����Z�L�O�G���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F�"��

�*�V�Z�N�Y�^
�)�R�R�G���M�X�V�W�L�F�H���L�V���D���F�R�Q�F�H�S�W���W�K�D�W���V�H�H�N�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�R�G
�V�\�V�W�H�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���I�R�R�G�����W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I
�Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���W�K�H���I�R�R�G���L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G���W�K�H���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����)�R�R�G���M�X�V�W�L�F�H
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�D�W���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���D�U�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����)�R�R�G
�V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���L�V���D���F�R�Q�F�H�S�W���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���S�H�R�S�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���I�R�R�G
�D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���V�\�V�W�H�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���S�U�R�G�X�F�H�����H�[�F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q
�I�R�R�G�����,�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�D�W���I�R�R�G���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D���F�R�P�P�R�G�L�W�\�����E�X�W���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W���D�Q�G���D
�F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�W�\�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���O�H�Q�V�H�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���Q�X�P�H�U�R�X�V���Z�D�\�V���W�R
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�R�R�G���D�Q�G���H�T�X�L�W�\����

�4�W�N�L�N�S���8�Y�T�W�N�J�X
�' �L�I�I�H�U�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����O�L�N�H���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P���D�Q�G���W�K�H���U�L�V�H���R�I
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����K�D�Y�H���V�K�D�S�H�G���W�K�H���Z�D�\���Z�H���J�U�R�Z�����S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G
�H�D�W���I�R�R�G���W�R�G�D�\�����7�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�I�I�H�F�W�H�G
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���J�U�R�X�S�V���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V�����E�H�Q�H�I�L�W�W�L�Q�J���V�R�P�H���D�Q�G
�F�D�X�V�L�Q�J���K�D�U�P���W�R���R�W�K�H�U�V��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ó�Õ

�: �K�D�W���L�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�L�V���O�D�Q�G�����D�Q�G���K�R�Z���K�D�V���L�W���F�K�D�Q�J�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H�"
�+�R�Z���K�D�Y�H���H�Y�H�Q�W�V���O�L�N�H���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P���D�Q�G���V�O�D�Y�H�U�\���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H���J�O�R�E�D�O���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���K�R�Z
�G�R���W�K�H�V�H���O�H�J�D�F�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�P�S�D�F�W���W�K�H���I�R�R�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R�G�D�\�"���+�R�Z���G�L�G���F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P���D�Q�G
�V�O�D�Y�H�U�\���L�P�S�D�F�W���O�R�F�D�O���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�"
�: �K�D�W���R�W�K�H�U���F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�Y�H�Q�W�V���V�K�D�S�H�G���W�K�H���Z�D�\���W�K�D�W���Z�H���S�U�R�G�X�F�H��
�S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���H�D�W���R�X�U���I�R�R�G���W�R�G�D�\�"
�+�R�Z���K�D�V���W�K�H���U�L�V�H���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V�"��
�: �K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�L�V���J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�"��

�&�Q�Y�J�W�S�F�Y�N�[�J���8�Y�T�W�N�J�X
�)�R�R�G���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���D���V�R�X�U�F�H���R�I���Q�R�X�U�L�V�K�P�H�Q�W�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G
�F�X�O�W�X�U�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\���I�R�U���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����$�W
�W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���K�D�V���K�D�G���P�D�Q�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H
�L�P�S�D�F�W�V���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�D�V���U�H�S�O�D�F�H�G��

�+�R�Z���K�D�Y�H���O�R�F�D�O���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���W�R�G�D�\���X�V�H�G���I�R�R�G���D�V���D���V�R�X�U�F�H���R�I
�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����P�H�G�L�F�L�Q�H�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\�"
�: �K�D�W���F�D�Q���Z�H���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�H���I�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�X�O�W�X�U�H�V�����E�R�W�K���S�D�V�W���D�Q�G
�S�U�H�V�H�Q�W�����D�E�R�X�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�"���+�R�Z���F�D�Q���Z�H���G�R���V�R���L�Q���D���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���Z�D�\�"��
�: �K�D�W���G�R���Z�H���P�H�D�Q���E�\���D�Q���Í�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Î���W�R���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�"���: �K�D�W���V�R�U�W���R�I
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���G�R���Z�H���K�D�Y�H���O�R�F�D�O�O�\�"
�: �K�D�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���G�R���W�K�H�V�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���I�D�F�H�"
�$�U�H���W�K�H�U�H���O�R�F�D�O���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���F�X�W�W�L�Q�J�� �H�G�J�H���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���X�V�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V
�W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����Z�D�V�W�H���G�L�V�S�R�V�D�O�����D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���P�R�U�H���H�[�W�U�H�P�H
�Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�"��

�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���I�R�R�G�Z�D�\�V���L�Q���P�D�Q�\���S�O�D�F�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���Z�L�V�G�R�P���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���K�D�Y�H���V�X�U�Y�L�Y�H�G���D�Q�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V�����W�K�H�\���S�R�L�Q�W���W�K�H���Z�D�\
�W�R�Z�D�U�G���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ó�Ö

�)�R�R�G���L�V���D���U�L�F�K���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R�S�L�F���I�R�U���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���E�H�F�D�X�V�H���L�W���L�V���D���S�D�U�W���R�I���R�X�U���G�D�L�O�\���O�L�Y�H�V��
�: �K�H�W�K�H�U���Z�H���D�U�H���J�U�R�Z�L�Q�J���L�W�����E�X�\�L�Q�J���L�W�����F�R�R�N�L�Q�J���L�W�����R�U���H�D�W�L�Q�J���L�W�����I�R�R�G���L�V���D���X�E�L�T�X�L�W�R�X�V���S�U�H�V�H�Q�F�H
�W�K�D�W���V�X�U�U�R�X�Q�G�V���X�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�V���X�V���L�Q���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V�����7�K�L�V���P�D�N�H�V���L�W���D�Q���L�G�H�D�O���V�X�E�M�H�F�W���I�R�U
�K�D�Q�G�V�� �R�Q�����H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���Z�H���F�D�Q���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���R�X�U���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P
�D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H�V���Z�H���N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\���D�Q�G���X�Q�N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\���S�O�D�\���L�Q���L�W�����2�Q���W�R�S���R�I���W�K�D�W�����I�R�R�G���L�V���I�X�Q�����W�D�V�W�\��
�D�Q�G���R�I�W�H�Q���Y�H�U�\���V�D�W�L�V�I�\�L�Q�J���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K����

�7�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���U�D�Q�J�H���R�I���W�R�S�L�F�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q
�R�Q���L�V�V�X�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����K�H�D�O�W�K�����F�X�O�W�X�U�H�����W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V�����7�K�H
�D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���R�I�I�H�U�H�G���L�Q���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���D�U�H���M�X�V�W���D���W�D�V�W�H�����S�X�Q���L�Q�W�H�Q�G�H�G�������R�I���Z�K�D�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H��

�&�H�Y�N�T�S
�w�2�«�°�Ö�™�«�“���™�Á���«�°�Ç���‰�«�°�Ì�“�—�\���e�‰���ª�Ì�Á�Ç���t�º�º�¥�Ü�\���e�™�¥�¥�™�«�“���™�Á���«�°�Ç

�‰�«�°�Ì�“�—�\���e�‰���ª�Ì�Á�Ç���…�°�\�x��
�s���½�Ì�€�‰���4�‰�‰

�1�J�F�I�J�W�X�M�N�U
�w�e�‰���…�°�«�€�Ç���—�t�Õ�‰���Ç�°���‰�«�“�t�“�‰���™�«���“�½�t�«�…�]���—�‰�½�°�™�€���t�€�Ç�™�°�«�Á���Ç�°���º�t�½�Ç�™�€�™�º�t�Ç�‰
�™�«���€�—�t�«�“�‰�\���P�ª �t�¥�¥���t�€�Ç�Á�]���Ö�—�‰�«���ª�Ì�¥�Ç�™�º�¥�™�‰�…���•�Ü���ª�™�¥�¥�™�°�«�Á���°�’���º�‰�°�º�¥�‰�]���€�t�«

�Ç�½�t�«�Á�’�°�½�ª���Ç�—�‰���Ö�°�½�¥�…�\�x
�s�' �°�Ö�t�½�…���p�™�«�«

�)�R�R�G���L�V���D���W�R�S�L�F���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���W�K�H�L�U���Z�K�R�O�H���O�L�I�H�W�L�P�H���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����&�R�Q�V�L�G�H�U
�W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���\�R�X���D�O�U�H�D�G�\���K�D�Y�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G���F�K�R�L�F�H�V�É
�K�R�Z���F�D�Q���\�R�X���V�K�D�U�H���W�K�D�W���Z�L�V�G�R�P���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�"��
�: �K�D�W���D�F�W�L�R�Q�V���R�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���\�R�X���P�R�V�W���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���I�R�R�G�� �U�H�O�D�W�H�G���L�V�V�X�H�V�"
�+�R�Z���F�D�Q���\�R�X���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���I�D�U�P�H�U�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����I�R�R�G���V�K�H�O�Y�H�V���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�J�D�U�G�H�Q�V�"

�<�R�X�U���D�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���F�U�H�D�W�H���D���U�L�S�S�O�H���R�I���F�K�D�Q�J�H�����%�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���\�R�X�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����\�R�X���F�D�Q���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Z�D�\���S�H�R�S�O�H���W�K�L�Q�N
�D�E�R�X�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�H���W�R���I�R�R�G�����F�O�L�P�D�W�H�����D�Q�G���H�T�X�L�W�\��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�+�R�Z���F�D�Q���\�R�X���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���L�Q���E�H�F�R�P�L�Q�J���P�R�U�H���P�L�Q�G�I�X�O���D�E�R�X�W���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V�����D�Q�G���Z�D�V�W�H�"
�+�R�Z���F�D�Q���\�R�X���G�R�F�X�P�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�D�Q�G���S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V�"
�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W���\�R�X���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���D���O�H�D�G�H�U�"���: �K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���F�R�X�O�G
�\�R�X���I�L�Q�G���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�W�D�U�W���R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���W�K�R�V�H���E�D�U�U�L�H�U�V�"���&�D�Q���\�R�X���O�H�D�G���D���J�U�R�X�S�"���$�U�H
�\�R�X���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���V�S�H�D�N���L�Q���S�X�E�O�L�F�"

�Ó�×�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�)�R�R�G���L�V���D���Y�L�W�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V�V�X�H���I�R�U���E�R�W�K���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\�����3�U�R�M�H�F�W���' �U�D�Z�G�R�Z�Q
�Q�D�P�H�V���U�H�G�X�F�H�G���I�R�R�G���Z�D�V�W�H���D�Q�G���S�O�D�Q�W�� �U�L�F�K���G�L�H�W�V���D�V���W�Z�R���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�I�X�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U
�F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�: �K�D�W���Z�D�V���W�K�H���O�D�V�W���W�K�L�Q�J���\�R�X���D�W�H�"���: �K�D�W���G�R���\�R�X���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���L�W�"���: �K�D�W���G�L�G���\�R�X���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���L�W
�Z�K�L�O�H���\�R�X���Z�H�U�H���H�D�W�L�Q�J���L�W�"��

�: �K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���I�R�R�G�����Z�H���P�R�V�W�O�\���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���K�R�Z���L�W���W�D�V�W�H�V���D�Q�G���L�I���Z�H���I�H�H�O���V�D�W�L�V�I�L�H�G���D�I�W�H�U
�H�D�W�L�Q�J���L�W�����E�X�W���E�H�K�L�Q�G���W�K�D�W���P�R�X�W�K�I�X�O���L�V���D���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���S�U�R�I�R�X�Q�G���V�W�R�U�\�����7�R���E�H�J�L�Q���W�R���H�[�S�O�R�U�H
�W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�R�R�G�����F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\�����M�X�P�S���R�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���S�D�W�K�V���E�H�O�R�Z���W�R���V�W�D�U�W
�\�R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\��

�+�T�T�I���F�S�I���(�Q�N�R�F�Y�J

�7�U�\���Z�D�W�F�K�L�Q�J���Í�: �K�D�W���,�V���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���R�I���)�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���: �R�U�O�G���Î���D���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R
�I�U�R�P���W�K�H���&�$���$�F�D�G�H�P�\���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���H�[�D�P�L�Q�H�V���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���I�H�H�G�L�Q�J
�W�K�H���Z�R�U�O�G�����: �K�D�W���G�L�G���\�R�X���I�L�Q�G���P�R�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���R�U���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���D�E�R�X�W���L�W�"��
�(�[�S�O�R�U�H���W�K�L�V���J�U�H�D�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���R�Q�O�L�Q�H���U�H�V�R�X�U�F�H���I�U�R�P���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���R�I���(�F�R�O�L�W�H�U�D�F�\��
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���)�R�R�G���D�Q�G���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����D�Q���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���*�X�L�G�H�����6�H�H���S�D�J�H���������Í�: �K�D�W���L�V���D
�I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�"�Î���D�Q�G���Z�D�W�F�K���W�K�H���N�H�W�F�K�X�S���Y�L�G�H�R���R�U���F�K�R�R�V�H���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�U�R�P���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�H�F�W�L�R�Q�����F�O�L�F�N���W�K�H���L�F�R�Q���R�Q���W�K�H���E�R�W�W�R�P���U�L�J�K�W����

�: �K�D�W���V�R�U�W���R�I���L�P�S�D�F�W���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���K�R�Z���Z�H���S�U�R�G�X�F�H�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�����D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H���R�X�U���I�R�R�G���K�D�V
�R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"��

����

����

�Ô�Î

�*�3�9�7�>���5�4�.�3�9�8

�<�M�J�W�J���)�T�J�X���4�Z�W���+�T�T�I���(�T�R�J���+�W�T�R�$
�+�R�Z���P�D�Q�\���N�L�G�V���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���H�D�W���V�F�K�R�R�O���O�X�Q�F�K���H�Y�H�U�\���G�D�\���L�Q���W�K�H���8�6�"���+�L�Q�W�����D���O�R�W�����+�R�Z���D�E�R�X�W
���� ���P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�D�W�Ë�V���D���Z�K�R�O�H���O�R�W�W�D���O�X�Q�F�K�����: �K�D�W���G�R���\�R�X���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���O�X�Q�F�K���D�W���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�"���' �R
�N�L�G�V���O�L�N�H���L�W�"���,�V���W�K�H�U�H���D���O�R�W���R�I���Z�D�V�W�H�"���' �R���\�R�X���N�Q�R�Z���L�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�R�G���V�H�U�Y�H�G���L�V���O�R�F�D�O�"��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ô�Ï

�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���W�K�H���F�D�I�H�W�H�U�L�D���V�W�D�I�I���W�R���O�H�D�U�Q���Z�K�H�U�H���\�R�X�U���F�D�I�H�W�H�U�L�D���I�R�R�G���F�R�P�H�V���I�U�R�P�����<�R�X
�P�L�J�K�W���Q�H�H�G���W�R���O�R�R�N���D�W���F�D�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���W�R���O�H�D�U�Q���W�K�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���O�R�F�D�O���D�Q�G���Q�R�Q��
�O�R�F�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����7�K�R�V�H���Z�K�R���E�U�L�Q�J���D���E�D�J���O�X�Q�F�K���F�D�Q���D�O�V�R���G�R���W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�\���V�S�H�D�N�L�Q�J���Z�L�W�K
�W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���G�R�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���V�O�H�X�W�K�L�Q�J����
�7�U�\���G�U�D�Z�L�Q�J���D���P�D�S���R�I���Z�K�H�U�H���W�K�H���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���R�I���\�R�X�U���O�X�Q�F�K���F�R�P�H���I�U�R�P����
�8�V�H���*�R�R�J�O�H���P�D�S�V���W�R���K�H�O�S���\�R�X���I�L�J�X�U�H���R�X�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�L�O�H�V���\�R�X�U���I�R�R�G���K�D�V���W�U�D�Y�H�O�H�G��

����

����
����

�<�M�F�Y���&���<�F�X�Y�J��

�&�K�H�F�N���R�X�W���R�Q�H���R�U���E�R�W�K���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�Q�� �P�L�Q�X�W�H���Y�L�G�H�R�V���I�R�U���V�R�P�H���L�G�H�D�V���D�E�R�X�W���Z�K�\
�V�R���P�X�F�K���I�R�R�G���L�V���W�K�U�R�Z�Q���D�Z�D�\��

�7�K�H���%�L�J���: �D�V�W�H�����: �K�\���' �R���: �H���7�K�U�R�Z���$�Z�D�\���6�R���0�X�F�K���)�R�R�G�"�����3�X�O�L�W�]�H�U���&�H�Q�W�H�U�������� ������
�)�R�R�G���: �D�V�W�H���&�D�X�V�H�V���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����+�H�U�H�Ë�V���+�R�Z���: �H���6�W�R�S���,�W�������2�X�U���&�K�D�Q�J�L�Q�J
�&�O�L�P�D�W�H�������� ���� ��

�: �K�D�W���Z�D�V���P�R�V�W���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���\�R�X���V�D�Z���L�Q���W�K�H���Y�L�G�H�R�"���: �K�D�W���H�O�V�H���G�R���\�R�X���Z�D�Q�W
�W�R���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���W�K�L�V���W�R�S�L�F�"

�+�R�Z���P�X�F�K���I�R�R�G���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���L�V���Z�D�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�6�"���: �K�H�U�H���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���Z�D�V�W�H
�K�D�S�S�H�Q�V�"

����

�D��
�E��

����

�<�M�F�Y���N�X���+�T�T�I���/�Z�X�Y�N�H�J�$

�: �K�D�W���L�V���)�R�R�G���-�X�V�W�L�F�H�"�����D������ �P�L�Q�X�W�H���Y�L�G�H�R���F�R�� �S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���7�Z�L�Q���&�L�W�L�H�V���3�%�6��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���D���Y�H�U�\���E�U�L�H�I���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���V�R�P�H���E�D�V�L�F���L�G�H�D�V���R�I���I�R�R�G���M�X�V�W�L�F�H����
�3�O�D�F�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���Q�R�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K�\�����I�U�H�V�K�����D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���I�R�R�G�V
�D�U�H���F�D�O�O�H�G���I�R�R�G���G�H�V�H�U�W�V�����+�H�U�H�Ë�V���D���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R���I�U�R�P���1�3�5���D�E�R�X�W���R�Q�H���Z�R�P�D�Q�Ë�V
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D���I�R�R�G���G�H�V�H�U�W���L�Q���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����' �&��
�: �K�R���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D���L�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D���I�R�R�G���G�H�V�H�U�W�"���8�V�H���)�R�R�G���' �H�V�H�U�W�V�����&�D�X�V�H�V��
�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q���3�R�Y�H�U�W�\���/�D�Z���&�H�Q�W�H�U�Ë�V���/�H�D�U�Q�L�Q�J
�I�R�U���-�X�V�W�L�F�H���V�L�W�H���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�O�D�V�V���W�R���V�W�D�U�W���W�R���H�[�S�O�R�U�H���Z�K�D�W���D�F�F�H�V�V���W�R���I�R�R�G���O�R�R�N�V���O�L�N�H
�Z�K�H�U�H���\�R�X���O�L�Y�H��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���L�G�H�D�V���R�I���I�R�R�G���M�X�V�W�L�F�H���L�V���W�K�D�W���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G���L�V���D���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W��
�: �K�D�W���G�R���\�R�X���L�P�D�J�L�Q�H���D�U�H���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���S�H�R�S�O�H���I�X�O�O�\���H�Q�M�R�\�L�Q�J���W�K�L�V���U�L�J�K�W���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U
�9�D�O�O�H�\�"

����

����

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�Ô�Ð

�<�M�F�Y���N�X���+�T�T�I���8�T�[�J�W�J�N�L�S�Y� �̂$

�7�K�H���D�Z�D�U�G�� �Z�L�Q�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P���*�D�W�K�H�U���L�V���D�E�R�X�W���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�F�O�D�L�P�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�R�R�G���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\�����7�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���(�F�R�O�L�W�H�U�D�F�\
�S�U�H�V�H�Q�W�V���I�R�X�U���H�[�F�H�U�S�W�V���I�U�R�P���W�K�L�V���I�L�O�P�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���V�W�X�G�\���J�X�L�G�H
�R�Q���W�K�H�L�U���Z�H�E�V�L�W�H�����5�H�D�G���W�K�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���H�[�F�H�U�S�W�V�����H�D�F�K������ �� �������P�L�Q�X�W�H�V���L�Q
�O�H�Q�J�W�K�����D�Q�G���F�K�R�R�V�H���R�Q�H���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���Z�D�W�F�K��
�7�K�H���9�L�H�Z�L�Q�J���*�X�L�G�H���W�R���*�D�W�K�H�U���K�D�V���D���E�X�Q�F�K���R�I���J�U�H�D�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�D�F�K
�H�[�F�H�U�S�W���I�U�R�P���W�K�H���I�L�O�P�����)�L�Q�G���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�[�F�H�U�S�W���W�K�D�W���\�R�X
�Z�D�W�F�K�H�G�����D�Q�G���F�K�R�R�V�H���V�R�P�H���W�R���G�L�V�F�X�V�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�O�D�V�V��

�)�R�R�G���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���L�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�R�R�G���M�X�V�W�L�F�H�����E�X�W���L�W���J�R�H�V���I�X�U�W�K�H�U�����2�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���L�G�H�D�V
�R�I���I�R�R�G���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���L�V���W�K�D�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���M�X�V�W���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G��
�E�X�W���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G���E�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���K�R�Z
�W�K�H�L�U���I�R�R�G���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����' �R���\�R�X���V�H�H���Z�K�D�W���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V�"

����

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ô�Ñ

�7�K�H�U�H���D�U�H���V�R���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�H�O�L�F�L�R�X�V�����Z�D�\�V���W�R���G�L�J���L�Q�W�R���L�V�V�X�H�V���D�U�R�X�Q�G
�I�R�R�G�����F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\�����1�R�Z���W�K�D�W���H�Q�W�U�\���S�R�L�Q�W�V���K�D�Y�H���S�O�D�Q�W�H�G���W�K�H���V�H�H�G�V�����L�W�
�V���W�L�P�H���W�R���J�U�R�Z
�D�Q���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W��
��
�7�K�H���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���F�D�W�H�J�R�U�\
�W�K�H�U�H���D�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���O�H�Y�H�O�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���Z�L�O�O���W�D�N�H���\�R�X��
�Z�K�R���\�R�X���P�L�J�K�W���Z�R�U�N���Z�L�W�K�����D�Q�G���K�R�Z���O�R�Q�J���W�K�H�\���P�L�J�K�W���W�D�N�H�����$�Q�G���W�K�H�V�H���D�U�H���M�X�V�W���D���I�H�Z���R�I���W�K�H
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����V�R���I�H�H�O���I�U�H�H���W�R���J�H�W���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�Q�W���\�R�X�U���R�Z�Q��
��
�)�L�Q�G���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�K�D�W���I�L�W�V���D�Q�G���W�U�\���L�W���R�Q�����<�R�X���F�D�Q���V�W�D�U�W���D���J�U�H�H�Q���F�L�U�F�O�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���L�W���X�S
�W�R���D���E�O�D�F�N���G�L�D�P�R�Q�G���E�\���J�R�L�Q�J���G�H�H�S�H�U���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�W�R���L�W�����R�U���\�R�X���F�R�X�O�G���V�H�O�H�F�W���D���J�R�R�G���L�G�H�D
�I�U�R�P���D���E�O�D�F�N���G�L�D�P�R�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���M�X�V�W���G�R���D���E�L�W���R�I���L�W�����,�Q�Y�R�O�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V���L�I���\�R�X���D�U�H���D�E�O�H��

�&�(�9�.�4�3���5�7�4�/�*�(�9�8

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W

�w�L�‰�Á�™�¥�™�‰�«�€�‰���t�«�…���½�‰�“�‰�«�‰�½�t�Ç�™�°�«���t�½�‰���«�°�Ç���t���“�™�Õ�‰�«�]���Ç�—�‰�Ü���«�‰�‰�…���Ç�°���•�‰
�º�Ì�½�º�°�Á�‰�’�Ì�¥�¥�Ü���«�Ì�½�Ç�Ì�½�‰�…�\���e�‰���Ç�—�‰�½�‰�’�°�½�‰���«�‰�‰�…���Ç�°���™�«�Õ�‰�Á�Ç���™�«���t�«�…���’�t�€�™�¥�™�Ç�t�Ç�‰���Ç�—�‰
�€�½�‰�t�Ç�™�°�«���°�’���…�™�Á�Ç�½�™�•�Ì�Ç�™�Õ�‰���’�°�°�…���Á�Ü�Á�Ç�‰�ª �Á���•�t�Á�‰�…���°�«���¥�°�€�t�¥���«�‰�‰�…�Á���t�«�…���€�t�º�t�€�™�Ç�™�‰�Á

�Ç�—�t�Ç���t�Á�Á�Ì�½�‰���t���’�t�™�½���½�‰�…�™�Á�Ç�½�™�•�Ì�Ç�™�°�«���°�’���Õ�t�¥�Ì�‰�]���£�«�°�Ö�¥�‰�…�“�‰���t�«�…���º�°�Ö�‰�½���t�€�½�°�Á�Á
�t�€�Ç�°�½�Á���t�«�…���Ç�‰�½�½�™�Ç�°�½�™�‰�Á���Ç�°���…�‰�¥�™�Õ�‰�½���Á�Ì�Á�Ç�t�™�«�t�•�¥�‰���’�°�°�…���’�°�½���t�¥�¥�\�x��

�q���«�t���9�°�½�t�“�Ì�‰�Á�q�"�t�Ì�Á



�Ô�Ò

�,�W�J�J�S���(�N�W�H�Q�J
�8�N�R�U�Q�J�X�Y

�,�W�T�\���+�T�T�I�������<�N�Y�M�T�Z�Y���8�Y�F�W�Y�N�S�L���&���<�M�T�Q�J���,�F�W�I�J�S��

�&�K�R�R�V�H���D���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���R�U���V�F�K�R�R�O�\�D�U�G�����L�Q���Z�D�U�P�H�U���F�O�L�P�D�W�H�V�����Z�L�W�K���D�G�H�T�X�D�W�H
�V�X�Q�O�L�J�K�W���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���J�D�U�G�H�Q��
�*�D�W�K�H�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���Z�L�W�K���G�U�D�L�Q�D�J�H���K�R�O�H�V�����V�X�F�K���D�V���S�R�W�V�����E�X�F�N�H�W�V�����R�U���W�U�D�\�V��
�7�K�H�V�H���P�D�\���E�H���H�D�V�\���W�R���J�H�W���G�R�Q�D�W�H�G���I�U�R�P���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�&�R�O�O�H�F�W���V�R�L�O���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�����H�L�W�K�H�U���X�V�L�Q�J���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�R�W�W�L�Q�J���V�R�L�O���R�U���E�O�H�Q�G�L�Q�J���\�R�X�U
�R�Z�Q���X�V�L�Q�J���O�R�F�D�O���V�R�L�O�����F�R�P�S�R�V�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V��
�*�H�W���L�G�H�D�V���I�R�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���J�D�U�G�H�Q�L�Q�J���I�U�R�P���D���V�R�X�U�F�H�����V�X�F�K���D�V���&�R�Q�V�L�G�H�U���&�R�Q�W�D�L�Q�H�U
�*�D�U�G�H�Q�L�Q�J���R�Q���.�L�G�V�*�D�U�G�H�Q�L�Q�J���R�U�J���R�U���*�U�R�Z���<�R�X�U���&�O�D�V�V�U�R�R�P�����*�D�U�G�H�Q�����R�Q���*�U�H�H�Q���%�U�R�Q�[
�0�D�F�K�L�Q�H�Ë�V���Z�H�E�V�L�W�H������
�8�V�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�H���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���R�U���V�F�K�R�R�O���F�D�I�H�W�H�U�L�D�����R�U���V�H�Q�G���V�R�P�H���K�R�P�H��

�$���J�D�U�G�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���E�R�W�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G��
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�D�W���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���P�R�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�Q���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���M�R�\��
�R�I���J�U�R�Z�L�Q�J���I�R�R�G���F�D�Q���E�H���K�D�G���Z�L�W�K���P�X�F�K���O�H�V�V���F�R�V�W�����D�Q�G���H�I�I�R�U�W�������Z�L�W�K���D���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���J�D�U�G�H�Q��

����

����

����

�� ��

����

�5�Q�F�S�Y�X���K�T�W���Y�M�J���5�Q�F�S�J�Y���
�F�S�I���Y�M�J���8�H�M�T�T�Q���'�Z�I�L�J�Y��

�7�K�D�W�Ë�V���D���S�U�H�W�W�\���V�W�D�J�J�H�U�L�Q�J���V�W�D�W�L�V�W�L�F�����,�I���\�R�X���D�U�H���V�W�L�O�O���Q�R�W���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G�����V�H�H���W�K�H���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J
�U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�D�W���7�K�H���0�R�Q�G�D�\���&�D�P�S�D�L�J�Q�V�����D���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���-�R�K�Q�V
�+�R�S�N�L�Q�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����&�R�O�X�P�E�L�D�����D�Q�G���6�\�U�D�F�X�V�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����K�D�V���F�R�P�S�L�O�H�G���D�E�R�X�W���H�D�W�L�Q�J���D���P�R�U�H
�S�O�D�Q�W�� �E�D�V�H�G���G�L�H�W�����1�R���Z�R�Q�G�H�U���0�H�D�W�O�H�V�V���0�R�Q�G�D�\�V���D�U�H���D���W�K�L�Q�J��

�w�)�’���t�«�™�ª �t�¥���t�“�½�™�€�Ì�¥�Ç�Ì�½�‰���Ö�‰�½�‰���º�—�t�Á�‰�…���°�Ì�Ç���°�Õ�‰�½���2�6���Ü�‰�t�½�Á���t�«�…���t�¥�¥���°�Ç�—�‰�½���“�½�‰�‰�«�—�°�Ì�Á�‰�q
�“�t�Á���‰�ª �™�Á�Á�™�°�«�Á���Ö�‰�½�‰���Ç�°���€�°�«�Ç�™�«�Ì�‰���Ì�«�t�•�t�Ç�‰�…�]���Ç�—�‰���º�—�t�Á�‰�q�°�Ì�Ç���Ö�°�Ì�¥�…���€�½�‰�t�Ç�‰���t���4�1�q�Ü�‰�t�½
�º�t�Ì�Á�‰���™�«���«�‰�Ç���“�½�‰�‰�«�—�°�Ì�Á�‰���“�t�Á���‰�ª �™�Á�Á�™�°�«�Á���t�«�…���°�’�’�Á�‰�Ç���t�¥�ª �°�Á�Ç���8�1���º�‰�½�€�‰�«�Ç���°�’���Ç�—�‰
�—�‰�t�Ç�™�«�“���‰�’�’�‰�€�Ç���°�’���Ç�—�°�Á�‰���‰�ª �™�Á�Á�™�°�«�Á���Ç�—�½�°�Ì�“�—���Ç�—�‰���‰�«�…���°�’���Ç�—�‰���€�‰�«�Ç�Ì�½�Ü�\�x
�s�I�t�Ç�½�™�€�£�����½�°�Ö�«�]���º�½�°�’�‰�Á�Á�°�½���‰�ª �‰�½�™�Ç�Ì�Á�]���� �‰�º�t�½�Ç�ª �‰�«�Ç���°�’�����™�°�€�—�‰�ª �™�Á�Ç�½�Ü�]���P�Ç�t�«�’�°�½�…
�[�«�™�Õ�‰�½�Á�™�Ç�Ü�×

�� �����7�K�D�Q�����.�H�U�������� ���������)�H�E�U�X�D�U�\�����������&�R�X�O�G���J�R�L�Q�J���Y�H�J�D�Q���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�"���6�W�D�Q�I�R�U�G���(�D�U�W�K���0�D�W�W�H�U�V��
�K�W�W�S�V���� �� �H�D�U�W�K���V�W�D�Q�I�R�U�G���H�G�X�� �Q�H�Z�V�� �F�R�X�O�G�� �J�R�L�Q�J�� �Y�H�J�D�Q�� �K�H�O�S�� �U�H�G�X�F�H�� �J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H�� �J�D�V�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ô�Ó

�5�H�V�H�D�U�F�K���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���S�O�D�Q�W�� �U�L�F�K���G�L�H�W�V���D�Q�G���K�R�Z���V�X�F�K���D���G�L�H�W���F�D�Q���L�P�S�D�F�W���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H�����2�Q�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���L�V���3�U�R�M�H�F�W���' �U�D�Z�G�R�Z�Q�����: �K�L�O�H���\�R�X���D�U�H���D�W���L�W�����\�R�X���F�D�Q���D�O�V�R
�O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�H�D�O�W�K�����H�T�X�L�W�\���D�Q�G���Z�D�W�H�U���X�V�D�J�H��
�8�V�H���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���P�H�D�W�I�U�H�H�P�R�Q�G�D�\�V���F�R�P���W�R���I�L�J�X�U�H���R�X�W���K�R�Z���P�X�F�K���R�I���D
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���\�R�X���F�D�Q���P�D�N�H���I�R�U���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�D�\�V
�W�K�D�W���D�U�H���P�H�D�W���I�U�H�H��
�3�U�H�S�D�U�H���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�X�O�O���R�I���W�K�H���I�D�F�W�V���D�Q�G���U�D�W�L�R�Q�D�O�H���I�R�U���0�H�D�W�O�H�V�V���0�R�Q�G�D�\�V�����R�U
�0�R�Q�G�D�\�V���D�Q�G���)�U�L�G�D�\�V���������,�I���\�R�X���F�D�Q�����L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�N�H�U�V���Z�L�O�O
�Z�D�Q�W���W�R���N�Q�R�Z�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�K�D�W���D�U�H���W�K�H���F�R�V�W�V�"���+�R�Z���Z�L�O�O���L�W���D�I�I�H�F�W���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�"���+�R�Z���Z�L�O�O
�L�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�F�K�R�R�O���P�H�D�O�V�"���+�R�Z���Z�L�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���O�L�N�H���L�W�"
�(�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�D�I�H�W�H�U�L�D���V�W�D�I�I���D�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D���0�H�D�W�O�H�V�V���0�R�Q�G�D�\���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���V�H�H���K�R�Z���\�R�X���F�D�Q���K�H�O�S�����H���J�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q��
�P�R�G�H�O�L�Q�J���I�R�U���\�R�X�Q�J�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����V�X�U�Y�H�\�V���W�R���I�L�Q�G���R�X�W���V�W�X�G�H�Q�W���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W
�L�W���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J�����H�W�F����
�&�R�O�O�H�F�W���G�D�W�D���R�Q���D�Y�H�U�D�J�H���P�H�D�W���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���\�R�X�U���F�D�P�S�D�L�J�Q���D�Q�G���X�V�H
�W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U���W�R���V�H�H���Z�K�D�W���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���\�R�X���K�D�Y�H���P�D�G�H��
�&�H�O�H�E�U�D�W�H���E�\���P�D�N�L�Q�J���D���I�X�Q���P�H�D�W�O�H�V�V���P�H�D�O���D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���\�R�X�U���V�X�F�F�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�É�Z�K�L�O�H���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���P�R�U�H���S�O�D�Q�W�� �E�D�V�H�G���G�L�H�W�V��

����

����

����

�� ��

����

�8�M�F�W�J���Y�M�J���+�T�T�I���F�S�I���Y�M�J���1�T�[�J

�)�L�Q�G���D���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���V�S�D�F�H�����,�G�H�Q�W�L�I�\���D���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���E�U�L�Q�J���H�[�F�H�V�V���I�R�R�G���D�Q�G
�R�W�K�H�U�V���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���L�W���H�D�V�L�O�\���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H�O�\�����,�I���Q�R���V�X�F�K���S�O�D�F�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�R�U�N�L�Q�J
�Z�L�W�K���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�R���I�L�J�X�U�H���R�X�W���W�K�H���E�H�V�W���Z�D�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���Q�H�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�I�R�R�G���L�W�H�P�V���Z�K�L�O�H���V�W�L�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�L�Y�D�F�\�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�W�H�P�V���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���E�H
�G�R�Q�D�W�H�G���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���I�R�R�G���V�K�H�O�I��
�(�V�W�D�E�O�L�V�K���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����' �H�Y�H�O�R�S���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���I�R�R�G
�W�\�S�H�V�����V�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���K�\�J�L�H�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���I�D�L�U�Q�H�V�V��
�6�S�U�H�D�G���W�K�H���Z�R�U�G�����3�U�R�P�R�W�H���W�K�H���I�R�R�G�� �V�K�D�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�6�H�W���X�S���D���V�F�K�H�G�X�O�H�����' �H�F�L�G�H���R�Q���U�H�J�X�O�D�U���G�D�\�V���D�Q�G���W�L�P�H�V���Z�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���E�U�L�Q�J���D�Q�G���W�D�N�H
�I�R�R�G���I�U�R�P���W�K�H���V�K�D�U�L�Q�J���V�S�D�F�H��
�0�R�Q�L�W�R�U���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�����$�V�V�L�J�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�����F�O�H�D�Q��
�D�Q�G���V�D�I�H��

�(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���I�R�R�G�� �V�K�D�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���E�U�L�Q�J���H�[�F�H�V�V���I�R�R�G���I�U�R�P���K�R�P�H���W�R
�V�K�D�U�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���Z�K�R���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���H�Q�R�X�J�K�����7�K�L�V���K�H�O�S�V���U�H�G�X�F�H���I�R�R�G���Z�D�V�W�H���Z�K�L�O�H���I�R�V�W�H�U�L�Q�J
�D���V�H�Q�V�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

����

����

����

�� ��

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ô�Ô

�'�Q�Z�J���8�V�Z�F�W�J
�2�T�W�J���.�S���)�J�U�Y�M

�+�T�T�I���<�F�X�Y�J���&�Z�I�N�Y

�6�H�H���: �R�U�O�G���: �L�O�G�O�L�I�H���)�X�Q�G�Ë�V���%�H���D���)�R�R�G���: �D�V�W�H���: �D�U�U�L�R�U���I�R�U���L�G�H�D�V���D�E�R�X�W���V�W�X�G�\�L�Q�J���W�K�H
�S�U�R�E�O�H�P���D�Q�G���K�R�Z���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���Z�D�V�W�H���D�X�G�L�W���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�R�X�U�F�H�V���R�I���I�R�R�G���Z�D�V�W�H���D�W
�V�F�K�R�R�O���R�U���D�W���K�R�P�H��
�$�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���Z�D�V�W�H���D�X�G�L�W���G�D�W�D���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���W�U�H�Q�G�V�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�D�X�V�H�V���R�I
�D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���I�R�R�G���Z�D�V�W�H��
�' �H�Y�H�O�R�S���D���S�O�D�Q���W�R���U�H�G�X�F�H���I�R�R�G���Z�D�V�W�H�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���Z�D�V�W�H���D�X�G�L�W�����7�K�L�V
�F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���V�X�F�K���D�V���P�R�U�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���S�R�U�W�L�R�Q���F�K�R�L�F�H�V�����I�R�R�G���V�W�R�U�D�J�H�����D�Q�G
�F�R�P�S�R�V�W�L�Q�J���R�U���U�H�F�\�F�O�L�Q�J����

�7�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���I�R�R�G���Z�D�V�W�H���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�R�S���W�H�Q���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���3�U�R�M�H�F�W
�' �U�D�Z�G�R�Z�Q�����R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�Ë�V���O�H�D�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����$�Q�G���W�K�H�U�H�Ë�V���S�H�U�K�D�S�V
�Q�R���E�H�W�W�H�U���S�O�D�F�H���W�R���V�W�D�U�W���W�K�D�Q���R�X�U���V�F�K�R�R�O���F�D�I�H�W�H�U�L�D�V�����)�R�R�G���Z�D�V�W�H���L�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�E�O�H�P���G�X�H
�W�R���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���W�K�D�W���D�U�H���Z�D�V�W�H�G���L�Q���S�U�R�G�X�F�L�Q�J�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J�����D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�Q�J���R�I
�X�Q�H�D�W�H�Q���I�R�R�G�����7�K�L�V���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���F�R�P�S�R�V�W���S�U�R�M�H�F�W���E�H�O�R�Z�����W�D�N�L�Q�J���D���P�R�U�H
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�H�Q�V���W�R���W�K�H���I�R�R�G���Z�D�V�W�H���S�U�R�E�O�H�P��

����

����

����

�'�J�Y�Y�J�W���9�F�X�Y�J���"���1�J�X�X���<�F�X�Y�J

�5�H�D�G���D�E�R�X�W���K�R�Z���D�Q�G���Z�K�\���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���W�D�V�W�H���W�H�V�W�����2�Q�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q���W�K�D�W���\�R�X
�F�R�X�O�G���X�V�H���L�V���&�R�Q�G�X�F�W���D���7�D�V�W�H���7�H�V�W�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���0�R�Q�W�D�Q�D�����&�R�Q�V�L�G�H�U���S�R�U�W�L�R�Q
�V�L�]�H�����W�R�R���P�X�F�K�"���W�R�R���O�L�W�W�O�H�"�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�R���D�Q�G���G�R�Q�Ë�W���W�H�Q�G���W�R
�H�D�W�����D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�\���W�K�U�R�Z���D�Z�D�\����
�0�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�R�G���V�H�U�Y�L�F�H���G�L�U�H�F�W�R�U���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���W�D�V�W�H���W�H�V�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�H���I�R�R�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���W�H�V�W�H�G�����W�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�,�G�H�D�O�O�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���G�R���W�K�H���I�R�R�G���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��
�&�R�Q�G�X�F�W���W�K�H���W�D�V�W�H���W�H�V�W���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�Ë���U�H�V�S�R�Q�V�H�V����

�&�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���W�D�V�W�H���W�H�V�W���L�V���D���I�X�Q���Z�D�\���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���K�H�D�O�W�K�\���H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���W�U�\�L�Q�J���Q�H�Z���I�R�R�G�V�����,�W
�D�O�V�R���S�U�R�P�R�W�H�V���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���P�H�D�O���S�U�R�J�U�D�P�����J�L�Y�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�R�U�H
�D�J�H�Q�F�\���R�Y�H�U���Z�K�D�W���W�K�H�\���H�D�W�����D�Q�G���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H���I�R�R�G���Z�D�V�W�H��

����

����

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ô�Õ

�� �\ �\
�0�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�R�G���V�H�U�Y�L�F�H���G�L�U�H�F�W�R�U���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���W�D�V�W�H���W�H�V�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�H���I�R�R�G���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���W�H�V�W�H�G�����W�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�,�G�H�D�O�O�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���G�R���W�K�H���I�R�R�G���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��
�&�R�Q�G�X�F�W���W�K�H���W�D�V�W�H���W�H�V�W���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�Ë���U�H�V�S�R�Q�V�H�V����
�3�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���W�R���W�K�H���I�R�R�G���V�H�U�Y�L�F�H���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���V�W�D�I�I��
�D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����0�D�N�H���V�X�U�H
�W�R���W�K�D�Q�N���\�R�X�U���F�D�I�H�W�H�U�L�D���V�W�D�I�I�É�P�D�\�E�H���Z�L�W�K���V�R�P�H���K�H�D�O�W�K�\���J�R�R�G�L�H�V�"
�7�U�\���R�X�W���D�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���.�L�W�F�K�H�Q�������E�U�L�Q�J�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���W�R�J�H�W�K�H�U
�W�R���S�U�H�S�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�H���D���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�H�D�O�����Z�K�L�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���I�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G��
�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���������)�R�O�O�R�Z���X�S���Z�L�W�K���D���V�X�U�Y�H�\�����V�H�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���(�F�R�O�L�W�H�U�D�F�\�Ë�V���6�F�K�R�R�O���/�X�Q�F�K
�6�X�U�Y�H�\���I�R�U���L�G�H�D�V�����V�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H
�K�D�U�G�� �Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�I�H�W�H�U�L�D���V�W�D�I�I���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���K�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���I�R�R�G���Z�D�V�W�H����

����

����
�� ��

����

�� ��

�5�Q�F�S�Y�N�S�L���K�T�W���Y�M�J���5�J�T�U�Q�J

�)�L�Q�G���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U���R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�K�R���F�D�Q���K�H�O�S���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G�����L�I���D�W���D�O�O
�S�R�V�V�L�E�O�H�����H�Q�J�D�J�H���W�K�H�P���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�U�W���D�W���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�D�J�H����
�6�H�F�X�U�H���D���O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���J�U�R�Z���W�K�H���I�R�R�G���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���Q�H�H�G�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�R�L�O
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����V�H�H�G�V�����H�W�F�������D�Q�G���W�R�R�O�V��
�: �R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���S�O�D�Q���I�R�U���J�U�R�Z�L�Q�J�����K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�R�G��
�6�K�D�U�L�Q�J���F�R�X�O�G���K�D�S�S�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���D���I�R�R�G���V�K�H�O�I�����D���&�6�$���V�K�D�U�H�����R�U���V�H�U�Y�L�Q�J���D���P�H�D�O���D�W���D���V�K�H�O�W�H�U��

�3�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�D�U�G�H�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���F�D�Q���E�X�L�O�G���V�N�L�O�O�V���W�R���H�Q�M�R�\���I�R�U���D���O�L�I�H�W�L�P�H�É�D�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����7�K�H�V�H���V�N�L�O�O�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���I�R�R�G�� �U�H�O�D�W�H�G
�L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���E�\���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�U�H�V�K�����O�R�F�D�O���S�U�R�G�X�F�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

����

����

����

�(�T�R�U�T�X�Y
�&�R�P�S�R�V�W�L�Q�J���I�R�R�G���V�F�U�D�S�V���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�����,�W���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O
�I�H�U�W�L�O�L�]�H�U�V���W�K�D�W���W�D�N�H���H�Q�H�U�J�\���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����L�W���U�H�G�X�F�H�V���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q
�O�D�Q�G�I�L�O�O�V�����D�Q�G���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�L�H�U���V�R�L�O�V���I�R�U���S�O�D�Q�W�V�����L�W���K�H�O�S�V���W�K�H�P���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���W�R
�W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����' �U�D�Z�G�R�Z�Q���R�U�J���K�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�D�W�D���R�Q���Z�K�\
�F�R�P�S�R�V�W�L�Q�J���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ô�Ö

�/�H�D�U�Q���Z�K�\���D�Q�G���K�R�Z���W�R���F�R�P�S�R�V�W���I�U�R�P���W�K�H���9�7���$�J�H�Q�F�\���R�I���1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�,�I���\�R�X�U���F�D�I�H�W�H�U�L�D���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D���F�R�P�S�R�V�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����V�K�D�U�H���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���F�U�H�D�W�H
�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���\�R�X�U���F�D�I�H�W�H�U�L�D���V�W�D�I�I�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����D�Q�G�� �R�U���V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G�����W�R���K�H�O�S���W�K�H�P
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�\���W�K�L�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G���K�R�Z���\�R�X�U���F�O�D�V�V���F�D�Q���K�H�O�S���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���L�W��
�6�K�D�U�H���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O�����W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���E�H�F�R�P�H���F�R�P�S�R�V�W�H�U�V��
�,�I���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���G�R�H�V���K�D�Y�H���F�R�P�S�R�V�W�L�Q�J�����E�X�W���L�W���L�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���F�R�U�U�H�F�W�O�\���R�U���I�X�O�O�\�����G�R
�V�R�P�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���W�R���O�H�D�U�Q���Z�K�D�W���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���F�K�D�Q�J�H�G�����+�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���F�R�P�P�R�Q
�F�R�P�S�R�V�W�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R���O�R�R�N���I�R�U��

�(�D�V�L�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���F�D�I�H�W�H�U�L�D
�,�W���L�V���Q�R�W���F�O�H�D�U���Z�K�D�W���V�K�R�X�O�G���J�R���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�R�V�W���D�Q�G���Z�K�D�W���V�K�R�X�O�G�Q�Ë�W
�6�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�\���D�G�X�O�W�V�������D�U�H���Q�R�W���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���W�L�P�H���W�R���S�U�R�S�H�U�O�\���G�L�V�S�R�V�H���R�I���I�R�R�G
�Z�D�V�W�H���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�P�S�R�V�W���E�X�F�N�H�W�V
�7�K�H���F�R�P�S�R�V�W���L�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���W�R���W�X�U�Q���L�W���L�Q�W�R���V�R�L�O
�7�K�H���F�R�P�S�R�V�W���L�V���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���S�U�R�S�H�U�O�\�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���F�U�L�W�W�H�U�V
�7�K�H���V�R�L�O���S�U�R�G�X�F�H�G���L�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���X�V�H�G

�$�O�O���R�I���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�U�H���U�H�P�H�G�L�D�E�O�H�����2�Q�F�H���\�R�X���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���L�V�V�X�H�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P
�Z�D�\�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���L�W�����,�I���W�K�H�U�H���D�U�H���P�X�O�W�L�S�O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����G�L�Y�L�G�H���X�S���L�Q�W�R���W�H�D�P�V���W�R���V�R�O�Y�H���W�K�H�P����
�%�H�I�R�U�H���\�R�X���E�H�J�L�Q�����Z�H�L�J�K���\�R�X�U���F�R�P�S�R�V�W���W�R���F�R�O�O�H�F�W���E�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D�����&�R�P�S�D�U�H���Z�H�H�N�O�\���R�U
�P�R�Q�W�K�O�\���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���V�H�H���K�R�Z���P�X�F�K���\�R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���K�D�Y�H���P�D�G�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����5�H�P�H�P�E�H�U
�W�K�D�W���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U���F�K�D�Q�J�H���F�D�Q���W�D�N�H���W�L�P�H�����U�H�S�H�D�W�H�G���U�H�P�L�Q�G�H�U�V�����D�Q�G���O�R�W�V���R�I
�S�U�R�E�O�H�P�� �V�R�O�Y�L�Q�J�����7�K�D�W�Ë�V���R�N�D�\�����' �R�Q�Ë�W���J�L�Y�H���X�S���L�I���\�R�X���G�R�Q�Ë�W���V�H�H���E�L�J���U�H�V�X�O�W�V���H�Y�H�U�\���G�D�\�����<�R�X
�D�U�H���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���F�K�D�Q�J�H���D���K�D�E�L�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�R�S�H�I�X�O�O�\���O�D�V�W���D���O�L�I�H�W�L�P�H���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���J�L�Y�H
�E�D�F�N���W�R���R�X�U���J�H�Q�H�U�R�X�V���(�D�U�W�K��
�&�H�O�H�E�U�D�W�H���\�R�X�U���V�X�F�F�H�V�V�H�V���E�\���G�R�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�R�L�O���W�R���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�D�U�G�H�Q���R�U���O�R�F�D�O���I�D�U�P�H�U��
�R�U���X�V�H���L�W���I�R�U���\�R�X�U���R�Z�Q���V�F�K�R�R�O���J�D�U�G�H�Q����

����

����

����
�� ��

�D��
�E��
�F��

�G��
�H��
�I��

����

�� ��

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ô�×

�'�Q�F�H�P���)�N�F�R�T�S�I
�2�Z�Q�Y�N�K�F�H�J�Y�J�I

�*�]�H�J�X�X���Y�T���&�H�H�J�X�X

�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���1�R�Y�H�P�E�H�U������ �������(�3�$���U�H�S�R�U�W�����)�U�R�P���)�D�U�P���W�R
�.�L�W�F�K�H�Q�����7�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W�V���R�I���8���6�����)�R�R�G���: �D�V�W�H���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�L�V
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�' �L�G���\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�H�U�H�Ë�V���D�Q���(�3�$���U�H�J�L�R�Q�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���Z�K�R���J�H�W�V���S�D�L�G���W�R���K�H�O�S���\�R�X���I�L�J�X�U�H
�R�X�W���K�R�Z���W�R���U�H�G�X�F�H���I�R�R�G���Z�D�V�W�H�"���9�L�V�L�W���W�K�H���(�3�$�Ë�V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���)�R�R�G
�Z�H�E�S�D�J�H���W�R���I�L�Q�G���R�X�W���Z�K�R���W�K�H�\���D�U�H���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H�P��
�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���I�R�R�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�����H���J�������J�U�R�F�H�U�\���V�W�R�U�H�����U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�����I�D�U�P�H�U�����V�F�K�R�R�O�����H�W�F����
�W�R���I�L�J�X�U�H���R�X�W���K�R�Z���W�K�H���I�R�R�G���W�K�H�\���Z�R�Q�Ë�W���X�V�H���F�D�Q���E�H���V�D�I�H�O�\���G�R�Q�D�W�H�G���W�R���W�K�R�V�H���L�Q���Q�H�H�G�����7�K�H
�(�3�$���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���L�W�V���)�R�R�G���/�R�V�V���D�Q�G���: �D�V�W�H���V�L�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�R�S�L�F���R�I���' �R�Q�D�W�L�Q�J��
�&�R�Q�V�L�G�H�U���K�R�V�W�L�Q�J���D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���V�K�R�Z�F�D�V�H���W�K�L�V���Z�R�U�N�����U�H�F�R�J�Q�L�]�H
�W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����D�Q�G���V�R�O�L�F�L�W���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���W�R���\�R�X�U���O�R�F�D�O���I�R�R�G���E�D�Q�N��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\�����(�3�$�������H�D�F�K���\�H�D�U���L�Q���W�K�H���8���6�������I�R�R�G���O�R�V�V
�D�Q�G���Z�D�V�W�H���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���� �����F�R�D�O�� �I�L�U�H�G
�S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�V���������� ���P�L�O�O�L�R�Q���P�H�W�U�L�F���W�R�Q�V���R�I���F�D�U�E�R�Q���G�L�R�[�L�G�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�������$�Q�G���W�K�L�V���I�L�J�X�U�H���G�R�H�V
�Q�R�W���H�Y�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H���O�D�Q�G�I�L�O�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���I�R�R�G���Z�D�V�W�H�����&�O�H�D�U�O�\���W�K�H���I�R�R�G���Z�D�V�W�H
�S�U�R�E�O�H�P���J�R�H�V���Z�H�O�O���E�H�\�R�Q�G���V�F�K�R�R�O���F�D�I�H�W�H�U�L�D�V�����7�K�H���J�R�R�G���Q�H�Z�V���L�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���J�U�R�F�H�U�\
�V�W�R�U�H�V���D�Q�G���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���U�H�G�X�F�H�G���I�R�R�G���Z�D�V�W�H�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���U�H�G�X�F�L�Q�J���I�R�R�G
�L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\��

����

����

����

�� ��

�5�H�V�H�D�U�F�K���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���I�R�R�G���G�H�V�H�U�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G
�K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�����&�K�H�F�N���R�X�W���6�R�X�W�K�H�U�Q���3�R�Y�H�U�W�\���/�D�Z���&�H�Q�W�H�U�Ë�V���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q���D�E�R�X�W���I�R�R�G
�G�H�V�H�U�W�V���I�R�U���V�R�P�H���L�Q�L�W�L�D�O���L�G�H�D�V��
�' �H�Y�H�O�R�S���D���S�O�D�Q���I�R�U���P�D�S�S�L�Q�J���I�R�R�G���G�H�V�H�U�W�V���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V��
�P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R�R�O�V��

�+�H�U�H�Ë�V���D�Q�R�W�K�H�U���L�G�H�D���I�R�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���I�R�R�G���Z�D�V�W�H���Z�K�L�O�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����7�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H
�D�E�R�X�W���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�����\�R�X���F�D�Q���P�D�S���I�R�R�G���G�H�V�H�U�W�V���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K
�O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���I�R�R�G��

����

����

�2�F�U�U�N�S�L���.�S�J�V�Z�F�Q�N�Y� �̂������+�F�W�R���Y�T���+�T�T�I���8�M�J�Q�K

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�S �\
�K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�����&�K�H�F�N���R�X�W���6�R�X�W�K�H�U�Q���3�R�Y�H�U�W�\���/�D�Z���&�H�Q�W�H�U�Ë�V���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q���D�E�R�X�W���I�R�R�G
�G�H�V�H�U�W�V���I�R�U���V�R�P�H���L�Q�L�W�L�D�O���L�G�H�D�V��
�' �H�Y�H�O�R�S���D���S�O�D�Q���I�R�U���P�D�S�S�L�Q�J���I�R�R�G���G�H�V�H�U�W�V���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H�V��
�P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R�R�O�V��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���P�D�S�S�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���R�I���I�R�R�G
�L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���K�H�D�O�W�K���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V��
�5�H�V�H�D�U�F�K���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���J�O�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���I�R�R�G���M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���I�R�R�G���Z�D�V�W�H
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H���8�6�' �$�
�V���/�H�W�Ë�V���*�O�H�D�Q���7�R�R�O�N�L�W���L�V���I�X�O�O���R�I���L�G�H�D�V��
�,�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���L�P�S�D�F�W
�D�Q�G���D�U�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���I�R�R�G���G�H�V�H�U�W�V���L�Q
�\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�Q�Y�L�W�H���W�K�H�P���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���L�G�H�D�V���I�R�U
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�L�V���L�V�V�X�H��
�7�U�\���D�����)�D�U�P���W�R���7�D�E�O�H�����W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�H�U�V
�W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���R�I���I�R�R�G���I�U�R�P���I�D�U�P���W�R���W�D�E�O�H�����D�Q�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���P�H�D�O���X�V�L�Q�J���I�U�H�V�K
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V��
�(�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���D���O�R�F�D�O���I�R�R�G���V�K�H�O�I���W�R���F�U�H�D�W�H���D���J�O�H�D�Q�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���L�V
�U�L�J�K�W���I�R�U���\�R�X�U���F�O�D�V�V��
�8�V�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���I�R�R�G���I�U�R�P���J�O�H�D�Q�L�Q�J���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H
�D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

����

����

�� ��

����

�� ��

����

�� ��

�Õ�Î

�*�]�U�Q�T�W�N�S�L���7�T�T�Y�X���F�S�I���(�T�R�R�Z�S�N�Y� �̂��2�J�F�Q�X

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U���Z�K�R���K�D�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���I�R�R�G�Z�D�\�V
�D�Q�G���L�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�O�D�V�V����
�,�Q�Y�L�W�H���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U���W�R���Y�L�V�L�W���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P���R�U���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H�L�U
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���V�H�W�W�L�Q�J���X�S���D���V�S�D�F�H���I�R�U���W�K�H�P���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�W�R�U�L�H�V��
�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�F�W�L�Y�H�O�\���O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U���D�Q�G���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R
�O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�����D�Q�G���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���I�R�R�G�V��
�3�O�D�Q���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���D���P�H�D�O���R�U���W�D�V�W�H���W�H�V�W���X�V�L�Q�J���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����Í�&�R�R�N�L�Q�J���Z�L�W�K���&�X�O�W�X�U�H�������F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���I�R�R�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���E�U�L�Q�J�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���V�K�D�U�H���F�X�O�W�X�U�D�O
�G�L�V�K�H�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���H�D�F�K���R�W�K�H�U�
�V���I�R�R�G���F�X�O�W�X�U�H�V��

�7�K�H���K�L�V�W�R�U�\�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�����D�Q�G���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���I�R�R�G�V���K�H�O�S�V���X�V���V�H�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�Z�D�\�V���R�I���H�Q�J�D�J�L�Q�J���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V�����3�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���I�R�R�G�Z�D�\�V���F�D�Q���E�H���D�Q���H�\�H�� �R�S�H�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���K�H�O�S�V���X�V
�H�Q�Y�L�V�L�R�Q���R�W�K�H�U���Z�D�\�V���R�I���E�H�L�Q�J��

����

����

����

�� ��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�Õ�Ï

�7�K�H�U�H���D�U�H���D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�L�V���W�R�S�L�F��
�W�K�H���O�L�V�W���E�H�O�R�Z���L�V���M�X�V�W���D���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W��

�:�U�U�J�W���;�F�Q�Q�J� �̂��7�J�X�T�Z�W�H�J�X
�%�L�O�O�L�Q�J�V���)�D�U�P���D�Q�G���0�X�V�H�X�P���L�Q���: �R�R�G�V�W�R�F�N�����9�7�����K�R�V�W�V���P�D�Q�\���V�F�K�R�R�O���J�U�R�X�S�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���H�[�S�O�R�U�H���O�D�Q�G���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���D�Q�G���O�L�I�H���R�Q���D������ �W�K���F�H�Q�W�X�U�\���9�H�U�P�R�Q�W
�I�D�U�P��
�&�H�G�D�U���&�L�U�F�O�H���)�D�U�P���L�V���D���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�U�P���L�Q���(�D�V�W���7�K�H�W�I�R�U�G�����9�7�����7�K�H�\���K�D�Y�H���D
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���D�Q�G���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�D�U�P�L�Q�J�����I�U�R�P���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���W�R
�I�L�H�O�G���W�U�L�S�V���W�R���D�W���K�R�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
���5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�U�S�V���L�V���D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�V���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q
�9�H�U�P�R�Q�W���Z�L�W�K���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���J�L�Y�H���W�K�H�P���K�D�Q�G�V�� �R�Q���V�N�L�O�O�V���D�Q�G
�R�I�I�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���U�D�F�L�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H����
�6�X�O�O�L�Y�D�Q���&�R�X�Q�W�\���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���' �L�V�W�U�L�F�W�����1�+�����R�I�I�H�U�V���S�U�R�J�U�D�P�V���R�Q���O�D�Q�G���X�V�H�����Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�R�S�L�F�V���W�R���O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�L�G�V���I�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V����
�9�L�W�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P���3�U�R�J�U�D�P���R�I�I�H�U�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J
�D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���M�X�V�W���O�R�F�D�O���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����D�Q�G���W�K�H�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K
�V�F�K�R�R�O�V����
�: �L�O�O�L�Q�J���+�D�Q�G�V���L�V���D���O�R�F�D�O���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���W�K�D�W���F�R�O�O�H�F�W�V���I�R�R�G���I�U�R�P���I�D�U�P�V�����J�U�R�F�H�U�\���V�W�R�U�H�V��
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���Z�K�R�O�H�V�D�O�H�U�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�V���L�W���W�R���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U
�9�D�O�O�H�\�����Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���E�R�W�K���U�H�G�X�F�L�Q�J���K�X�Q�J�H�U���D�Q�G���I�R�R�G���Z�D�V�W�H����

�7�*�8�4�:�7�(�*�8

�*�V�Z�N�Y� �̂��+�T�H�Z�X�J�I���7�J�X�T�Z�W�H�J�X
�&�R�Z�V�S�L�U�D�F�\�������� ���� �����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�����H�[�S�O�R�U�H�V���Z�K�\���P�D�M�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�V
�D�S�S�H�D�U���W�R���E�H���X�Q�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���W�D�F�N�O�H���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�L�P�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�(�[�S�O�R�U�L�Q�J���)�R�R�G���-�X�V�W�L�F�H���L�V���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���X�Q�L�W���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���W�K�L�U�G���J�U�D�G�H�U�V������
�)�D�L�U���7�R�P�D�W�R�H�V�������� ���� �����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�����L�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I
�Z�R�U�N�H�U�V���R�Q���D���W�R�P�D�W�R���I�D�U�P���L�Q���)�O�R�U�L�G�D���W�R���I�L�J�K�W���I�R�U���P�R�U�H���M�X�V�W���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V������
�)�R�O�O�R�Z���W�K�H���)�R�R�G���L�V���D���%�%�&���V�H�U�L�H�V���W�K�D�W���H�[�S�O�R�U�H�V���K�R�Z���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���I�R�R�G
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�K�D�W���F�D�Q���E�H���G�R�Q�H���D�E�R�X�W���L�W����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Õ�Ð

�)�R�R�G���&�K�D�L�Q�V�����7�K�H���5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Ë�V���)�L�H�O�G�V�������� ���� �����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�����H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���$�P�H�U�L�F�D�Ë�V���I�D�U�P���O�D�E�R�U�H�U�V��
�7�K�H���)�R�R�G���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���P�D�Q�\���L�G�H�D�V���I�R�U
�D�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���M�X�V�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�R�U�O�G�����7�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���I�R�R�G
�G�H�V�H�U�W�V�����X�Q�I�D�L�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�D�F�W�R�U�\���I�D�U�P�L�Q�J�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G
�F�K�R�L�F�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G����
���)�2�2�' ���)�,�*�+�7���������� ���������L�V���D���K�L�S���K�R�S���P�X�V�L�F���Y�L�G�H�R���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���L�V�V�X�H�V���D�U�R�X�Q�G
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Y�H�U���Z�K�D�W���I�R�R�G���L�V���S�U�R�P�R�W�H�G���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���I�R�R�G���G�H�V�H�U�W�V�����)�2�2�'
�)�,�*�+�7�Ë�V���&�X�U�U�L�F�X�O�D�U���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���K�L�J�K�O�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���V�H�W���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�S�U�R�W�R�F�R�O�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�*�D�W�K�H�U�����7�K�H���)�L�J�K�W���W�R���5�H�Y�L�W�D�O�L�]�H���1�D�W�L�Y�H���)�R�R�G�Z�D�\�V�������� ���� �����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�����W�U�D�F�H�V���W�K�H
�V�W�R�U�L�H�V���R�I���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���U�H�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G���W�K�H�L�U���K�L�V�W�R�U�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K
�I�R�R�G�����7�K�H�U�H���L�V���D�Q���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Y�L�H�Z�L�Q�J���J�X�L�G�H���I�R�U���J�U�D�G�H�V���� �È���� ��
�*�U�R�Z�1�<�&���)�R�R�G���-�X�V�W�L�F�H���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���X�V�H�V���D���V�H�U�L�H�V���R�I���Y�L�G�H�R�V���W�R���W�H�D�F�K���S�H�R�S�O�H���D�E�R�X�W���I�R�R�G
�M�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���W�K�H�P���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q�����7�K�R�X�J�K���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���1�<�&���K�L�J�K
�V�F�K�R�R�O�H�U�V�����W�K�H���F�U�H�D�W�R�U�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���D�G�D�S�W���L�W���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���D�O�O���D�J�H�V���D�Q�G
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V����
���: �K�D�W���,�V���)�R�R�G���-�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���: �K�\���,�V���,�W���1�H�F�H�V�V�D�U�\�"���������� ���� �����X�S�G�D�W�H�G������ ���������L�V���D���V�K�R�U�W
�D�U�W�L�F�O�H���W�K�D�W���H�[�S�O�D�L�Q�V���K�R�Z���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���I�R�R�G���U�H�O�D�W�H���W�R���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O
�L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V�����,�W���D�O�V�R���F�R�Q�Q�H�F�W�V���W�K�H���I�R�R�G���M�X�V�W�L�F�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�R���U�D�F�L�D�O���D�Q�G���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���M�X�V�W�L�F�H
�H�I�I�R�U�W�V��

�4�Y�M�J�W���*�I�Z�H�F�Y�N�T�S�F�Q���7�J�X�T�Z�W�H�J�X
�%�H���$���)�R�R�G���: �D�V�W�H���: �D�U�U�L�R�U�����I�U�R�P���W�K�H���: �R�U�O�G���: �L�O�G�O�L�I�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����R�I�I�H�U�V���.�� �������O�H�V�V�R�Q�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���R�Q���R�X�U
�S�O�D�Q�H�W����
�&�R�R�N���: �K�D�W���<�R�X���/�R�Y�H�����/�R�Y�H���: �K�D�W���<�R�X���(�D�W���L�V���D���I�R�R�G���M�X�V�W�L�F�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���V�H�U�L�H�V���I�U�R�P
�)�R�R�G�6�K�D�U�H���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���O�L�Q�N���D�Q�W�L��
�R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�W�L�� �U�D�F�L�V�P�����D�Q�G���W�K�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�����,�W���L�V���&�D�Q�D�G�L�D�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�H�H�G���V�R�P�H
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���O�R�F�D�O���X�V�H��
�Í�7�K�H���)�D�U�P���1�H�[�W���' �R�R�U���_���8�U�E�D�Q���)�D�U�P�L�Q�J���L�Q���$�W�O�D�Q�W�D���������� ���� �����L�V���D������ �P�L�Q�X�W�H���Y�L�G�H�R���D�E�R�X�W
�X�U�E�D�Q���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���W�R���D�G�G�U�H�V�V���I�R�R�G���G�H�V�H�U�W�V���L�Q���$�W�O�D�Q�W�D�����*�$����
�)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P�L�Q�J���_���2�X�U���&�K�D�Q�J�L�Q�J���&�O�L�P�D�W�H���� ���$���<�R�X�7�X�E�H���F�K�D�Q�Q�H�O���R�I���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R�V������ �� ����
�P�L�Q�X�W�H�V�����D�E�R�X�W���I�R�R�G���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����2�Q�H���Y�L�G�H�R���I�U�R�P���W�K�L�V���F�K�D�Q�Q�H�O���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���P�D�N�L�Q�J
�W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���I�R�R�G���Z�D�V�W�H���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V�����)�R�R�G���: �D�V�W�H���&�D�X�V�H�V
�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����+�H�U�H�Ë�V���+�R�Z���: �H���6�W�R�S���,�W����
�)�R�R�G���' �H�V�H�U�W�V�����&�D�X�V�H�V�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�V���D���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q���I�U�R�P���/�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U
�-�X�V�W�L�F�H���W�K�D�W���L�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���P�L�G�G�O�H���D�Q�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���I�R�R�G���G�H�V�H�U�W�V
�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���L�P�S�D�F�W���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�Ë�V���K�H�D�O�W�K����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Õ�Ñ

�)�R�R�G���' �H�V�H�U�W�V�����&�D�X�V�H�V�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���6�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�V���D���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q���I�U�R�P���/�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U
�-�X�V�W�L�F�H���W�K�D�W���L�V���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���P�L�G�G�O�H���D�Q�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���I�R�R�G���G�H�V�H�U�W�V
�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���L�P�S�D�F�W���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�Ë�V���K�H�D�O�W�K����
�)�R�R�G�����,�Q�F���������� �� �� �����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�����H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P
�L�Q���W�K�H���8�6���D�Q�G���S�D�L�Q�W�V���L�W���L�Q���D���Y�H�U�\���X�Q�I�O�D�W�W�H�U�L�Q�J���O�L�J�K�W�����7�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���(�F�R�O�L�W�H�U�D�F�\���K�D�V
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H���)�R�R�G�����,�Q�F�����' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���*�X�L�G�H���I�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V���X�V�L�Q�J���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P��
���)�R�R�G�6�S�D�Q���L�V���D���I�U�H�H�����G�R�Z�Q�O�R�D�G�D�E�O�H���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�O�O���D�E�R�X�W���W�K�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P
�D�Q�G���K�R�Z���L�W���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�V���Z�L�W�K���L�V�V�X�H�V���O�L�N�H���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K�����W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���D�Q�L�P�D�O
�Z�H�O�I�D�U�H��
�-�X�V�W���(�D�W���,�W�����$���)�R�R�G���: �D�V�W�H���6�W�R�U�\�������� ���� �����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�����L�V���D�E�R�X�W���W�K�H���D�V�W�R�Q�L�V�K�L�Q�J
�D�P�R�X�Q�W���R�I���I�R�R�G���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�6�$�����7�K�H���-�X�V�W���(�D�W���,�W���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���*�X�L�G�H���R�I�I�H�U�V���D
�Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�H�� ���D�Q�G���S�R�V�W�� �Y�L�H�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�E�R�X�W���W�K�L�V
�W�R�S�L�F����
�1�R�X�U�L�V�K���L�V���D���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���D�L�P�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�R�G���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���K�H�O�S���E�X�L�O�G���K�H�D�O�W�K�\
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H�\���X�V�H���3�%�6���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����Z�H�E���F�R�Q�W�H�Q�W�����V�K�R�U�W���I�L�O�P�V��
�D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J�V��
�6�F�K�R�R�O���/�X�Q�F�K���6�X�U�Y�H�\���L�V���D���O�H�V�V�R�Q���P�H�D�Q�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���J�U�D�G�H�V���� �� �� �����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�Q�G�X�F�W
�V�X�U�Y�H�\�V���D�E�R�X�W���V�F�K�R�R�O���O�X�Q�F�K���D�Q�G���X�V�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���W�R���P�D�N�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�V���W�R���K�R�Z
�W�R���L�P�S�U�R�Y�H���O�X�Q�F�K���R�I�I�H�U�L�Q�J�V����
�6�R�X�O���)�L�U�H���)�D�U�P�����3�H�W�H�U�V�E�X�U�J�����1�<�����D�L�P�V���W�R���J�U�R�Z���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�Ë�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���Z�R�U�O�G���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���W�K�H�P���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�N�H���D
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�W���W�K�H���I�D�U�P�����W�K�H�\���K�D�Y�H���P�D�Q�\
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���<�R�X�W�K���3�U�R�J�U�D�P���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���Z�H�E�V�L�W�H����
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���)�R�R�G���D�Q�G���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���L�V���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���J�X�L�G�H���I�U�R�P���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U
�(�F�R�O�L�W�H�U�D�F�\���Z�K�L�F�K���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�D�V�W�H��

�5�T�Y�J�S�Y�N�F�Q���+�Z�S�I�N�S�L���8�T�Z�W�H�J�X
�/�R�F�D�O���)�R�R�G�����/�R�F�D�O���3�O�D�F�H�V���L�V���D���S�U�R�J�U�D�P���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���W�K�H���(�3�$���D�Q�G���8�6�' �$���W�K�D�W���K�H�O�S�V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�L�Q�Y�H�V�W���L�Q���O�R�F�D�O���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���O�L�N�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�N�L�W�F�K�H�Q�V�����I�D�U�P�H�U�V���P�D�U�N�H�W�V�����F�R�� �R�S�V�����D�Q�G���P�R�U�H��
�8�6�' �$���)�X�Q�G�L�Q�J���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���J�U�D�Q�W�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�G�X�F�L�Q�J���I�R�R�G���O�R�V�V���D�Q�G���Z�D�V�W�H��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�Q���Y�Y�O�]



�Õ�Ó

�w�k�°�Ì���€�°�Ì�¥�…���—�‰�t�½���™�«���Ç�—�‰�™�½���Õ�°�™�€�‰�Á�]���Ç�—�‰���€�°�«�’�™�…�‰�«�€�‰���o�Ç�—�‰���º�½�°�¢�‰�€�Ç�p���—�t�…���“�™�Õ�‰�«
�Ç�—�‰�ª �\���V�°���•�‰���t�•�¥�‰���Ç�°���t�€�¼�Ì�™�½�‰���Á�°�ª �‰�Ç�—�™�«�“���Á�°���™�ª �º�°�½�Ç�t�«�Ç���t�«�…���t�Ç���Á�Ì�€�—���t

�Ü�°�Ì�«�“���t�“�‰�\���V�°���£�«�°�Ö���Ç�—�t�Ç���Ç�—�‰�Ü���—�t�…���Ç�—�‰���‰�Û�º�‰�½�Ç�™�Á�‰���™�«���Ç�—�™�Á���t�½�‰�t���t�¥�¥�°�Ö�‰�…
�£�™�…�Á���Ö�—�°���Ö�°�Ì�¥�…���«�°�½�ª �t�¥�¥�Ü���«�°�Ç���Á�º�‰�t�£���™�«���t���½�°�°�ª ���°�’���º�‰�°�º�¥�‰���Ç�°���Á�º�‰�t�£�\���V�°

�Á�t�Ü�]���y�)���—�t�Õ�‰�z���t�«�…���y�)���€�t�«�\�z�x��
�s�P�—�t�Ö�«�����½�°�…�‰�Ì�½�q�P�Ç�‰�Õ�‰�«�Á�]���� �—�t�½�¥�‰�Á�Ç�°�Ö�«���9�™�…�…�¥�‰���P�€�—�°�°�¥�]��

�8�Ç�—���“�½�t�…�‰���Ç�‰�t�€�—�‰�½

�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�O�R�R�G�L�Q�J���P�D�\���E�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Y�L�V�L�E�O�H���D�Q�G���W�D�Q�J�L�E�O�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����: �H���N�Q�R�Z���W�K�H���P�L�J�K�W�\���S�R�Z�H�U���R�I���Z�D�W�H�U�����D�Q�G���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���F�K�D�Q�J�H���D�O�O���L�Q���L�W�V���S�D�W�K�����)�O�R�R�G�L�Q�J���I�U�R�P���7�U�R�S�L�F�D�O���6�W�R�U�P���,�U�H�Q�H���L�Q������ �������D�Q�G���G�H�O�X�J�H�V
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�X�P�P�H�U���R�I������ ���������D�V���Z�H�O�O���D�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���R�W�K�H�U���V�W�R�U�P�V�����K�D�Y�H���Y�L�Y�L�G�O�\���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G
�Z�K�D�W�
�V���D�W���V�W�D�N�H���I�R�U���P�D�Q�\���W�R�Z�Q�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\��

�: �K�D�W���P�D�Q�\���P�D�\���Q�R�W���N�Q�R�Z���L�V���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���K�H�O�S���O�L�P�L�W���W�K�H���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�D�W���H�[�F�H�V�V
�Z�D�W�H�U���E�\���K�H�O�S�L�Q�J���L�W���J�H�W���W�R���Z�K�H�U�H���L�W���Q�H�H�G�V���W�R���J�R�É�D�O�O���W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���Y�L�W�D�O�����\�H�W���R�I�W�H�Q
�R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���Z�R�U�N�K�R�U�V�H���R�I���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H���F�X�O�Y�H�U�W��

�$�Q�G�����D�V���L�W���W�X�U�Q�V���R�X�W�����F�X�O�Y�H�U�W�V���D�Q�G���N�L�G�V���P�D�N�H���D���J�R�R�G���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��

�6�K�D�Z�Q���%�U�R�G�H�X�U�� �6�W�H�Y�H�Q�V���L�V���D���K�L�J�K�O�\���V�N�L�O�O�H�G���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���R�I���S�O�D�F�H�� �E�D�V�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�K�R���K�D�V
�E�H�H�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�F�L�H�Q�F�H���D�W���&�K�D�U�O�H�V�W�R�Z�Q���0�L�G�G�O�H���6�F�K�R�R�O���I�R�U���D�O�P�R�V�W���W�K�U�H�H���G�H�F�D�G�H�V�����+�H���N�Q�R�Z�V
�Z�K�D�W���J�R�R�G���S�O�D�F�H�� �E�D�V�H�G���V�F�L�H�Q�F�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�R�R�N�V���O�L�N�H�����+�H���S�X�W�V���L�W���W�K�L�V���Z�D�\�����Í�,�
�P���D���V�F�L�H�Q�W�L�V�W
�D�Q�G���D���V�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U�����,�W�
�V���J�R�W���W�R���E�H���U�H�D�O�����L�W�
�V���J�R�W���W�R���E�H���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q�����L�W���K�D�V���W�R���K�D�Y�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H
�H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���L�W���K�D�V���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R�J�H�W�K�H�U���Î
��
�2�Q�H���P�R�U�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H���G�U�L�Y�H���L�Q�W�R���V�F�K�R�R�O�����D�Q���1�3�5���V�W�R�U�\���D�E�R�X�W���F�X�O�Y�H�U�W�V���K�H�O�S�H�G���F�U�\�V�W�D�O�O�L�]�H���D
�E�X�Q�F�K���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�L�H�F�H�V���N�L�F�N�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���L�Q���6�K�D�Z�Q�Ë�V���P�L�Q�G���L�Q�W�R���W�K�H���Q�H�[�W���J�U�H�D�W���V�W�X�G�H�Q�W��
�G�U�L�Y�H�Q���S�U�R�M�H�F�W�����$�Q�G���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�X�O�Y�H�U�W���<�R�X�W�K���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�D�V���E�R�U�Q��

�7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�W�D�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���D�������� �� �T�X�H�V�W�L�R�Q���F�X�O�Y�H�U�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�S�U�R�W�R�F�R�O�����7�K�H�\���G�L�V�W�L�O�O�H�G���L�W���G�R�Z�Q���W�R�����������S�D�J�H�V���W�R���P�D�N�H���L�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H���W�R���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G
�H�[�S�O�D�L�Q�D�E�O�H���W�R���R�W�K�H�U�V�����0�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����W�K�H�L�U���Z�R�U�N���P�D�G�H���W�K�H���S�U�R�W�R�F�R�O���L�Q�W�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�H�\
�F�R�X�O�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���Z�L�W�K���V�L�P�S�O�H���W�R�R�O�V�����: �R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�S�D�U�W�Q�H�U�V�����W�K�H�\���P�D�S�S�H�G�����D�V�V�H�V�V�H�G�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���R�X�W���R�Q���W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���&�K�D�U�O�H�V�W�R�Q�Ë�V���F�X�O�Y�H�U�W�V��
�7�K�H�L�U���Z�R�U�N���K�H�O�S�H�G���W�K�H���U�R�D�G�F�U�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S���D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�����E�H�W�W�H�U
�S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���W�R�Z�Q���I�R�U���U�H�J�X�O�D�U���D�Q�G���H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�)�O�R�R�G�V���D�U�H���D���E�L�J���G�H�D�O�����7�K�H�\���U�H�V�K�D�S�H���R�X�U���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���Y�H�U�\���J�U�R�X�Q�G���Z�H���Z�D�O�N���R�Q�����7�K�H�\
�F�U�H�D�W�H���G�U�D�P�D���D�Q�G���O�H�D�Y�H���W�U�D�X�P�D���E�H�K�L�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�V���U�H�F�H�G�H�����7�R���H�Q�J�D�J�H���I�X�O�O�\���Z�L�W�K���V�X�F�K
�D���W�R�S�L�F�����Z�H���Q�H�H�G���W�R���J�H�W���5�(�$�/���D�Q�G���O�R�R�N���D�W���I�O�R�R�G�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���H�\�H���R�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����H�T�X�L�W�\��
�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����7�K�L�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�L�J���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q
�Z�D�\�V���W�K�D�W���D�U�H���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J��

�7�J�Q�F�Y�N�T�S�X�M�N�U�X
�)�O�R�R�G�V���D�U�H���D���Q�D�W�X�U�D�O���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���W�K�D�W���F�D�Q���K�D�Y�H���I�D�U�� �U�H�D�F�K�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���O�D�Q�G�����7�K�H�\���F�D�Q���W�H�V�W���R�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����D�Q�G
�Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���Z�R�U�O�G�����%�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����Z�H���F�D�Q���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�R
�W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���I�O�R�Z���R�I���Z�D�W�H�U�����W�K�H���W�K�U�H�D�W�V���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���F�D�X�V�H�G���E�\���P�D�Q�\���K�X�P�D�Q�� �P�D�G�H
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J�����D�Q�G���K�R�Z���Z�H���V�K�R�X�O�G���J�R���D�E�R�X�W���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G
�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���E�H���I�O�R�R�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W��

�8�J�Q�K
�2�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R���I�O�R�R�G�V���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���E�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\���Z�K�H�W�K�H�U
�R�U���Q�R�W���Z�H���R�U���S�H�R�S�O�H���Z�H���N�Q�R�Z���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\
�W�K�H�P�����D�Q�G�� �R�U���W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���V�H�H�Q���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�K�H�P
�I�L�U�V�W�K�D�Q�G��

�Õ�Ô

�: �K�D�W���D�U�H���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���I�O�R�R�G�V�"
�+�R�Z���K�D�Y�H���I�O�R�R�G�V���L�P�S�D�F�W�H�G���\�R�X���R�U���S�H�R�S�O�H���\�R�X���N�Q�R�Z�"
�,�I���\�R�X���G�R�Q�Ë�W���K�D�Y�H���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����Z�K�D�W���K�D�Y�H���\�R�X���K�H�D�U�G���D�E�R�X�W���I�O�R�R�G�V�"
�: �K�D�W���L�V���\�R�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���E�R�G�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���O�L�N�H���V�W�U�H�D�P�V�����U�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���O�D�N�H�V�"���$�U�H���\�R�X
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���Z�L�W�K���W�K�H�P�����F�D�X�W�L�R�X�V���D�E�R�X�W���W�K�H�P�"

�7�*�&�1���(�4�3�8�.�)�*�7�&�9�.�4�3�8

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Õ�Õ

�(�T�R�R�Z�S�N�Y�^
�)�O�R�R�G�V���D�U�H���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�����: �K�H�Q���W�K�H�\���K�D�S�S�H�Q�����W�K�H�\���W�H�D�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�S�D�U�W�����E�X�W���W�K�H�\���F�D�Q���D�O�V�R���E�U�L�Q�J���W�K�H�P���W�R�J�H�W�K�H�U�����7�K�H�\���Z�L�O�O���E�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���P�H�P�R�U�L�H�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���O�L�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H�P�����%�H�\�R�Q�G���W�K�D�W�����W�K�H�U�H���D�U�H���W�K�H���P�D�Q�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�R��

�: �K�R���F�D�Q���Z�H���D�V�N���D�E�R�X�W���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�"
�+�R�Z�����L�I���D�W���D�O�O�����K�D�V���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�H�G���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�"
�: �K�R���D�U�H���W�K�H���H�[�S�H�U�W�V���R�Q���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�V���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�"���: �K�D�W���F�D�Q���W�K�H�\���W�H�D�F�K���X�V���D�E�R�X�W
�I�O�R�R�G�L�Q�J���D�Q�G���Z�K�D�W���Z�H���F�D�Q���G�R���D�E�R�X�W���L�W�"
�: �K�R���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����F�X�O�Y�H�U�W�V�����G�U�D�L�Q�D�J�H�����U�L�S�D�U�L�D�Q
�E�X�I�I�H�U�V�����H�W�F�������W�K�D�W���N�H�H�S�V���Z�D�W�H�U���I�O�R�Z�L�Q�J���Z�K�H�U�H���Z�H���Z�D�Q�W���L�W���W�R�"���: �K�D�W���F�D�Q���W�K�H�\���W�H�D�F�K���X�V�"

�V�W�X�G�\���W�K�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���D�Q�G���K�R�Z���Z�H���O�L�Y�H���Z�L�W�K���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���L�W�����D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�K�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���K�H�O�S�V���P�R�Y�H���H�[�F�H�V�V���Z�D�W�H�U���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���K�X�P�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��

�3�F�Y�Z�W�J
�7�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���V�W�U�H�D�P�����E�U�R�R�N�����R�U���U�L�Y�H�U���W�R���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���F�R�X�O�G���E�H���D���J�R�R�G
�S�O�D�F�H���W�R���V�W�D�U�W���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���K�R�Z���\�R�X�U���O�R�F�D�O
�Z�D�W�H�U�V�K�H�G���Z�R�U�N�V�����,�I���W�L�P�H���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����V�W�D�U�W���D�W���W�K�H���W�R�S���R�I���\�R�X�U���O�R�F�D�O
�Z�D�W�H�U�V�K�H�G���D�Q�G���Z�R�U�N���\�R�X�U���Z�D�\���G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���E�R�W�W�R�P���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D��

�+�R�Z���G�L�G���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U���V�K�D�S�H���\�R�X�U���S�O�D�F�H�"���,�Q���J�H�R�O�R�J�L�F���K�L�V�W�R�U�\�"���,�Q���K�X�P�D�Q
�K�L�V�W�R�U�\�"
�+�R�Z���G�R�H�V���R�X�U���O�R�F�D�O���Q�D�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���V�K�D�S�H���K�R�Z���I�O�R�R�G�V���K�D�S�S�H�Q�"���,�Q���W�X�U�Q�����K�R�Z���G�R
�I�O�R�R�G�V���D�I�I�H�F�W���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"
�: �K�H�U�H���G�R�H�V���W�K�H���Z�D�W�H�U���F�R�P�H���I�U�R�P�"���: �K�H�U�H���G�R�H�V���L�W���J�R�"���: �K�D�W���G�R�H�V���L�W���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���R�Q
�W�K�H���Z�D�\�"���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���E�X�L�O�W���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���\�R�X�U���O�R�F�D�O�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H���R�U
�S�U�H�Y�H�Q�W���I�O�R�R�G�L�Q�J���U�L�V�N�"

�G�H�H�S�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���D�Q�G���D���F�O�R�V�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���Z�D�W�H�U���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�I���W�K�L�V
�L�V�Q�Ë�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����M�X�V�W���M�X�P�S���L�Q�����O�L�W�H�U�D�O�O�\�����L�I���\�R�X���O�L�N�H�����W�R���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���V�W�U�H�D�P��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Õ�Ö

�*�V�Z�N�Y�^
�)�O�R�R�G�V���K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���Z�D�\�V�����7�K�H�\���F�D�Q���F�D�X�V�H
�S�K�\�V�L�F�D�O���G�D�P�D�J�H���W�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���K�R�P�H�V�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H���Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���G�L�V�S�O�D�F�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
��
�%�X�W���I�O�R�R�G�V���F�D�Q���K�D�Y�H�����D�Q�G���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���K�D�G�����D���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�R�Z�� �L�Q�F�R�P�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���F�R�O�R�U�����D�Q�G���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���F�D�Q���R�I�W�H�Q���E�H���G�X�H���W�R���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�L�F���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V
�L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����O�D�F�N���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q
�G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���E�H�L�Q�J���P�R�U�H
�O�L�N�H�O�\���W�R���O�L�Y�H���L�Q���I�O�R�R�G�� �S�U�R�Q�H���D�U�H�D�V���D�Q�G���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���D�Q�G
�U�H�F�R�Y�H�U���I�U�R�P���I�O�R�R�G�V��
��
�&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V���H�[�D�F�H�U�E�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���I�O�R�R�G�V�����P�D�N�L�Q�J���L�W���D�O�O���W�K�H���P�R�U�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���I�O�R�R�G�V�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H��

�4�W�N�L�N�S���8�Y�T�W�N�J�X
�' �X�H���W�R���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\���K�R�X�V�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����]�R�Q�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���O�D�F�N���R�I
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�Z�H�U�H���R�I�W�H�Q���I�R�U�F�H�G���W�R���V�H�W�W�O�H���L�Q���O�R�Z�� �O�\�L�Q�J���D�U�H�D�V�����Q�H�D�U���Z�D�W�H�U�Z�D�\�V���D�Q�G
�L�Q���I�O�R�R�G�S�O�D�L�Q�V�����7�K�L�V���K�D�V���O�H�I�W���W�K�H�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���P�R�U�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R��

�: �K�D�W���L�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���I�O�R�R�G�V���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���I�H�Z���K�X�Q�G�U�H�G���\�H�D�U�V���D�Q�G���K�R�Z���K�D�Y�H
�W�K�H�\���D�I�I�H�F�W�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�"
�+�R�Z���K�D�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���E�H�H�Q���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���I�O�R�R�G�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W��
�D�Q�G���Z�K�D�W���F�D�Q���Z�H���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�"
�: �K�D�W���L�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���O�D�Q�G���X�V�H���D�Q�G���]�R�Q�L�Q�J���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���K�R�Z���K�D�V���L�W
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���I�O�R�R�G�L�Q�J�"���+�R�Z���K�D�Y�H
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\���K�R�X�V�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���O�D�F�N���R�I���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R
�W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���I�O�R�R�G�L�Q�J�"
�+�R�Z���G�L�G���S�H�R�S�O�H���X�V�H���I�O�R�R�G���Z�D�W�H�U�V���W�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���W�L�P�E�H�U���L�Q���R�X�U���D�U�H�D�����V�X�S�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W
�R�I���W�K�H���F�R�O�R�Q�L�D�O�� �8�6���1�(���H�F�R�Q�R�P�\���I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H������
�: �K�D�W���D�U�H�D�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�O�R�R�G�H�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\�����H���J�����G�D�P�V�����U�H�V�H�U�Y�R�L�U�V���"

�W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���I�O�R�R�G�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���F�R�O�R�U���K�D�Y�H���R�I�W�H�Q���E�H�H�Q���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P
�G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�D�Q�G�� �X�V�H���D�Q�G���I�O�R�R�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R
�L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G�� �R�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���H�I�I�R�U�W�V��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Õ�×

�: �K�D�W���L�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���I�O�R�R�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���R�X�U���D�U�H�D�����D�Q�G���K�R�Z�����L�I���D�W���D�O�O�����K�D�V���L�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���I�O�R�R�G�L�Q�J�"

�&�Q�Y�J�W�S�F�Y�N�[�J���8�Y�T�W�N�J�X
�)�O�R�R�G�V���G�R���D���O�R�W���R�I���G�D�P�D�J�H�����E�X�W���W�K�H�\���F�D�Q���D�O�V�R���E�U�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���L�G�H�D�O�O�\���F�U�H�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �O�H�G
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���I�O�R�R�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V���J�U�H�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����

�+�R�Z���K�D�Y�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���O�L�Y�H���L�Q���Y�H�U�\���I�O�R�R�G�� �S�U�R�Q�H���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�G�D�S�W�H�G�"���: �K�R���D�U�H
�W�K�R�V�H���S�H�R�S�O�H�����D�Q�G���Z�K�D�W���G�R���W�K�H�\���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���P�H�� �X�V�"���: �K�D�W���F�D�Q���Z�H���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�H�P�"
�: �K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �O�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���I�O�R�R�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O
�L�Q���R�W�K�H�U���S�O�D�F�H�V�"
�: �K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���I�O�R�R�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J�"

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �O�H�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�D�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H
�L�P�S�D�F�W���R�I���I�O�R�R�G�V���R�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����E�X�W���D�O�V�R���S�U�R�P�R�W�H���V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���M�X�V�W�L�F�H��

�: �K�H�U�H���D�U�H���W�K�H���I�O�R�R�G�� �S�U�R�Q�H���D�U�H�D�V���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�"
�: �K�R���K�D�V���E�H�H�Q���R�U���Z�R�X�O�G���E�H���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���I�O�R�R�G�V�"
�: �K�D�W���I�O�R�R�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���S�O�D�F�H�"
�: �K�H�U�H���P�L�J�K�W���\�R�X���E�H���D�E�O�H���W�R���K�H�O�S�"

�: �K�L�O�H���L�W���P�D�\���Q�R�W���V�H�H�P���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���R�E�Y�L�R�X�V���K�R�Z���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q���R�Q���I�O�R�R�G�L�Q�J�����W�K�H�U�H���L�V
�D�F�W�X�D�O�O�\���T�X�L�W�H���D���E�L�W���Z�H���F�D�Q���G�R�����I�U�R�P���F�D�S�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���V�O�R�Z�L�Q�J���U�D�L�Q�Z�D�W�H�U���U�X�Q�R�I�I���R�Q���R�X�U���V�F�K�R�R�O
�F�D�P�S�X�V�H�V���W�R���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���R�I���F�X�O�Y�H�U�W�V���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�&�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���I�R�U���D���E�X�Q�F�K���R�I���Z�D�\�V���W�R���G�L�Y�H���L�Q�W�R���W�K�H���U�L�V�L�Q�J���Z�D�W�H�U�V�������<�H�D�K��
�W�K�D�W�Ë�V���D���W�H�U�U�L�E�O�H���S�X�Q����

�&�H�Y�N�T�S
�w�V�—�‰���’�Ì�Ç�Ì�½�‰���…�‰�º�‰�«�…�Á���°�«���Ö�—�t�Ç���Ü�°�Ì���…�°���Ç�°�…�t�Ü�\�x��

�s�9�t�—�t�Ç�ª �t���#�t�«�…�—�™

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ö�Î

�: �K�D�W���G�L�Y�H�U�V�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���F�D�Q���\�R�X���L�P�D�J�L�Q�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���L�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���O�L�N�H���W�K�H
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�X�O�Y�H�U�W���<�R�X�W�K���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�"���7�D�V�N�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���G�D�W�D���S�U�R�W�R�F�R�O��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�D�S�H�U�Z�R�U�N�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�G�X�O�W�V�����R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���D�Q�G
�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���: �D�W�H�U�V�K�H�G���1�L�J�K�W�����P�D�Q�D�J�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H
�Q�H�[�W���\�H�D�U�
�V���J�U�R�X�S��
�+�R�Z���G�L�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���E�\���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����X�Q�F�R�Y�H�U�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W
�D�W���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�Y�H�O�V�"
�: �K�D�W���Z�R�X�O�G���L�W���W�D�N�H���I�R�U���\�R�X���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�D�N�L�Q�J���R�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���L�Q���P�R�U�H
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���W�R�S�L�F���D�U�H�D�"
�+�R�Z���F�R�X�O�G���\�R�X���L�Q�Y�R�O�Y�H���R�W�K�H�U�V���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���J�X�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����L�P�S�D�F�W�I�X�O�����D�Q�G���I�H�D�V�L�E�O�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�Ë�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�"

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���I�O�R�R�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���V�H�H�Q���D�V���D���U�R�O�H���I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H�V���V�X�F�K���D���S�U�R�M�H�F�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���W�K�H���P�R�U�H���S�R�Z�H�U�I�X�O���I�R�U���E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V
�D�Q�G���W�K�H���Z�L�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����: �K�L�O�H���I�O�R�R�G�V���P�D�\���Q�R�W���I�H�H�O���O�L�N�H���W�K�H���G�D�\�� �W�R�� �G�D�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�R�W�K�H�U���W�R�S�L�F���D�U�H�D�V���L�Q���W�K�L�V���J�X�L�G�H�����W�K�H�\���D�U�H���D�O�V�R���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���S�R�W�H�Q�W���D�Q�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H���W�K�U�H�D�W�V
�F�U�H�D�W�H�G���E�\���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����)�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�D�N�H���R�U���V�X�S�S�R�U�W���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D
�F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J��

�%�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���F�D�Q���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���W�K�H���Y�D�U�L�H�G
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���\�R�X�W�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G
�D�U�H�D�V�����W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���V�X�S�S�R�U�W���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V�����D�Q�G���W�K�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I
�H�G�X�F�D�W�R�U�V�
���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H�V�H���L�Q�T�X�L�U�L�H�V
�I�R�V�W�H�U���D���G�H�H�S�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I
�H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���M�R�X�U�Q�H�\�V��

�1�J�F�I�J�W�X�M�N�U
�w�V�—�‰���’�Ì�Ç�Ì�½�‰���…�‰�º�‰�«�…�Á���°�«���Ö�—�t�Ç���Ü�°�Ì���…�°���Ç�°�…�t�Ü�\�x��

�s�9�t�—�t�Ç�ª �t���#�t�«�…�—�™

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ö�Ï

�: �D�W�H�U�����(�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���K�X�P�D�Q���O�L�I�H�����D�Q�G���D�O�V�R���D���K�X�J�H���W�K�U�H�D�W���W�R���L�W���D�V���Z�H�O�O�����: �H���K�H�D�U���D�O�O���D�E�R�X�W���W�K�H
�H�Q�R�U�P�R�X�V���I�O�R�R�G���U�L�V�N���R�I���V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H���W�K�D�W���P�D�\���K�D�S�S�H�Q���G�X�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����E�X�W���W�K�H���P�R�U�H
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�O�R�R�G�L�Q�J���U�L�V�N���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���Z�L�O�O���E�H���I�U�R�P���H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V
�K�H�D�Y�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���U�D�L�Q�V��

�: �H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���Z�D�W�H�U���K�D�V���V�K�D�S�H�G���R�X�U���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���L�Q���J�H�R�O�R�J�L�F���W�L�P�H�����D�Q�G���H�[�W�U�H�P�H���Z�D�W�H�U���H�Y�H�Q�W�V
�J�L�Y�H���X�V���D���U�H�D�O�� �W�L�P�H���W�D�V�W�H���R�I���W�K�D�W���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���S�R�Z�H�U�����2�Q�H���W�K�L�Q�J���Z�H���F�D�Q���V�D�\���I�R�U���V�X�U�H���D�E�R�X�W
�I�O�R�R�G�V���L�V���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���E�R�U�L�Q�J�����/�H�W�Ë�V���M�X�P�S���L�Q�É�W�R���W�K�H���W�R�S�L�F�����W�K�D�W���L�V�����Q�R�W���W�K�H���U�X�V�K�L�Q�J���Z�D�W�H�U��

�*�3�9�7�>���5�4�.�3�9�8

�&���+�Q�T�T�I���T�K���+�F�H�Y�X
�7�K�H�U�H���L�V���D���O�R�W���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���I�O�R�R�G�L�Q�J�����6�R�P�H�W�L�P�H�V���D���I�H�Z���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���I�D�F�W�V���F�D�Q���E�U�L�Q�J�����\�H�V��
�D���I�O�R�R�G���R�I���L�G�H�D�V���D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����&�K�H�F�N���R�X�W���R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���I�O�R�R�G���I�D�F�W�V��

�$�P�H�U�L�F�D�Q���5�L�Y�H�U�Ë�V���Z�H�E�V�L�W�H���S�U�R�Y�L�G�H�V������ ���)�D�F�W�V���D�E�R�X�W���)�O�R�R�G�L�Q�J����
�,�Q���F�D�V�H������ ���M�X�V�W���Z�D�V�Q�Ë�W���H�Q�R�X�J�K���I�R�U���\�R�X�����' �R�6�R�P�H�W�K�L�Q�J���R�U�J���K�D�V���������)�D�F�W�V���D�E�R�X�W���)�O�R�R�G�V
�R�Q���L�W�V���Z�H�E�V�L�W�H����
�,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���S�U�H�I�H�U���D���Y�L�G�H�R�����*�H�W�W�\���,�P�D�J�H�V�Ë���� �� �P�L�Q�X�W�H���7�R�S�������,�P�S�R�U�W�D�Q�W���)�D�F�W�V���$�E�R�X�W
�)�O�R�R�G�L�Q�J���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���<�R�X�7�X�E�H����

�2�Q�F�H���\�R�X�U���E�U�D�L�Q���L�V���I�O�R�R�G�H�G���Z�L�W�K���I�D�F�W�V�����W�D�N�H���D���P�R�P�H�Q�W���W�R���U�H�I�O�H�F�W��
�: �K�D�W���Z�D�V���P�R�V�W���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���D�Q�G���Z�K�\�"
�: �K�D�W���D�U�H���\�R�X���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�U�H���D�E�R�X�W�"
�+�R�Z�����L�I���D�W���D�O�O�����G�L�G���W�K�H�V�H���I�D�F�W�V���F�K�D�Q�J�H���K�R�Z���\�R�X���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���I�O�R�R�G�V�"

����

�D��
�E��

�F��

����
�D��
�E��
�F��

�9� �̂U�J�X���T�K���+�Q�T�T�I�X

�&�K�H�F�N���R�X�W���W�K�L�V���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R���I�U�R�P���7�K�H���: �H�D�W�K�H�U���1�H�W�Z�R�U�N�����D���&�D�Q�D�G�L�D�Q���Z�H�D�W�K�H�U���F�K�D�Q�Q�H�O��
�7�K�H�������7�\�S�H�V���R�I���)�O�R�R�G�L�Q�J���(�[�S�O�D�L�Q�H�G��
�: �K�D�W���G�L�G���\�R�X���I�L�Q�G���P�R�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���I�O�R�R�G�V�"���: �K�D�W�Ë�V���P�R�V�W
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���\�R�X�U���O�R�F�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����V�R�L�O���W�\�S�H�V�����E�X�L�O�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�Q�G���Z�H�D�W�K�H�U���S�D�W�W�H�U�Q�V�"���: �K�D�W
�H�O�V�H���Z�R�X�O�G���\�R�X���O�L�N�H���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W�"

�+�H�U�H���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����Z�H���D�U�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���V�H�H���I�O�R�R�G�L�Q�J���G�X�H���W�R���K�H�D�Y�\���U�D�L�Q�V���U�D�L�V�L�Q�J
�U�L�Y�H�U���O�H�Y�H�O�V�����R�U���G�X�H���W�R���L�F�H���G�D�P�V�����)�O�R�R�G�V���K�D�S�S�H�Q���I�R�U���R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q�V���W�R�R��

����

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ö�Ð

�9�W�T�U�N�H�F�Q���8�Y�T�W�R���.�W�J�S�J���F�S�I�������������+�Q�T�T�I�N�S�L���*�[�J�S�Y�X

�' �L�V�F�X�V�V���O�R�F�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���,�U�H�Q�H���R�U���P�R�U�H���U�H�F�H�Q�W���I�O�R�R�G�L�Q�J���D�Q�G���K�R�Z���L�W���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����: �H�U�H���V�R�P�H���D�U�H�D�V���P�R�U�H���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�D�Q���R�W�K�H�U�V�"��
�: �D�W�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�L�H�V�����V�X�F�K���D�V�����7�U�R�S�L�F�D�O���6�W�R�U�P���,�U�H�Q�H���+�L�W�V���9�H�U�P�R�Q�W�������I�U�R�P���W�K�H���6�W�X�F�N���L�Q
�9�H�U�P�R�Q�W���V�H�U�L�H�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���6�H�Y�H�Q���' �D�\�V�����R�U�������$�I�W�H�U���,�U�H�Q�H�����5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���/�H�V�V�R�Q�V
�I�U�R�P���9�H�U�P�R�Q�W�
�V���+�L�V�W�R�U�L�F���)�O�R�R�G�������Z�K�L�F�K���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���9�7�' �L�J�J�H�U���L�Q������ ���������W�H�Q���\�H�D�U�V
�D�I�W�H�U���W�K�L�V���K�L�V�W�R�U�L�F���I�O�R�R�G�L�Q�J���H�Y�H�Q�W����
�,�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�D�W�K�H�U�H�G���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���V�W�R�U�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�I�W�H�U���W�K�H�V�H���I�O�R�R�G�V�����7�K�H�V�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���D�Q
�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�O�D�F�H���I�R�U���\�R�X�U���Z�R�U�N�����D�V�N���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�L�E�U�D�U�L�D�Q���L�I
�W�K�H�U�H���D�U�H���D�Q�\���V�X�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V����
�: �K�D�W���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V���F�R�P�H���X�S���I�R�U���\�R�X���Z�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H�V�H���Y�L�G�H�R�V�"
�: �K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���I�O�R�R�G�V�"���: �K�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���D�Q�G���K�R�Z�"��
�+�R�Z���G�L�G���F�K�D�Q�J�H�V���P�D�G�H���W�R���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�I�W�H�U���7�U�R�S�L�F�D�O���6�W�R�U�P���,�U�H�Q�H���K�R�O�G���X�S���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���V�X�P�P�H�U���R�I������ �������I�O�R�R�G�V�"��
�+�R�Z���F�D�Q���Z�H���E�H���P�R�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���O�L�N�H���W�K�L�V���Q�H�[�W���W�L�P�H���L�W���K�D�S�S�H�Q�V�"

�7�U�R�S�L�F�D�O���6�W�R�U�P���,�U�H�Q�H�������� ���������Z�D�V���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���I�O�R�R�G���H�Y�H�Q�W���L�Q���9�H�U�P�R�Q�W���L�Q���U�H�F�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�\��
�D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���V�W�R�U�P�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�X�P�P�H�U���R�I������ �������F�H�U�W�D�L�Q�O�\���U�L�Y�D�O�H�G�����D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V
�H�[�F�H�H�G�H�G�����W�K�L�V�������� �� �� �\�H�D�U���V�W�R�U�P���Î���6�W�X�G�\�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���,�U�H�Q�H���R�U�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H
�I�O�R�R�G�L�Q�J���R�I������ ���������F�D�Q���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���G�D�P�D�J�H���I�O�R�R�G�V���F�D�Q���F�D�X�V�H
�F�O�R�V�H���W�R���K�R�P�H�������1�R�W�H�����7�U�H�D�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���L�Q���W�K�L�V���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���D�V���V�R�P�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�L�J�K�W���K�D�Y�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�U�D�X�P�D�W�L�F���H�Y�H�Q�W�V���R�U���J�U�H�D�W���O�R�V�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�W�R�U�P�V����

����

����

����

�� ��
����
�� ��

����

�7�D�N�H���D���O�R�R�N���D�W���I�O�R�R�G�L�Q�J���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����7�K�H���Y�L�G�H�R�V���E�H�O�R�Z���D�U�H���D���W�L�Q�\
�V�D�P�S�O�L�Q�J���R�I���W�K�H���Y�D�V�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�I���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���I�O�R�R�G�L�Q�J��
�: �D�U�Q�L�Q�J�����W�K�H�V�H���Y�L�G�H�R�V���F�D�Q���E�H���S�U�H�W�W�\���L�Q�W�H�Q�V�H��
���7�K�H���.�H�U�D�O�D���)�O�R�R�G�É�7�K�H���&�R�P�S�O�H�W�H���3�L�F�W�X�U�H�������0�D�Q�R�U�D�P�D���2�Q�O�L�Q�H�����L�V���D�E�R�X�W���W�K�H������ ���� ���I�O�R�R�G
�L�Q���.�H�U�D�O�D�����,�Q�G�L�D��
�)�R�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H������ ���� ���0�L�G�Z�H�V�W�H�U�Q���8�6���I�O�R�R�G�V�����V�H�H���Í�5�R�D�G�V�����7�R�Z�Q�V���D�Q�G���/�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V
�$�U�H���: �D�V�K�H�G���$�Z�D�\���L�Q���0�L�G�Z�H�V�W���)�O�R�R�G�V�Î�����3�%�6���1�H�Z�V�+�R�X�U������
�Í�9�H�Q�L�F�H���)�O�R�R�G�V�������� �� ���R�I���+�L�V�W�R�U�L�F���&�H�Q�W�U�H���8�Q�G�H�U���: �D�W�H�U�Î�����6�N�\�1�H�Z�V�����W�H�O�O�V���D�E�R�X�W���W�K�H���I�O�R�R�G
�R�I���9�H�Q�L�F�H�����,�W�D�O�\���L�Q������ ���� ����

�)�O�R�R�G�V���K�D�S�S�H�Q���H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H�����D�O�O���W�K�H���W�L�P�H�����: �K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���I�D�U���I�U�R�P���K�R�P�H�����Z�H���P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W
�K�H�D�U���D�E�R�X�W���W�K�H�P�����R�U���Z�H���P�D�\���O�H�D�U�Q���M�X�V�W���D���O�L�W�W�O�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���Q�H�Z�V���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���H�O�V�H����

����

����

����

�� ��

�<�F�Y�J�W�\�T�W�Q�I

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�)�R�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H������ ���� ���0�L�G�Z�H�V�W�H�U�Q���8�6���I�O�R�R�G�V�����V�H�H���Í�5�R�D�G�V�����7�R�Z�Q�V���D�Q�G���/�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V
�$�U�H���: �D�V�K�H�G���$�Z�D�\���L�Q���0�L�G�Z�H�V�W���)�O�R�R�G�V�Î�����3�%�6���1�H�Z�V�+�R�X�U������
�Í�9�H�Q�L�F�H���)�O�R�R�G�V�������� �� ���R�I���+�L�V�W�R�U�L�F���&�H�Q�W�U�H���8�Q�G�H�U���: �D�W�H�U�Î�����6�N�\�1�H�Z�V�����W�H�O�O�V���D�E�R�X�W���W�K�H���I�O�R�R�G
�R�I���9�H�Q�L�F�H�����,�W�D�O�\���L�Q������ ���� ����
�: �D�W�F�K���&�%�6���0�R�U�Q�L�Q�J�Ë�V���Í�*�H�U�P�D�Q�\���+�D�U�G�H�V�W���+�L�W���E�\���: �R�U�V�W���)�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���(�X�U�R�S�H�Ë�V���+�L�V�W�R�U�\�Î���W�R
�O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H������ �������I�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�W�V���R�I���(�X�U�R�S�H����
�)�R�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H������ �������I�O�R�R�G�V���L�Q���&�K�L�Q�D�����V�H�H���: �,�2�1�Ë�V���Í�&�O�R�V�H���W�R���K�D�O�I���D���0�L�O�O�L�R�Q���3�H�R�S�O�H
�' �L�V�S�O�D�F�H�G���D�V���5�D�L�Q�V�W�R�U�P�V�����)�O�R�R�G�V���%�D�W�W�H�U���6�R�X�W�K�H�U�Q���&�K�L�Q�D���Î
�Í�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���)�D�F�H�V���1�H�Z���5�R�X�Q�G���R�I���5�D�L�Q�I�D�O�O�����)�O�R�R�G�L�Q�J�Î�����0�6�1�%�&�����S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H
���� �������I�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D����
�7�K�H�V�H���V�R�U�W�V���R�I���Y�L�G�H�R�V���F�D�Q���E�U�L�Q�J���X�S���D���O�R�W�����+�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�I�X�U�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K��

�+�R�Z���G�R�H�V���Z�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H�V�H���I�O�R�R�G�V���P�D�N�H���\�R�X���I�H�H�O�"
�$�U�H���W�K�H�U�H���D�Q�\���K�X�P�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���\�R�X���W�K�L�Q�N���P�D�\���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H
�V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H�V�H���I�O�R�R�G�V�"
�+�R�Z���G�R���W�K�H�V�H���I�O�R�R�G�V���U�H�O�D�W�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�"
�,�Q���Z�K�D�W���Z�D�\�V���G�R���W�K�H�V�H���I�O�R�R�G�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���R�I��

����

�� ��

����

�� ��

����

�� ��

�D��
�E��

�F��
�G��

�������������������������R�X�U���J�O�R�E�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�"
�������������������H�����: �K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���F�R�P�P�R�Q���W�K�H�P�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���V�W�R�U�L�H�V���R�I���I�O�R�R�G�V�"��

�Ö�Ñ

�-�N�L�M���<�F�Y�J�W���9�T�I�F�^

�*�R���W�R���O�R�F�D�O���Q�H�Z�V���V�R�X�U�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���\�R�X�U���W�R�Z�Q���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�����7�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���1�H�Z�V�����7�K�H
�1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���8�Q�L�R�Q���/�H�D�G�H�U�����R�U���7�K�H���%�X�U�O�L�Q�J�W�R�Q���)�U�H�H���3�U�H�V�V�����D�Q�G���V�H�D�U�F�K���Í�I�O�R�R�G���Î��
�5�H�D�G���D���I�H�Z���D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G�� �R�U���Z�D�W�F�K���D���I�H�Z���Y�L�G�H�R�V�����W�K�H�Q���F�K�R�R�V�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�E�H�O�R�Z���W�R���V�S�D�U�N���\�R�X�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J��

�+�R�Z���G�R���W�K�H���L�P�D�J�H�V���D�Q�G���Y�L�G�H�R�V���\�R�X���V�D�Z���D�I�I�H�F�W���\�R�X�U���H�P�R�W�L�R�Q�V�"���: �K�\���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N
�W�K�D�W���L�V�"
�+�R�Z���G�R�H�V���\�R�X�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�Q���W�K�H���I�O�R�R�G���F�K�D�Q�J�H���L�I���\�R�X���U�H�D�G���D�E�R�X�W���L�W���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�Q�H�Z�V���V�R�X�U�F�H�V�"
�: �K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���F�D�X�V�H�V���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H�V���\�R�X
�U�H�D�G�"
�: �H�U�H���W�K�H�U�H���D�Q�\���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���R�U
�P�L�W�L�J�D�W�H���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���D�U�H�D�"
�+�R�Z���P�L�J�K�W���W�K�H�V�H���F�X�U�U�H�Q�W���I�O�R�R�G���H�Y�H�Q�W�V���E�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���O�D�U�J�H�U���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�U���O�D�Q�G���X�V�H�"
�+�R�Z���G�R�H�V���U�H�D�G�L�Q�J���D�E�R�X�W���I�O�R�R�G�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���R�W�K�H�U���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G���F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H���D�Q�G���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�"

�,�I���W�K�H�U�H���L�V�Q�Ë�W���I�O�R�R�G�L�Q�J���V�R�P�H�Z�K�H�U�H���U�L�J�K�W���Q�R�Z�����W�K�H�U�H���S�U�R�E�D�E�O�\���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�H�Q�W�O�\�����/�H�W�Ë�V
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�Ñ

����

����

�D��

�E��

�F��

�G��

�H��

�I��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ö�Ò

�w�V�—�‰���Á�Ç�Ì�…�‰�«�Ç�Á���£�«�‰�Ö���Ö�—�t�Ç���Ç�—�‰�Ü���Ö�‰�½�‰���…�°�™�«�“���Ö�°�Ì�¥�…���—�t�Õ�‰���t�«���™�ª �º�t�€�Ç�_���Ç�—�t�Ç
�Á�°�ª �‰�•�°�…�Ü���Ö�t�Á���“�°�™�«�“���Ç�°���•�‰���t�•�¥�‰���Ç�°���Ç�t�£�‰���Ç�—�‰�™�½���Ö�°�½�£���t�«�…���’�™�«�…�™�«�“�Á���t�«�…���…�°
�Á�°�ª �‰���“�°�°�…���Ö�™�Ç�—���Ç�—�™�Á���™�«�’�°�½�ª �t�Ç�™�°�«�\���e�°�½�£�™�«�“���™�«���Ç�—�‰�™�½���€�°�ª �ª �Ì�«�™�Ç�Ü���Ç�°�Ö�t�½�…�Á
�Á�°�¥�Õ�™�«�“���t���½�‰�t�¥�q�Ö�°�½�¥�…���º�½�°�•�¥�‰�ª ���€�½�‰�t�Ç�‰�…���t���º�‰�½�Á�°�«�t�¥���€�°�«�«�‰�€�Ç�™�°�«���Ç�°���t���Ç�™�ª �‰
�t�«�…���t���º�¥�t�€�‰���™�«���Ç�—�‰�™�½���«�‰�™�“�—�•�°�½�—�°�°�…�\���V�—�t�Ç���º�Ì�Ç���t���Á�ª �™�¥�‰���°�«���Ç�—�‰�™�½���’�t�€�‰���t�«�…
�ª �t�…�‰���Ç�—�‰�ª ���’�‰�‰�¥���™�ª �º�°�½�Ç�t�«�Ç�\���k�°�Ì���—�t�Õ�‰���2�5�q�2�6���Ü�‰�t�½���°�¥�…���£�™�…�Á���Ö�—�°���€�t�«���’�‰�‰�¥

�Õ�t�¥�™�…�t�Ç�‰�…���™�«���Ç�—�‰�™�½���Á�£�™�¥�¥�Á���t�«�…���Ö�°�½�£���t�«�…���’�‰�‰�¥���t�Á���Ç�—�°�Ì�“�—���Ç�—�‰�Ü���—�t�Õ�‰���t�«
�™�ª �º�t�€�Ç�\���V�—�t�Ç���…�½�°�Õ�‰���™�Ç���—�°�ª �‰���Ç�°���ª �‰���Ç�—�t�Ç���)���«�‰�‰�…�‰�…���Ç�°���€�°�«�Ç�™�«�Ì�‰���Ç�°���…�°���Ç�—�™�Á
�Ö�°�½�£���Ç�—�‰���½�‰�Á�Ç���°�’���ª �Ü���€�t�½�‰�‰�½�]���Ç�°���—�‰�¥�º���Ç�—�‰�ª ���…�™�Á�€�°�Õ�‰�½���Ç�—�t�Ç���’�°�½���Ç�—�‰�ª �Á�‰�¥�Õ�‰�Á�\�x��

�s�P�—�t�Ö�«�����½�°�…�‰�Ì�½�q�P�Ç�‰�Õ�‰�«�Á�]���8�Ç�—���“�½�t�…�‰���Ç�‰�t�€�—�‰�½�]���� �—�t�½�¥�‰�Á�Ç�°�Ö�«���9�™�…�…�¥�‰
�P�€�—�°�°�¥��

�&�(�9�.�4�3���5�7�4�/�*�(�9�8

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W

�,�Q���W�K�H���Z�D�N�H���R�I���W�K�H���G�H�Y�D�V�W�D�W�L�Q�J������ �������I�O�R�R�G�V���D�Q�G���7�U�R�S�L�F�D�O���6�W�R�U�P���,�U�H�Q�H�����I�O�R�R�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����7�K�H�V�H���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F���H�Y�H�Q�W�V���V�H�U�Y�H�G
�D�V���V�W�D�U�N���U�H�P�L�Q�G�H�U�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�
�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����X�Q�G�H�U�O�L�Q�L�Q�J
�W�K�H���X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���I�R�U���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V�����)�O�R�R�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����V�X�F�K���D�V���L�P�S�U�R�Y�H�G
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�G���U�L�Y�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�U�H���F�U�X�F�L�D�O���W�R���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���R�I���I�X�W�X�U�H
�I�O�R�R�G�V���D�Q�G���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����K�R�P�H�V�����D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H
�S�O�D�Q�V�����D�U�H���Y�L�W�D�O���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���S�D�W�W�H�U�Q�V�����+�R�S�H�I�X�O�O�\
�W�K�H���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���E�H�O�R�Z���Z�L�O�O���F�U�H�D�W�H���D���F�D�V�F�D�G�H���R�I���L�G�H�D�V���I�R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G
�O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�Q���I�O�R�R�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���O�L�Y�H�V�����S�U�R�S�H�U�W�\�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��



�Ö�Ó

�,�W�J�J�S���(�N�W�H�Q�J
�8�N�R�U�Q�J�X�Y

�0�J�J�U�N�S�L���4�Z�W���<�F�Y�J�W�X�M�J�I�X���(�Q�J�F�S���F�S�I���-�J�F�Q�Y�M�^
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W���5�L�Y�H�U���&�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�F�\�����F�O�H�D�Q���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���U�L�Y�H�U�V���D�U�H���P�R�U�H
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���I�O�R�R�G�L�Q�J�����W�K�H���F�O�H�D�Q�H�U
�W�K�H���U�L�Y�H�U���D�Q�G���L�W�V���E�D�Q�N�V�����W�K�H���O�H�V�V���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���F�D�X�V�H�G���Z�K�H�Q���Z�D�W�H�U�V���E�U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���E�D�Q�N�V��
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���\�R�X�U���O�R�F�D�O���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���W�R���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���\�R�X�U���V�W�U�H�D�P�V���D�Q�G���U�L�Y�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H
�W�R���W�K�H�L�U���F�O�H�D�Q���X�S����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W

�5�H�V�H�D�U�F�K���W�K�H���O�R�F�D�O���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���W�K�D�W���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���L�V���V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���E�\���X�V�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�V�X�F�K���*�R�R�J�O�H���0�D�S�V�����0�R�G�H�O���0�\���: �D�W�H�U�V�K�H�G�����R�U���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���V�W�D�W�H���R�U
�O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H���: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���0�D�S���D�Q�G���*�X�L�G�H���I�U�R�P���W�K�H���: �K�L�W�H
�5�L�Y�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U���D���P�R�G�H�V�W���I�H�H��
�,�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���P�D�M�R�U���U�L�Y�H�U�V���D�Q�G���W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�V���W�K�D�W���I�O�R�Z���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�U�H�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q�\
�P�D�M�R�U���E�R�G�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���W�K�D�W���D�U�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�����&�K�H�F�N���R�X�W���/�D�N�H���/�H�V�V�R�Q�V������ ������
�: �K�D�W���L�V���D���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�"�����Z�K�L�F�K���L�V���K�R�V�W�H�G���R�Q���V�W�R�U�\�P�D�S�V���D�U�F�J�L�V���F�R�P�����,�W���L�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R
�Q�R�U�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q���9�H�U�P�R�Q�W�����E�X�W���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���L�W���P�D�N�H���L�W���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H��
�H�Y�H�Q���L�I���\�R�X���G�R�Q�Ë�W���O�L�Y�H���D�Q�G���W�H�D�F�K���W�K�H�U�H����
�<�R�X���F�D�Q���P�D�N�H���\�R�X�U���R�Z�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���R�U���G�L�J�L�W�D�O���P�D�S�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�: �K�H�U�H���G�R���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�L�Y�H���L�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�"���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H�L�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���S�O�D�F�H�V���L�Q
�W�K�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�����O�L�N�H���V�Z�L�P�P�L�Q�J���K�R�O�H�V�����I�L�V�K�L�Q�J���V�S�R�W�V�����V�F�H�Q�L�F���Y�L�H�Z�V�����H�W�F���"
�: �K�H�U�H���D�U�H���S�O�D�F�H�V���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�D�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�W�H�U�H�G���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���Z�D�W�H�U�"
�: �K�H�U�H���G�R�H�V���W�K�H���Z�D�W�H�U���F�R�P�H���I�U�R�P���L�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�"���: �K�H�U�H���G�R�H�V���L�W���J�R�"���+�R�Z���G�R�H�V
�Z�D�W�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W���X�V�"���7�K�L�V���W�R�R�O���I�U�R�P���5�L�Y�H�U���5�X�Q�Q�H�U���*�O�R�E�D�O���D�O�O�R�Z�V���\�R�X���W�R���S�O�D�F�H���D���U�D�L�Q
�G�U�R�S���D�Q�\�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�H���L�W�V���S�D�W�K���D�Q�G���Z�K�H�U�H���L�W���H�Q�G�V���X�S��

�$�I�W�H�U���J�H�W�W�L�Q�J���D�Q���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���Z�D�W�H�U���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����M�R�L�Q���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�H���D���)�U�R�P
�6�R�X�U�F�H���W�R���6�H�D���5�L�Y�H�U���&�O�H�D�Q���8�S�����&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W���5�L�Y�H�U���&�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�F�\�����L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\��
�+�D�Y�H���I�X�Q���D�Q�G���H�Q�M�R�\���D���F�O�H�D�Q�H�U�����K�H�D�O�W�K�L�H�U�����P�R�U�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O���U�L�Y�H�U���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

����

����

����
�D��

�E��
�F��

�� ��



�Ö�Ô

�5�H�V�H�D�U�F�K���W�K�H���O�R�F�D�O���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���W�K�D�W���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���L�V���V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���E�\���X�V�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�V�X�F�K���*�R�R�J�O�H���0�D�S�V�����0�R�G�H�O���0�\���: �D�W�H�U�V�K�H�G�����R�U���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���V�W�D�W�H���R�U
�O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H���: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���0�D�S���D�Q�G���*�X�L�G�H���I�U�R�P���W�K�H���: �K�L�W�H
�5�L�Y�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U���D���P�R�G�H�V�W���I�H�H��
�,�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���P�D�M�R�U���U�L�Y�H�U�V���D�Q�G���W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�V���W�K�D�W���I�O�R�Z���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�U�H�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q�\
�P�D�M�R�U���E�R�G�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U���W�K�D�W���D�U�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�����&�K�H�F�N���R�X�W���/�D�N�H���/�H�V�V�R�Q�V������ ������
�: �K�D�W���L�V���D���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�"�����Z�K�L�F�K���L�V���K�R�V�W�H�G���R�Q���V�W�R�U�\�P�D�S�V���D�U�F�J�L�V���F�R�P�����,�W���L�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R
�Q�R�U�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q���9�H�U�P�R�Q�W�����E�X�W���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���L�W���P�D�N�H���L�W���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H��
�H�Y�H�Q���L�I���\�R�X���G�R�Q�Ë�W���O�L�Y�H���D�Q�G���W�H�D�F�K���W�K�H�U�H����
�<�R�X���F�D�Q���P�D�N�H���\�R�X�U���R�Z�Q���S�K�\�V�L�F�D�O���R�U���G�L�J�L�W�D�O���P�D�S�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�: �K�H�U�H���G�R���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�L�Y�H���L�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�"���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H�L�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���S�O�D�F�H�V���L�Q
�W�K�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�����O�L�N�H���V�Z�L�P�P�L�Q�J���K�R�O�H�V�����I�L�V�K�L�Q�J���V�S�R�W�V�����V�F�H�Q�L�F���Y�L�H�Z�V�����H�W�F���"
�: �K�H�U�H���D�U�H���S�O�D�F�H�V���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�D�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�W�H�U�H�G���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���Z�D�W�H�U�"
�: �K�H�U�H���G�R�H�V���W�K�H���Z�D�W�H�U���F�R�P�H���I�U�R�P���L�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�"���: �K�H�U�H���G�R�H�V���L�W���J�R�"���+�R�Z���G�R�H�V
�Z�D�W�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W���X�V�"���7�K�L�V���W�R�R�O���I�U�R�P���5�L�Y�H�U���5�X�Q�Q�H�U���*�O�R�E�D�O���D�O�O�R�Z�V���\�R�X���W�R���S�O�D�F�H���D���U�D�L�Q
�G�U�R�S���D�Q�\�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�H���L�W�V���S�D�W�K���D�Q�G���Z�K�H�U�H���L�W���H�Q�G�V���X�S��

�$�I�W�H�U���J�H�W�W�L�Q�J���D�Q���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���Z�D�W�H�U���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����M�R�L�Q���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�H���D���)�U�R�P
�6�R�X�U�F�H���W�R���6�H�D���5�L�Y�H�U���&�O�H�D�Q���8�S�����&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W���5�L�Y�H�U���&�R�Q�V�H�U�Y�D�Q�F�\�����L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\��
�+�D�Y�H���I�X�Q���D�Q�G���H�Q�M�R�\���D���F�O�H�D�Q�H�U�����K�H�D�O�W�K�L�H�U�����P�R�U�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O���U�L�Y�H�U���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

����

����

����
�D��

�E��
�F��

�� ��

�(�W�J�F�Y�J���&���<�F�Y�J�W�X�M�J�I���;�F�Q�Q�J� �̂��6�Z�J�X�Y

�5�H�V�H�D�U�F�K���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���9�H�U�P�R�Q�W���R�U���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H
�: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�Ë�V���' �D�Q���Î�5�X�G�L�Î���5�X�G�G�H�O�O�����: �D�W�H�U�V�K�H�G���6�F�L�H�Q�W�L�V�W�����P�R�V�W���W�R�Z�Q�V���Q�R�Z
�K�D�Y�H���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\���X�S�G�D�W�H�G���+�D�]�D�U�G���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���X�V�X�D�O�O�\���D���R�Q�H�� ���R�U���W�Z�R��
�S�D�J�H���Í�3�U�H�Y�L�R�X�V���2�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V�Î���W�D�E�O�H���R�U���O�L�V�W�����W�K�H�V�H���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���D���J�R�R�G���V�R�X�U�F�H���I�R�U���O�R�F�D�O
�I�O�R�R�G���K�L�V�W�R�U�\��
�6�H�H���Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���R�X�W���D�E�R�X�W���\�R�X�U���O�R�F�D�O���D�U�H�D���D�Q�G���U�H�D�G���K�R�Z���W�R���P�D�N�H���D���9�D�O�O�H�\���4�X�H�V�W��
�7�K�H�U�H���L�V���D�O�U�H�D�G�\���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���R�Q���W�K�H���9�D�O�O�H�\���4�X�H�V�W���V�L�W�H���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���Z�D�W�H�U�V�K�H�G
�T�X�H�V�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���\�R�X���J�H�W���V�W�D�U�W�H�G����
�: �R�U�N���Z�L�W�K���9�L�W�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���W�D�S���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���T�X�H�V�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���K�H�O�S���\�R�X���F�U�H�D�W�H���D
�4�X�H�V�W���I�R�U���\�R�X�U���D�U�H�D��

�4�X�H�V�W�L�Q�J���L�V���D���I�X�Q���Z�D�\���W�R���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���D���S�O�D�F�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���D�E�R�X�W���X�Q�L�T�X�H���O�R�F�D�O
�I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�R�U�H���W�K�D�Q������ �� ���4�X�H�V�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���S�O�D�F�H�V���L�Q���W�K�H
�8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����W�K�H�V�H���D�U�H���F�D�O�O�H�G���9�D�O�O�H�\���4�X�H�V�W�V�����<�R�X�U���F�O�D�V�V���F�D�Q���P�D�N�H���D���T�X�H�V�W���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H
�O�R�F�D�O���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J��

����

����

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ö�Õ

�9�J�F�H�M���4�Y�M�J�W�X���&�G�T�Z�Y���8�Y�W�J�F�R�N�S�L

�7�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���1�D�W�X�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�����9�,�1�6�����K�D�V���D���V�W�U�H�D�P���W�D�E�O�H���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���U�H�Q�W�H�G
�I�R�U���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����R�U���\�R�X���F�D�Q���Y�L�V�L�W���9�,�1�6���D�Q�G���X�V�H���L�W���W�K�H�U�H�����$���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�W�U�H�D�P���W�D�E�O�H���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���H�P�U�L�Y�H�U���F�R�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���O�H�V�V�R�Q
�S�D�F�N�H�W���I�R�U���J�U�D�G�H�V�����È�� ���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���2�W�W�D�X�T�X�H�F�K�H�H���1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���' �L�V�W�U�L�F�W�����2�1�5�&�' ������
�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����L�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���J�H�W���L�Q�W�R���V�R�P�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����W�D�N�H���D���O�R�R�N���D�W���W�K�L�V���E�O�R�J
�Í�' �,�<���6�W�U�H�D�P���7�D�E�O�H�Î���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�Q�Q�H�V�V�H�H���.�Q�R�[�Y�L�O�O�H�����R�U���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q���,�Q�W�H�U�Q�H�W
�V�H�D�U�F�K���I�R�U���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�(�Y�H�U�\�R�Q�H���O�R�Y�H�V���W�R���S�O�D�\���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U�����V�R���L�Q�Y�L�W�H���\�R�X�Q�J�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�U���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q�W�R���W�K�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���W�H�D�F�K���W�K�H�P���Z�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G��

�1�R�����Z�H���D�U�H�Q�Ë�W���W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H�����Z�H���D�U�H���W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���S�O�D�\�L�Q�J���Z�L�W�K���D���V�W�U�H�D�P
�W�D�E�O�H�����D���I�X�Q���K�D�Q�G�V�� �R�Q���W�R�R�O���W�R���U�H�D�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�L�P�X�O�D�W�H���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���U�L�Y�H�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���J�D�L�Q
�D���I�L�U�V�W�� �K�D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�L�J�K�W�\���S�R�Z�H�U���R�I���Z�D�W�H�U���L�Q���D���V�D�I�H���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�6�H�H���Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���R�X�W���D�E�R�X�W���\�R�X�U���O�R�F�D�O���D�U�H�D���D�Q�G���U�H�D�G���K�R�Z���W�R���P�D�N�H���D���9�D�O�O�H�\���4�X�H�V�W��
�7�K�H�U�H���L�V���D�O�U�H�D�G�\���D���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���R�Q���W�K�H���9�D�O�O�H�\���4�X�H�V�W���V�L�W�H���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���Z�D�W�H�U�V�K�H�G
�T�X�H�V�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���\�R�X���J�H�W���V�W�D�U�W�H�G����
�: �R�U�N���Z�L�W�K���9�L�W�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���W�D�S���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���T�X�H�V�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���K�H�O�S���\�R�X���F�U�H�D�W�H���D
�4�X�H�V�W���I�R�U���\�R�X�U���D�U�H�D��
�6�X�E�P�L�W���\�R�X�U���I�L�Q�L�V�K�H�G���4�X�H�V�W���W�R���9�L�W�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���P�D�N�H���L�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R
�W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���F�D�Q���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�Z�K�R���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�H�G�����D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���I�O�R�R�G�L�Q�J���D�Q�G
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��

����

����

�� ��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ö�Ö

�)�J�X�N�L�S���9�M�N�S�P�N�S�L���K�T�W���*�W�T�X�N�T�S���(�T�S�Y�W�T�Q

�*�R���W�R���D���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q���H�U�R�V�L�R�Q���S�U�R�E�O�H�P�����/�R�F�D�O���W�U�D�L�O�V���R�I�I�H�U���J�U�H�D�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�É�D�Q�G���D�U�H���I�X�Q
�W�R���H�[�S�O�R�U�H�����6�H�H���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���7�U�D�L�O�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�R���I�L�Q�G���R�Q�H���Q�H�D�U���\�R�X�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H
�Z�L�W�K���O�R�F�D�O���O�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���H�U�R�V�L�R�Q���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V����
�$�V�V�H�V�V���W�K�H���V�L�W�H���E�\���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���Z�K�D�W���\�R�X���Q�R�W�L�F�H���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�����D�P�H�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V
�\�R�X���V�H�H�����D�Q�G���S�D�W�W�H�U�Q�V���\�R�X���R�E�V�H�U�Y�H�������H���J�����U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�O�O�V�����Z�D�W�H�U���E�D�U�V�����G�U�D�L�Q�D�J�H���D�U�H�D�V��
�F�X�O�Y�H�U�W�V�����Í�V�W�D�\���R�Q���W�K�H���S�D�W�K�Î���V�L�J�Q�V�����E�U�L�G�J�H�V�����W�U�H�H�V�����F�O�H�D�U�H�G���O�H�D�Y�H�V�����V�P�D�O�O���U�R�F�N�V�����H�W�F����
�&�U�H�D�W�H���W�H�D�P�V���D�Q�G���V�H�O�H�F�W���V�S�R�W�V���P�R�U�H���W�K�D�Q������ ���I�H�H�W���D�Z�D�\���I�U�R�P���H�D�F�K���R�W�K�H�U���W�R���H�[�D�P�L�Q�H
�W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���L�Q���P�R�U�H���G�H�S�W�K���D�Q�G���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���L�V�V�X�H����
�8�V�H���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���W�K�L�Q�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���E�\���Z�R�U�N�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�H�S�V��

�(�0�3�$�7�+�,�=�(�����7�U�\���W�R���J�H�W���D�V���F�O�H�D�U���D���V�H�Q�V�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�K�R���L�V���E�H�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�L�V
�H�U�R�V�L�R�Q�����K�R�Z���W�K�H�\���D�U�H���E�H�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�H�G�����D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���G�R�����7�K�L�V
�L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���R�U�J�D�Q�L�V�P�V�����$�O�V�R�����W�U�\���W�R���O�H�D�U�Q���Z�K�R���L�V���L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�����D�Q�G���Z�K�\��
�&�R�O�O�H�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�\���D�V�N�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����R�E�V�H�U�Y�L�Q�J�����L�P�D�J�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J�����,�Q
�R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����W�U�\���W�R���S�X�W���\�R�X�U�V�H�O�I���L�Q���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H�Ë�V�����R�U���E�H�L�Q�J�Ë�V�����V�K�R�H�V�����R�U���S�D�Z�V��
�U�R�R�W�V�����F�O�D�Z�V�����H�W�F������
�' �(�)�,�1�(�����&�D�U�H�I�X�O�O�\���R�E�V�H�U�Y�H���\�R�X�U���D�U�H�D���D�Q�G���W�K�H���H�U�R�V�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V�����' �U�D�Z���Z�K�D�W���\�R�X
�E�H�O�L�H�Y�H���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���Z�D�W�H�U�����V�R�L�O�����W�U�D�L�O�����Z�L�Q�G�����E�D�U�U�L�H�U�V�����U�R�D�G�V�����H�W�F���������6�H�H���L�I���\�R�X
�F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D���G�H�W�D�L�O�H�G���G�L�D�J�U�D�P���R�I���W�K�H���H�U�R�V�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���Z�K�D�W���L�V���F�D�X�V�L�Q�J���L�W�����8�V�H
�D�U�U�R�Z�V���D�Q�G���O�D�E�H�O�V���W�R���H�[�S�O�D�L�Q�����2�Q�F�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���D���J�R�R�G���G�L�D�J�U�D�P�����V�K�D�U�H�����%�D�V�H�G���R�Q
�Z�K�D�W���\�R�X���O�H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���\�R�X�U���W�H�D�P�P�D�W�H�V�����D�G�G���R�U���F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U���G�L�D�J�U�D�P����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���S�U�R�E�O�H�P�V���I�O�R�R�G�L�Q�J���F�D�Q���F�D�X�V�H�����H�U�R�V�L�R�Q���F�D�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\
�F�K�D�Q�J�H���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G���F�D�U�U�\���D�Z�D�\���V�R�L�O���W�K�D�W���I�R�U�P�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V��
�<�R�X���F�D�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���G�H�V�L�J�Q�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J���W�R���V�O�R�Z���V�R�L�O���H�U�R�V�L�R�Q���D�W���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���R�U���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����1�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���V�W�U�H�V�V�H�V���W�K�D�W���H�U�R�V�L�R�Q���L�V���D���Q�D�W�X�U�D�O���S�U�R�F�H�V�V
�R�Q���V�W�U�H�D�P�V�����Y�V�����W�U�D�L�O�V�������D�V���V�W�U�H�D�P�V���D�U�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���F�K�D�Q�J�L�Q�J�����V�R���W�K�H�\���I�R�F�X�V���R�Q���W�U�\�L�Q�J���W�R���V�O�R�Z
�W�K�H���U�D�W�H���R�I���H�U�R�V�L�R�Q���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���L�W�����D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���L�W���R�I�W�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�P�S�D�F�W�V
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P��

����

����

����

�� ��
�D��

�E��

�����������������������&�R�P�H���W�R���D���F�R�P�P�R�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���Z�K�D�W���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J��

�'�Q�Z�J���8�V�Z�F�W�J
�2�T�W�J���.�S���)�J�U�Y�M

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�E�H�O�L�H�Y�H���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���Z�D�W�H�U�����V�R�L�O�����W�U�D�L�O�����Z�L�Q�G�����E�D�U�U�L�H�U�V�����U�R�D�G�V�����H�W�F�����6�H�H���L�I���\�R�X
�F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D���G�H�W�D�L�O�H�G���G�L�D�J�U�D�P���R�I���W�K�H���H�U�R�V�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���Z�K�D�W���L�V���F�D�X�V�L�Q�J���L�W�����8�V�H
�D�U�U�R�Z�V���D�Q�G���O�D�E�H�O�V���W�R���H�[�S�O�D�L�Q�����2�Q�F�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���D���J�R�R�G���G�L�D�J�U�D�P�����V�K�D�U�H�����%�D�V�H�G���R�Q
�Z�K�D�W���\�R�X���O�H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���\�R�X�U���W�H�D�P�P�D�W�H�V�����D�G�G���R�U���F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U���G�L�D�J�U�D�P�����&�R�P�H���W�R���D
�F�R�P�P�R�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���Z�K�D�W���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J��
�,�' �(�$�7�(�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����L�Q���\�R�X�U���M�R�X�U�Q�D�O�����G�U�D�Z���R�U���G�H�V�F�U�L�E�H���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���L�G�H�D�V���R�I���Z�K�D�W
�F�R�X�O�G���E�H���G�R�Q�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P�����J�L�Y�H�Q���Z�K�D�W���\�R�X���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P��
�W�K�H���W�R�R�O�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����(�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�Q�H���L�G�H�D
�S�H�U���W�X�U�Q���X�Q�W�L�O���L�G�H�D�V���U�X�Q���R�X�W�����7�K�L�V���L�V���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�����V�R���D�O�O���H�D�U�Q�H�V�W���L�G�H�D�V���D�U�H���D�F�F�H�S�W�H�G��
�Q�R���P�D�W�W�H�U���K�R�Z���L�P�S�U�D�F�W�L�F�D�O�����$�V���D���W�H�D�P�����G�H�F�L�G�H���Z�K�L�F�K���L�G�H�D���W�R���W�U�\���R�X�W��
�3�5�2�7�2�7�<�3�(�����8�V�H���\�R�X�U���L�G�H�D�V���W�R���W�U�\���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���H�U�R�V�L�R�Q����
�7�(�6�7�����+�R�Z���G�R���\�R�X���N�Q�R�Z���L�I���\�R�X�U���L�G�H�D���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J�"���: �K�D�W�Ë�V���P�R�Y�L�Q�J���W�K�H���I�O�R�Z���R�I
�Z�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�"���: �K�\���L�V���W�K�L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�"���: �K�D�W�Ë�V���Q�R�W���Z�R�U�N�L�Q�J�"���: �K�\
�Q�R�W�"���+�R�Z���F�D�Q���\�R�X���D�G�D�S�W���\�R�X�U���P�R�G�H�O���W�R���P�D�N�H���L�W���E�H�W�W�H�U�"

�F��

�G��
�H��

�������&�R�P�H���E�D�F�N���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���G�R���D���J�D�O�O�H�U�\���Z�D�O�N���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�W�R�W�\�S�H�V���L�Q���D�F�W�L�R�Q�����+�D�Y�H���W�K�H
���������W�H�D�P�V���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H�L�U���P�R�G�H�O�V�����W�K�H�L�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H�L�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���V�X�F�F�H�V�V�����$�S�S�O�\
���������W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���W�R���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�\�D�U�G���R�U���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���W�K�D�W���Q�H�H�G���K�H�O�S���Z�L�W�K���H�U�R�V�L�R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�� �����*�R���I�R�U���D���K�L�N�H���R�Q���D���U�D�L�Q�\���G�D�\���W�R���H�Q�M�R�\���E�H�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�H���K�R�Z���\�R�X�U���H�U�R�V�L�R�Q
���������F�R�Q�W�U�R�O���P�H�W�K�R�G�V���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J��

�Ö�×

�7�N�U�F�W�N�F�S���7�J�X�Y�T�W�F�Y�N�T�S

�&�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����W�R���K�H�O�S���\�R�X
�I�L�Q�G���D���V�L�W�H���L�Q���\�R�X�U���O�R�F�D�O���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���W�K�D�W���L�V���L�Q���Q�H�H�G���R�I���D���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W����
�)�R�U���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���R�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���U�L�S�D�U�L�D�Q���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����V�H�H���+�R�O�G�L�Q�J���R�Q�W�R���W�K�H���*�5�(�(�1���=�R�Q�H��
�$���<�R�X�W�K���3�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���6�W�X�G�\���D�Q�G���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�L�S�D�U�L�D�Q���$�U�H�D�V�����D
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�U�R�P���W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���/�D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�*�H�W���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���U�L�S�D�U�L�D�Q���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���R�Q���W�K�H���: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�Ë�V���Z�H�E�V�L�W�H����
�: �R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����G�H�Y�H�O�R�S���D���S�O�D�Q���I�R�U���X�V�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���S�R�Z�H�U���W�R���U�H�V�W�R�U�H���D���E�X�I�I�H�U
�D�U�H�D��
�*�H�W���V�X�S�S�R�U�W���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���\�R�X�U���L�G�H�D���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���6�H�U�Y�L�F�H�Ë�V���5�L�Y�H�U�V�����7�U�D�L�O�V��
�D�Q�G���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���L�V���Y�H�U�\���D�F�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\��
�$�I�W�H�U���W�K�H���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�����V�H�H���L�I���\�R�X���F�D�Q���U�H�Q�W���F�D�Q�R�H�V���W�R���I�O�R�D�W���G�R�Z�Q
�W�K�H���U�L�Y�H�U���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���\�R�X�U���K�D�U�G���Z�R�U�N��

�6�W�U�H�D�P�E�D�Q�N���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�L�S�D�U�L�D�Q���E�X�I�I�H�U���S�O�D�Q�W�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���H�U�R�V�L�R�Q���D�Q�G
�S�U�R�W�H�F�W���D�J�D�L�Q�V�W���I�O�R�R�G�V�����Z�K�L�O�H���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���K�D�E�L�W�D�W�V���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�O�D�Q�W���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���V�S�H�F�L�H�V��
�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���V�W�U�H�D�P�E�D�Q�N���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�L�S�D�U�L�D�Q���E�X�I�I�H�U�V�����D�Q�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���D���S�D�U�W�Q�H�U���W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

����

����

����

�� ��

����

�� ��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�' �H�Y�H�O�R�S���D���V�H�W���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���\�R�X�U���I�O�R�R�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V��
�: �K�H�U�H���G�L�G���I�O�R�R�G�V���K�D�S�S�H�Q���D�Q�G���Z�K�H�Q�"��
�: �K�\���G�L�G���W�K�H�\���K�D�S�S�H�Q�"���' �L�G���O�D�Q�G���X�V�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�D�Y�H���D�Q�\���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H
�V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J�"
�: �K�D�W���Z�D�V���W�K�H���G�D�P�D�J�H���W�R���K�X�P�D�Q���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�"
�+�R�Z���G�L�G���K�X�P�D�Q���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�G�D�S�W�"���: �K�D�W���Z�D�V���G�R�Q�H�����L�I���D�Q�\�W�K�L�Q�J�����W�R
�P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���I�X�W�X�U�H���I�O�R�R�G�V�"

�$�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���H�D�U�O�L�H�U�����P�R�V�W���W�R�Z�Q�V���Q�R�Z���K�D�Y�H���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\���X�S�G�D�W�H�G���+�D�]�D�U�G���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q��
�D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���X�V�X�D�O�O�\���D���R�Q�H�� ���R�U���W�Z�R�� �S�D�J�H���Í�3�U�H�Y�L�R�X�V���2�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V�Î���W�D�E�O�H���R�U���O�L�V�W�����D���J�R�R�G
�V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���I�R�U���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�É�R�U���W�R���D�G�G���P�R�U�H���L�Q�I�R���I�R�X�Q�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\��
�&�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�H�U�Y�H�V���V�H�Q�L�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�V���D���Z�D�\���R�I���P�D�N�L�Q�J
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V����
�&�R�P�H���X�S���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���Z�D�\�V���W�R���U�H�F�U�X�L�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H��
�S�R�V�W���R�Q���D���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���O�L�V�W�V�H�U�Y���R�U���S�X�W���X�S���V�L�J�Q�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�L�E�U�D�U�\���R�U���W�R�Z�Q���R�I�I�L�F�H�V����
�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����6�W�R�U�\�&�R�U�S�V���K�D�V���D���Q�L�F�H���O�H�V�V�R�Q���R�Q���W�K�L�V�����Z�K�L�F�K���L�V
�G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���X�V�H���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V����
�&�R�Q�G�X�F�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����U�H�F�R�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G
�F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���R�U���P�D�N�L�Q�J���F�R�S�L�H�V���R�I���D�Q�\���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�K�R�W�R�V���R�U���Y�L�G�H�R�V���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R
�V�K�D�U�H��
�7�U�D�Q�V�F�U�L�E�H���W�K�H���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�S�L�O�H���D���O�L�V�W���R�I���N�H�\���W�D�N�H�D�Z�D�\�V���D�Q�G���W�K�H�P�H�V���W�K�D�W���H�P�H�U�J�H�G
�I�U�R�P���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V��
�8�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���W�D�N�H�D�Z�D�\�V�����F�U�H�D�W�H���D���Y�L�G�H�R���W�K�D�W���V�K�D�U�H�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���I�O�R�R�G�V���L�Q���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���W�K�H�\�
�Y�H���K�D�G���R�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V��
�6�K�D�U�H���W�K�H���Y�L�G�H�R���Z�L�W�K���F�O�D�V�V�P�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����V�F�K�R�R�O
�H�Y�H�Q�W�V�����R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�V��
�5�H�I�O�H�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�D�V�V���R�Q���Z�K�D�W���W�K�H�\���O�H�D�U�Q�H�G���D�E�R�X�W���I�O�R�R�G�L�Q�J�����D�E�R�X�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V��
�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�X�O�G���E�H���P�R�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H������

�+�D�Y�H���\�R�X�����R�U���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\�����R�U���D���I�U�L�H�Q�G�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���R�U���E�H�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���D���I�O�R�R�G�"���: �K�D�W�Ë�V���W�K�H
�V�W�R�U�\�"���+�D�Y�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�O�G�H�U�V�����O�L�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���K�L�V�W�R�U�L�F
�I�O�R�R�G�V�"���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V�"���8�Q�F�R�Y�H�U���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���I�O�R�R�G�V���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���O�H�D�U�Q
�K�R�Z���W�K�H�\���K�D�Y�H���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H���D�U�H�D�����&�R�O�O�H�F�W���W�K�H�V�H���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H�P���L�Q�W�R���D���Y�L�G�H�R���R�U
�R�W�K�H�U���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D���S�U�R�M�H�F�W���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

����
�D��
�E��

�F��
�G��

����

����

�� ��

����

�� ��

����

�� ��

�� ��

���� ��

�×�Î

�+�Q�T�T�I���8�Y�T�W�N�J�X���-�N�L�M���<�F�Y�J�W���-�N�X�Y�T�W�^

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�(�[�S�O�R�U�H���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���&�X�O�Y�H�U�W�V���Z�H�E�V�L�W�H�����)�R�U���9�7�����W�K�H�V�H���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V���D�Q�G���P�D�S�V���F�D�Q���J�L�Y�H���D
�T�X�L�F�N���V�H�Q�V�H���R�I���Z�K�H�U�H���F�X�O�Y�H�U�W�V���D�U�H���D�Q�G���K�R�Z���P�D�Q�\���F�X�O�Y�H�U�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�V�H�V�V�H�G�����D�Q�G
�Z�K�H�Q�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���K�H�O�S�I�X�O���S�U�H�S���E�H�I�R�U�H���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���Z�L�W�K���W�R�Z�Q���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����D�Q�G���K�H�O�S
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���S�R�V�V�L�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �U�R�O�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�&�R�Q�V�L�G�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�W�K�H���: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���S�U�R�J�U�D�P���Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U�V���D���X�Q�L�W���R�Q���F�X�O�Y�H�U�W�V�����7�K�L�V���X�Q�L�W���L�V���D���X�V�H�I�X�O���U�H�V�R�X�U�F�H
�I�R�U���D�Q�\���F�X�O�Y�H�U�W���V�W�X�G�\���S�U�R�M�H�F�W����
�,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H�����F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���/�D�N�H���6�X�Q�D�S�H�H���5�H�J�L�R�Q�D�O
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���V�H�H���Z�K�D�W���V�R�U�W���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���D�E�R�X�W���F�X�O�Y�H�U�W�V
�L�Q���\�R�X�U���W�R�Z�Q����
�1�H�[�W�����F�K�H�F�N���L�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���W�R�Z�Q���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����5�H�D�F�K���R�X�W���W�R���W�K�H���W�R�Z�Q���P�D�Q�D�J�H�U�����W�R�Z�Q���F�O�H�U�N��
�V�H�O�H�F�W�E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���W�R�Z�Q���K�L�J�K�Z�D�\���I�R�U�H�P�D�Q�����6�H�H���Z�K�D�W���V�R�U�W���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���K�D�Y�H���D�E�R�X�W���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�J�H�����D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���F�X�O�Y�H�U�W�V���L�Q���\�R�X�U���W�R�Z�Q��
�D�Q�G���L�I���W�K�H�\���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���P�R�U�H���G�D�W�D�����(�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���\�R�X�U���F�O�D�V�V���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���K�H�O�S
�S�U�R�Y�L�G�H���X�V�H�I�X�O���G�D�W�D���D�E�R�X�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���\�R�X���D�U�H���Q�R�W���W�K�H�U�H���W�R���F�R�P�S�O�D�L�Q����
�,�I���W�K�H�\���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�O�D�V�V�����U�H�T�X�H�V�W���D���P�D�S���R�I���W�R�Z�Q���F�X�O�Y�H�U�W�V�����,�I���L�W
�L�V���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���R�U���Q�R�Q�H���H�[�L�V�W�V�����R�I�I�H�U���W�R���D�G�G���W�R���L�W���R�U���V�W�D�U�W���F�U�H�D�W�L�Q�J���R�Q�H�����$�V�N���L�I���F�H�U�W�D�L�Q���D�U�H�D�V
�V�K�R�X�O�G���E�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G�����,�I���Q�R�W�����6�K�D�Z�Q���V�X�J�J�H�V�W�V���V�W�D�U�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���W�R�S���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U�V�K�H�G���D�Q�G
�Z�R�U�N�L�Q�J���\�R�X�U���Z�D�\���G�R�Z�Q����
�6�H�H���L�I���\�R�X�U���W�R�Z�Q���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���Q�H�H�G�H�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����V�D�I�H�W�\
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����H�W�F�������&�K�H�F�N���L�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���O�R�F�D�O���S�R�O�L�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���V�H�H���L�I���W�K�H�\���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���S�X�E�O�L�F���U�R�D�G�Z�D�\�V����
�*�R���I�L�Q�G���W�K�H���F�X�O�Y�H�U�W�V�����/�R�F�D�W�H�����P�H�D�V�X�U�H�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�����D�Q�G���D�V�V�H�V�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���F�X�O�Y�H�U�W�V���X�V�L�Q�J
�W�K�H���G�D�W�D���V�K�H�H�W���R�I�I�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���X�Q�L�W����

�: �K�H�Q���U�D�L�Q�V���J�H�W���K�H�D�Y�\���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�V���D�Q�G���U�L�Y�H�U�V���V�Z�H�O�O�����F�X�O�Y�H�U�W�V���F�D�Q���I�D�L�O�����R�I�W�H�Q���O�H�D�G�L�Q�J���W�R
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�D�P�D�J�H�����2�Y�H�U������ �� �� ���F�X�O�Y�H�U�W�V���Z�H�U�H���G�D�P�D�J�H�G���L�Q���+�X�U�U�L�F�D�Q�H���,�U�H�Q�H�����P�R�V�W�O�\���E�H�F�D�X�V�H
�W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�R�W���V�L�]�H�G���W�R���K�D�Q�G�O�H���D���V�W�R�U�P���R�I���W�K�D�W���P�D�J�Q�L�W�X�G�H�����6�K�D�Z�Q���%�U�R�G�H�X�U�� �6�W�H�Y�H�Q�V�Ë
�&�K�D�U�O�H�V�W�R�Z�Q���0�L�G�G�O�H���6�F�K�R�R�O���F�O�D�V�V���I�R�X�Q�G���P�D�Q�\���F�X�O�Y�H�U�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���W�R�Z�Q���W�K�D�W���Z�H�U�H�Q�Ë�W���S�U�R�S�H�U�O�\
�V�L�]�H�G�����V�H�H���L�Q�W�U�R���V�W�R�U�\�����D�Q�G���P�D�G�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H�L�U���S�X�E�O�L�F���Z�R�U�N�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
���� �������8�S�G�D�W�H�����6�R�P�H���R�I���W�K�H���F�X�O�Y�H�U�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���6�K�D�Z�Q�Ë�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���Q�H�H�G�L�Q�J���X�S�J�U�D�G�H�V��
�E�X�W���Z�H�U�H���Q�R�W���\�H�W���U�H�S�O�D�F�H�G�����I�D�L�O�H�G�� �� �Z�D�V�K�L�Q�J���R�X�W���L�Q���W�K�H���I�O�R�R�G�V���R�I������ ������

����

����

����

�� ��

����

�� ��

����

�×�Ï

�'�Q�F�H�P���)�N�F�R�T�S�I
�2�Z�Q�Y�N�K�F�H�J�Y�J�I

�(�T�R�R�Z�S�N�Y� �̂��(�Z�Q�[�J�W�Y���5�W�T�O�J�H�Y

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



���6�W�D�U�W���Z�L�W�K���V�L�P�S�O�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����*�H�W���R�X�W���W�K�H���X�P�E�U�H�O�O�D�V���Z�K�H�Q���L�W���U�D�L�Q�V�����D�Q�G���J�R���R�X�W�V�L�G�H���W�R
�V�H�H���Z�K�H�U�H���D�Q�G���K�R�Z���Z�D�W�H�U���I�O�R�Z�V���D�Q�G���Z�K�H�U�H���L�W���S�X�G�G�O�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���\�R�X�U
�V�F�K�R�R�O�����,�G�H�Q�W�L�I�\���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���E�X�L�O�W���I�H�D�W�X�U�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���Z�D�W�H�U�����V�X�F�K���D�V���G�L�W�F�K�H�V
�D�Q�G���R�W�K�H�U���G�U�D�L�Q�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���S�D�Y�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�Y�H�G���D�U�H�D�V��
�,�G�H�Q�W�L�I�\���D���V�S�R�W���R�Q���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���J�U�R�X�Q�G�V���Z�K�H�U�H���Z�D�W�H�U���U�X�Q�� �R�I�I���L�V���D�Q���L�V�V�X�H���R�U���F�R�X�O�G���E�H���D
�S�U�R�E�O�H�P�����6�H�H���W�K�L�V���6�F�K�R�R�O�\�D�U�G���)�R�O�O�R�Z���W�K�H���' �U�R�S���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q���I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���Z�D�W�H�U���U�X�Q�R�I�I���R�Q���V�F�K�R�R�O���S�U�R�S�H�U�W�\��
�8�V�H���W�K�H���6�F�K�R�R�O�\�D�U�G���6�F�R�U�H�F�D�U�G�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���*�U�H�H�Q���6�F�K�R�R�O�V���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I���2�P�D�K�D��
�1�(�����S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O�V���W�R���D�V�V�H�V�V���K�R�Z���Z�H�O�O���Z�D�W�H�U�I�O�R�Z���L�V���E�H�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�G��
�*�U�H�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�V���2�X�W�G�R�R�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���(�3�$���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q
�H�Y�H�Q���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�H�H�S���G�L�Y�H���L�Q�W�R���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���J�U�D�G�H�V�������� ������
�: �R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���V�W�D�I�I���W�R���F�K�R�R�V�H���D���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���W�R���E�H�W�W�H�U���P�D�Q�D�J�H���Z�D�W�H�U
�I�O�R�Z�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���V�F�R�U�H�F�D�U�G���R�U���I�U�R�P���W�K�H���L�G�H�D�V���E�H�O�R�Z����

�0�D�N�H���D���U�D�L�Q���J�D�U�G�H�Q�����%�H�W�W�H�U���+�R�P�H�V���	 ���*�D�U�G�H�Q�V�������� ������
�3�X�W���D���J�U�H�H�Q���U�R�R�I���R�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����6�L�H�U�U�D���P�D�J�D�]�L�Q�H�������� ������
�,�I���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���Z�L�O�O���E�H���U�H�V�X�U�I�D�F�L�Q�J���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�V�����S�U�R�P�R�W�H���S�H�U�P�H�D�E�O�H���S�D�Y�H�P�H�Q�W�����7�Z�R
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H�V�H���V�X�U�I�D�F�H�V���D�U�H�����6�R�D�N���X�S���W�K�H���5�D�L�Q�����3�H�U�P�H�D�E�O�H
�3�D�Y�H�P�H�Q�W�V�����(�3�$���J�R�Y�������3�H�Q�Q���6�W�D�W�H���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�Ë������ �P�L�Q�X�W�H���Y�L�G�H�R���+�R�Z���,�P�S�H�U�P�H�D�E�O�H
�6�X�U�I�D�F�H�V���D�U�H���0�D�N�L�Q�J���: �L�O�G�O�L�I�H���+�D�E�L�W�D�W�V���8�Q�V�W�D�E�O�H����
�+�D�U�Y�H�V�W���W�K�H���U�D�L�Q�����D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���U�X�Q�R�I�I�����Z�L�W�K���D���U�D�L�Q���E�D�U�U�H�O�����V�H�H���,�Q�G�L�D�Q�D���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�Ë�V���Z�H�E�S�D�J�H���5�D�L�Q���%�D�U�U�H�O�V����
�/�D�Q�G�V�F�D�S�H���Z�L�W�K���F�D�Q�R�S�\���W�U�H�H�V���D�Q�G���Q�D�W�L�Y�H���S�O�D�Q�W�V�����L���H�����Z�L�O�G�I�O�R�Z�H�U�V���R�U���W�D�O�O���S�U�D�L�U�L�H
�J�U�D�V�V�H�V���P�R�Z�H�G���R�Q�F�H���D���\�H�D�U��

�2�Q�H���Z�D�\���W�R���K�H�O�S���P�D�Q�D�J�H���I�O�R�R�G�L�Q�J���L�V���E�\���V�O�R�Z�L�Q�J���D�Q�G���F�D�W�F�K�L�Q�J���Z�D�W�H�U���E�H�I�R�U�H���L�W���U�H�D�F�K�H�V���D�Q
�D�U�H�D���Z�K�H�U�H���L�W���F�D�Q���F�D�X�V�H���G�D�P�D�J�H�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���G�R�Q�H���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���Z�D�\�V�����V�X�F�K���D�V���O�D�Q�G�V�F�D�S�H
�V�Z�D�O�H�V�����U�R�R�I�W�R�S���J�D�U�G�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�D�W�H�U���F�D�W�F�K�P�H�Q�W�����S�H�U�Y�L�R�X�V���S�D�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���U�D�L�Q���J�D�U�G�H�Q�V��
�0�L�J�K�W���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���J�U�R�X�Q�G�V���E�H���D���S�O�D�F�H���I�R�U���V�X�F�K���D���S�U�R�M�H�F�W�"

����

����

����

�� ��

����

�D��
�E��
�F��

�G��

�H��

�×�Ð

�\ �S �T �S �� �J �T �S �� �\
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����H�W�F�������&�K�H�F�N���L�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���O�R�F�D�O���S�R�O�L�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���V�H�H���L�I���W�K�H�\���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���S�X�E�O�L�F���U�R�D�G�Z�D�\�V����
�*�R���I�L�Q�G���W�K�H���F�X�O�Y�H�U�W�V�����/�R�F�D�W�H�����P�H�D�V�X�U�H�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�����D�Q�G���D�V�V�H�V�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���F�X�O�Y�H�U�W�V���X�V�L�Q�J
�W�K�H���G�D�W�D���V�K�H�H�W���R�I�I�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���X�Q�L�W����
�' �R���Z�K�D�W�H�Y�H�U���\�R�X�U���F�O�D�V�V���K�D�V���W�L�P�H���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���I�R�U�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W���\�R�X�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V���E�D�F�N���W�R���W�K�H
�W�R�Z�Q����
�6�P�D�O�O�H�U���V�F�D�O�H���Y�H�U�V�L�R�Q�����,�I���\�R�X���K�D�Y�H���F�X�O�Y�H�U�W�V���D�U�R�X�Q�G���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�����F�R�Q�G�X�F�W���D���G�H�W�D�L�O�H�G
�V�W�X�G�\���R�I���W�K�H�V�H�����5�H�W�X�U�Q���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�R���F�K�H�F�N���R�Q���W�K�H�P���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���K�R�Z���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�Z�D�\�V���D�E�R�Y�H���D�Q�G���E�H�O�R�Z���W�K�H�P��

����

�� ��

�� ��

�8�Q�T�\���)�T�\�S�����2�F�S�F�L�N�S�L���<�F�Y�J�W���+�Q�T�\���F�Y���>�T�Z�W���8�H�M�T�T�Q

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�×�Ñ

�J
�������������G�����+�D�U�Y�H�V�W���W�K�H���U�D�L�Q�����D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���U�X�Q�R�I�I�����Z�L�W�K���D���U�D�L�Q���E�D�U�U�H�O�����V�H�H���,�Q�G�L�D�Q�D���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�������������������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�Ë�V���Z�H�E�S�D�J�H���5�D�L�Q���%�D�U�U�H�O�V������
�������������H�����/�D�Q�G�V�F�D�S�H���Z�L�W�K���F�D�Q�R�S�\���W�U�H�H�V���D�Q�G���Q�D�W�L�Y�H���S�O�D�Q�W�V�����H���J�����Z�L�O�G�I�O�R�Z�H�U�V���R�U���W�D�O�O���S�U�D�L�U�L�H���J�U�D�V�V�H�V
�������������������P�R�Z�H�G���R�Q�F�H���D���\�H�D�U
�� �����' �H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���Z�K�D�W���V�R�O�X�W�L�R�Q���\�R�X���V�H�O�H�F�W�����\�R�X���F�D�Q���U�H�F�U�X�L�W���O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���K�H�O�S���\�R�X
���������I�X�Q�G�U�D�L�V�H���D�Q�G�� �R�U���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���\�R�X�U���S�O�D�Q��
�������2�U�J�D�Q�L�]�H���D���S�L�F�Q�L�F���Q�H�D�U���\�R�X�U���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W���W�R���W�K�D�Q�N���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�H�O�S�H�G���\�R�X���Z�L�W�K���W�K�L�V
���������S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���Z�K�\���\�R�X�U���F�O�D�V�V���W�R�R�N���R�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����: �K�L�O�H���S�H�R�S�O�H���D�U�H���H�D�W�L�Q�J
���������\�X�P�P�\���I�R�R�G�����\�R�X���P�L�J�K�W���Z�D�Q�W���W�R���S�R�L�Q�W���R�X�W���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���R�I���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���D�O�V�R
���������Q�H�H�G���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���Z�R�U�N��

�&�W�J���<�J���7�J�F�I� �̂$

�,�4

�)�O�R�R�G���5�H�D�G�\���9�H�U�P�R�Q�W���K�D�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���I�O�R�R�G���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���G�H�V�F�U�L�E�H�V���D���S�U�R�F�H�V�V
�I�R�U���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����7�K�L�V���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���D���J�R�R�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W��
�5�H�D�G���0�D�N�L�Q�J���L�W���+�D�S�S�H�Q�����)�O�R�R�G���6�W�R�U�L�H�V���I�U�R�P���)�O�R�R�G���5�H�D�G�\���9�H�U�P�R�Q�W���W�R���V�H�H���K�R�Z���R�W�K�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���I�O�R�R�G�L�Q�J��
�/�R�R�N���I�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����(�[�S�O�R�U�H���Z�L�W�K���W�K�H�P���Z�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�L�J�K�W���E�H���D�E�O�H���W�R���Z�R�U�N���R�Q����

�<�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�
�V���S�X�E�O�L�F���Z�R�U�N�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���W�K�H���E�H�V�W���S�O�D�F�H���W�R���V�W�D�U�W����
�%�R�W�K���9�H�U�P�R�Q�W���D�Q�G���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���K�D�Y�H���6�L�O�Y�H�U���-�D�F�N�H�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���,�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\
�W�H�D�P�V���W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���V�W�D�W�H���I�O�R�R�G���U�L�V�N���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����,�I���D�Q�\�R�Q�H
�N�Q�R�Z�V���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���L�W���W�D�N�H�V���I�R�U���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���E�H���I�O�R�R�G���U�H�D�G�\�����L�W���V�K�R�X�O�G���E�H���W�K�H�P����
�$�O�W�H�U�Q�D�W�H�O�\�����F�R�Q�Q�H�F�W���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���\�R�X�U���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Q�G�O�H���I�O�R�R�G���U�H�D�G�L�Q�H�V�V��
�V�X�F�K���D�V���W�K�H���1�+���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V����

�' �H�Y�H�O�R�S���D���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�Ë�V���Q�H�H�G�V���D�Q�G���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�

�D�P�E�L�W�L�R�Q�V����
�7�H�O�O���X�V���D�E�R�X�W���L�W���V�R���Z�H���F�D�Q���Z�U�L�W�H���L�W���X�S���K�H�U�H��

�: �H���N�Q�R�Z���I�O�R�R�G�V���D�U�H���D���V�H�U�L�R�X�V���W�K�U�H�D�W�����D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I
�H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���)�O�R�R�G���5�H�D�G�\���9�H�U�P�R�Q�W�����Í�,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W
�Z�H���I�D�F�H���D�Q�G���W�D�N�H���V�W�H�S�V���W�R���D�G�D�S�W�É�D�Q�G���W�K�H���W�L�P�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���I�O�R�R�G���K�D�]�D�U�G�V���L�V���Q�R�Z�����2�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�Z�H���U�L�V�N���O�R�V�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V�V�H�W�V���Î���,�V���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�D�G�\�"���/�H�W�Ë�V���I�L�Q�G���R�X�W��

����

����

����
�D��
�E��

�F��

�� ��

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�$�I�W�H�U���,�U�H�Q�H�����5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���/�H�V�V�R�Q�V���I�U�R�P���9�H�U�P�R�Q�W�
�V���+�L�V�W�R�U�L�F���)�O�R�R�G�������� ���������L�V���D���V�K�R�U�W
�Y�L�G�H�R���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���9�7�' �L�J�J�H�U���O�R�R�N�L�Q�J���E�D�F�N���D�W���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���I�O�R�R�G�L�Q�J���F�D�X�V�H�G���E�\���7�U�R�S�L�F�D�O
�6�W�R�U�P���,�U�H�Q�H����
�)�O�R�R�G���5�H�D�G�\���9�H�U�P�R�Q�W���L�V���D���U�H�V�R�X�U�F�H���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���P�D�S���W�R�R�O�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���L�W�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���V�W�R�U�P�V���D�Q�G���I�O�R�R�G
�H�Y�H�Q�W�V����
�5�H�Q�W���$���6�W�U�H�D�P���7�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���1�D�W�X�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����9�,�1�6�����W�R
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���U�L�Y�H�U���G�\�Q�D�P�L�F�V���D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
�6�W�U�H�D�P���7�D�E�O�H���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���P�D�N�H�V���6�W�U�H�D�P���7�D�E�O�H�V�����(�P�5�L�Y�H�U����
�6�W�U�H�D�P���7�D�E�O�H���/�H�V�V�R�Q���3�D�F�N�H�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���2�W�W�D�X�T�X�H�F�K�H�H���1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���' �L�V�W�U�L�F�W���L�V���P�H�D�Q�W���I�R�U���J�U�D�G�H�V�����È�� ��
�7�H�D�F�K�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���U�L�Y�H�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���J�H�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�X�W���G�R�L�Q�J���I�L�H�O�G���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H���: �K�L�W�H���5�L�Y�H�U����
�7�U�R�S�L�F�D�O���6�W�R�U�P���,�U�H�Q�H���+�L�W�V���9�H�U�P�R�Q�W�������� ���������L�V���D���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R���I�U�R�P���W�K�H���6�W�X�F�N���L�Q���9�H�U�P�R�Q�W
�V�H�U�L�H�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���6�H�Y�H�Q���' �D�\�V���W�K�D�W���V�K�R�Z�V���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���7�U�R�S�L�F�D�O
�6�W�R�U�P���,�U�H�Q�H����
�8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���: �R�U�N�J�U�R�X�S���E�U�L�Q�J�V���Y�D�U�L�R�X�V���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R�J�H�W�K�H�U
�W�R���Z�R�U�N���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\����

�×�Ò

�:�U�U�J�W���;�F�Q�Q�J� �̂��7�J�X�T�Z�W�H�J�X

�7�*�8�4�:�7�(�*�8

�*�V�Z�N�Y� �̂��7�J�Q�F�Y�J�I���7�J�X�T�Z�W�H�J�X
���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���: �L�O�O���' �L�V�S�O�D�F�H���0�L�O�O�L�R�Q�V�����+�H�U�H�
�V���+�R�Z���: �H���3�U�H�S�D�U�H������������ ���� �����L�V���D���7�(�' ���7�D�O�N
�E�\���&�R�O�H�W�W�H���3�L�F�K�R�Q���%�D�W�W�O�H���L�Q���Z�K�L�F�K���V�K�H���W�D�O�N�V���D�E�R�X�W���D���F�U�L�V�L�V���R�I�����F�O�L�P�D�W�H���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H
�Z�R�U�O�G���L�V�Q�
�W���U�H�D�G�\���I�R�U��
�&�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H���)�O�R�R�G�L�Q�J���D�Q�G���' �L�V�D�V�W�H�U
�5�H�F�R�Y�H�U�\���3�R�O�L�F�\���L�V���D�Q�������� �S�D�J�H���S�R�O�L�F�\���U�H�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���)�O�R�R�G���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���D�E�R�X�W
�K�R�Z���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���F�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���O�H�D�G�H�U�V���R�I���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���G�L�V�D�V�W�H�U���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�����.�H�\���W�D�N�H�D�Z�D�\�V���I�U�R�P���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W
�D�U�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q���D���E�O�R�J���S�R�V�W���E�\���W�K�H���V�D�P�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����
���5�H�G���/�L�Q�H�G�����1�R�Z���)�O�R�R�G�L�Q�J���������� ���������L�V���D���Z�H�O�O�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���D�U�W�L�F�O�H���I�U�R�P���%�O�R�R�P�E�H�U�J���P�D�N�L�Q�J
�W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���K�L�V�W�R�U�L�F���K�R�X�V�L�Q�J���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���R�I
�I�O�R�R�G�L�Q�J���L�Q���F�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�6����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�×�Ó

�6�H�J�U�H�J�D�W�H�G���E�\���' �H�V�L�J�Q�������� ���� �����L�V���D���V�K�R�U�W���I�L�O�P���W�K�D�W���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���I�R�U�J�R�W�W�H�Q���K�L�V�W�R�U�\���R�I
�K�R�X�V�L�Q�J���V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W��
���6�H�Q�D�W�H���8�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\���6�X�S�S�R�U�W�V���9�H�U�P�R�Q�W�Ë�V�����V�W���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���-�X�V�W�L�F�H���3�R�O�L�F�\���������� ���������L�V���D
�9�7�' �L�J�J�H�U���D�U�W�L�F�O�H���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���+�X�U�U�L�F�D�Q�H���,�U�H�Q�H�Ë�V���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���M�X�V�W�L�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V��
���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���W�R���6�W�X�G�\���,�P�S�D�F�W���R�I���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���R�Q���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G�� �+�R�P�H
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���������� ���������L�V���D���9�7�' �L�J�J�H�U���D�U�W�L�F�O�H���R�Q���D���V�W�X�G�\���E�H�L�Q�J���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���8�9�0�����W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�+�����D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�D�L�Q�H�����H�[�S�O�R�U�L�Q�J���K�R�Z���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���K�R�P�H�V�����D�Q�G
�W�K�H�L�U���R�Z�Q�H�U�V�����D�U�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H��

�4�Y�M�J�W���*�I�Z�H�F�Y�N�T�S�F�Q���7�J�X�T�Z�W�H�J�X
�%�D�V�L�F���)�O�R�R�G���)�D�F�W�V��

���7�R�S�������,�P�S�R�U�W�D�Q�W���)�D�F�W�V���$�E�R�X�W���)�O�R�R�G�L�Q�J���������� ���� �����L�V���D������ �P�L�Q�X�W�H���Y�L�G�H�R���F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H
�E�D�V�L�F�V���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J����
���7�K�H�������7�\�S�H�V���R�I���)�O�R�R�G�L�Q�J���(�[�S�O�D�L�Q�H�G���������� ���������L�V���D���� �� �P�L�Q�X�W�H���Y�L�G�H�R���L�Q���Z�K�L�F�K���D
�&�D�Q�D�G�L�D�Q���P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�V�W���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���E�H�K�L�Q�G���I�O�R�R�G�L�Q�J��
�Í���� ���)�D�F�W�V���D�E�R�X�W���)�O�R�R�G�L�Q�J�Î���I�U�R�P���W�K�H���Q�R�Q�� �S�U�R�I�L�W���D�G�Y�R�F�D�F�\���J�U�R�X�S���$�P�H�U�L�F�D�Q���5�L�Y�H�U�V
�F�R�Y�H�U�V���I�D�F�W�V���D�E�R�X�W���I�O�R�R�G�V���D�V���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���U�R�O�H�V���W�K�D�W���Z�H�W�O�D�Q�G�V���D�Q�G
�O�H�Y�H�H�V���F�D�Q���S�O�D�\���L�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����
�Í�������)�D�F�W�V���D�E�R�X�W���)�O�R�R�G�V�Î���I�U�R�P���' �R�6�R�P�H�W�K�L�Q�J���R�U�J���J�L�Y�H�V���W�K�H���Y�H�U�\���E�D�V�L�F�V���D�E�R�X�W���I�O�R�R�G�V��
�Z�K�H�U�H���W�K�H�\���K�D�S�S�H�Q�����D�Q�G���K�R�Z���W�R���S�U�H�S�D�U�H����

�%�U�R�N�H�Q���: �D�W�H�U���&�\�F�O�H���L�V���D���Z�K�R�O�H���X�Q�L�W���I�U�R�P���W�K�H���&�D�U�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�W�X�G�L�H�V
�D�E�R�X�W���W�K�H���Z�D�W�H�U���F�\�F�O�H�����W�K�H�U�H���D�U�H���D���I�H�Z���O�H�V�V�R�Q�V���W�K�D�W���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���O�R�R�N���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�\�D�U�G����
�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���/�L�E�U�D�U�\���I�U�R�P���W�K�H���/�D�N�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q���%�D�V�L�Q���3�U�R�J�U�D�P���L�V���D�O�O���D�E�R�X�W���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�V��
�Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���O�H�Y�H�O���W�R���F�R�O�O�H�J�H�����D�V���Z�H�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���L�Q���V�H�W�W�L�Q�J�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V��
�' �R�Q�Ë�W���5�X�Q�R�I�I���L�V���D�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���X�Q�L�W���I�R�U���J�U�D�G�H�V���� �È�� ���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���X�U�E�D�Q���U�X�Q�R�I�I�����,�W���Z�D�V
�F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H���0�X�V�H�X�P���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����%�R�V�W�R�Q����
�(�[�S�O�R�U�L�Q�J���<�R�X�U���: �D�W�H�U�V�K�H�G���L�V���D���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�G�X�O�H���I�R�U���.�È�� ���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���(�3�$���W�K�D�W
�L�Q�F�O�X�G�H�V���R�X�W�G�R�R�U�V�����K�D�Q�G�� �R�Q�����D�Q�G���Z�H�E�� �E�D�V�H�G���I�H�D�W�X�U�H�V����
�*�U�H�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�V���2�X�W�G�R�R�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���E�\���S�R�W�R�P�D�F�U�L�Y�H�U���R�U�J���L�V���D
�J�X�L�G�H���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�\�D�U�G�� �E�D�V�H�G���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V���I�R�U���J�U�D�G�H�V
���È���������,�W���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���(�3�$���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���0�D�U�\�O�D�Q�G����
�.�� �������)�O�R�R�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�W�D�W�H���)�O�R�R�G�S�O�D�L�Q
�0�D�Q�D�J�H�U�V�����5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���V�R�U�W�H�G���E�\���J�U�D�G�H�� �D�J�H���O�H�Y�H�O����
�5�H�J�L�R�Q�D�O���1�H�Z�V���6�W�R�U�L�H�V���$�E�R�X�W���3�D�V�W���)�O�R�R�G�L�Q�J���(�Y�H�Q�W�V��

���6�W�D�W�H���6�D�\�V���0�D�Q�\���&�X�O�Y�H�U�W�V���&�D�Q�Ë�W���+�D�Q�G�O�H���' �H�E�U�L�V���)�U�R�P���)�O�R�R�G�V���������� ���������L�V���D���V�K�R�U�W���9�3�5
�V�W�R�U�\���D�E�R�X�W���K�R�Z���F�O�R�J�J�H�G���F�X�O�Y�H�U�W�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���F�U�L�V�L�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���7�U�R�S�L�F�D�O
�6�W�R�U�P���,�U�H�Q�H��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�×�Ô

���: �K�H�Q���W�K�H���: �D�W�H�U���5�R�D�U�H�G�����$�O�V�W�H�D�G���5�H�V�L�G�H�Q�W�V���5�H�F�D�O�O���)�O�R�R�G���R�I������ �� �������U�H�F�R�X�Q�W�V
�D�Q�R�W�K�H�U���K�L�V�W�R�U�L�F���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���I�O�R�R�G��

�0�D�S�S�L�Q�J���<�R�X�U���: �D�W�H�U�V�K�H�G���L�V���D���S�D�S�H�U���P�D�S�È�E�D�V�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���J�U�D�G�H�V���� �È���������,�W���Z�D�V
�G�H�V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H���: �D�W�H�U�V�K�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���P�D�S���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G
�Z�D�W�H�U�V�K�H�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����
�0�R�G�H�O���0�\���: �D�W�H�U�V�K�H�G���L�V���D���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�� �P�R�G�H�O�L�Q�J���Z�H�E���D�S�S���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���X�V�H���W�R
�D�Q�D�O�\�]�H���U�H�D�O���O�D�Q�G���X�V�H���D�Q�G���V�R�L�O���G�D�W�D���L�Q���W�K�H�L�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���D�Q�G���Z�D�W�H�U�V�K�H�G�V�����W�K�H�U�H���D�U�H
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���X�V�L�Q�J���W�K�L�V���W�R�R�O��
�5�L�Y�H�U���5�X�Q�Q�H�U���*�O�R�E�D�O���L�V���D���I�X�Q���Z�H�E�V�L�W�H���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���\�R�X���W�R���S�O�D�F�H���D���G�U�R�S���R�I���Z�D�W�H�U
�D�Q�\�Z�K�H�U�H���R�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���P�D�S���D�Q�G���V�H�H���L�W�V���S�D�W�K��
�6�F�K�R�R�O�\�D�U�G���)�R�O�O�R�Z���W�K�H���' �U�R�S���L�V���D���O�H�V�V�R�Q���D�E�R�X�W���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�D�E�R�X�W���Z�D�W�H�U���U�X�Q�R�I�I���R�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���S�U�R�S�H�U�W�\����
�6�F�K�R�R�O�\�D�U�G���6�F�R�U�H�F�D�U�G���I�U�R�P���W�K�H���*�U�H�H�Q���6�F�K�R�R�O�V���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I�I�H�U�V���Y�H�U�\���V�S�H�F�L�I�L�F���Z�D�\�V���W�R
�D�V�V�H�V�V���K�R�Z���W�K�H���V�F�K�R�R�O�\�D�U�G���Z�L�O�O���P�D�Q�D�J�H���U�D�L�Q�Z�D�W�H�U����
�6�W�R�U�P���6�P�D�U�W���6�F�K�R�R�O�V���L�V���D���J�X�L�G�H���I�U�R�P���W�K�H���(�3�$���R�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\����
�6�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���D�Q�G���*�U�H�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V���D���V�H�Y�H�Q�W�K���J�U�D�G�H���V�F�L�H�Q�F�H���X�Q�L�W���F�U�H�D�W�H�G���E�\
�%�R�V�W�R�Q���3�X�E�O�L�F���6�F�K�R�R�O�V���L�Q���Z�K�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���S�K�R�V�S�K�R�U�X�V���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���&�K�D�U�O�H�V
�5�L�Y�H�U���D�Q�G���L�I���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O���L�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P����
�8�U�E�D�Q���6�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D���X�Q�L�W���R�Q���J�U�H�H�Q�L�Q�J���X�U�E�D�Q���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�Z�L�W�K���D�Q���D�S�S�O�L�H�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�R�F�X�V�����,�W���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���E�\���W�H�D�F�K�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���R�U�J���D�Q�G���L�V���I�R�U
�V�H�Y�H�Q�W�K���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V����
�: �D�W�H�U���D�Q�G���: �D�W�H�U�V�K�H�G���8�Q�L�W�V���I�U�R�P���W�K�H���&�D�U�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���(�F�R�V�\�V�W�H�P���6�W�X�G�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H
�Í�%�U�R�N�H�Q���: �D�W�H�U���&�\�F�O�H�Î���X�Q�L�W���W�K�D�W���R�I�I�H�U�V���O�H�V�V�R�Q�V���W�K�D�W���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���O�R�R�N���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�\�D�U�G����
�: �D�W�H�U�����: �D�W�H�U�����(�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H���L�V���D�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���O�H�V�V�R�Q���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���I�L�I�W�K���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�I�U�R�P���W�H�D�F�K�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���R�U�J�����7�K�H���O�H�V�V�R�Q���H�[�D�P�L�Q�H�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���I�O�R�R�G�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U
�I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H�V����

�5�T�Y�J�S�Y�N�F�Q���+�Z�S�I�N�S�L���8�T�Z�W�H�J�X
�)�L�Q�G���)�X�Q�G�L�Q�J���_���)�O�R�R�G���5�H�D�G�\���L�V���D���O�L�V�W���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���I�R�U
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���W�R���I�L�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�O�R�R�G�� �U�H�D�G�L�Q�H�V�V���P�H�D�V�X�U�H�V����
�1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���&�U�L�W�L�F�D�O���)�O�R�R�G���5�L�V�N
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���*�U�D�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���K�R�Z���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���I�X�Q�G�V���U�H�O�D�W�H�G
�W�R���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���I�O�R�R�G���U�L�V�N���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���I�O�R�R�G���U�L�V�N���P�H�D�V�X�U�H�V����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�×�Õ�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�'�É�¥�Ã���¬�²�É���t���É�±�Ã�—�™�¿�É�¡
�'�É�¥�Ã���t���Ã�²�Î�¦�¡

�Q�M�]�S�T�Y�X



�×�×

�w�o�)�«�Õ�‰�Á�Ç�™�“�t�Ç�™�«�“���°�Ì�½���…�t�Ü�q�Ç�°�q�…�t�Ü���€�¥�°�Ç�—�™�«�“���€�—�°�™�€�‰�Á�p���—�‰�¥�º�Á���Á�Ç�Ì�…�‰�«�Ç�Á���Á�‰�‰���Ç�—�‰�™�½
�½�°�¥�‰���™�«���Ç�—�‰���Ö�°�½�¥�…���™�«���t���Ö�t�Ü���Ç�—�‰�Ü���—�t�Õ�‰�«�€�Ç���Ç�—�°�Ì�“�—�Ç���t�•�°�Ì�Ç�\���)�Ç���—�™�“�—�¥�™�“�—�Ç�Á���Ç�—�‰
�€�°�«�«�‰�€�Ç�™�°�«���Ç�—�‰�Ü���—�t�Õ�‰���Ç�°���Ç�—�™�Á���“�¥�°�•�t�¥���Á�°�€�™�‰�Ç�Ü���Ö�‰���¥�™�Õ�‰���™�«�]���t�«�…���Ç�—�‰���’�t�€�Ç���Ç�—�t�Ç
�Ç�—�‰�™�½���t�€�Ç�™�°�«�Á���—�t�Õ�‰���t�«���™�ª �º�t�€�Ç���°�«���º�‰�°�º�¥�‰���t�«�…���°�«���Ç�—�‰���º�¥�t�«�‰�Ç�\���e�‰���¥�™�Õ�‰���™�«���Ç�—�™�Á

�Ç�—�½�°�Ö�t�Ö�t�Ü���€�Ì�¥�Ç�Ì�½�‰�]���Ç�—�™�Á���€�°�«�Á�Ì�ª �‰�½���€�Ì�¥�Ç�Ì�½�‰�]���t�«�…���º�‰�°�º�¥�‰���«�‰�‰�…���Ç�°���Ç�—�™�«�£
�t�•�°�Ì�Ç���™�Ç�\���)���’�‰�‰�¥���¥�™�£�‰���Ç�—�‰���°�«�¥�Ü���Ö�t�Ü���Ç�°���Á�Ç�t�½�Ç���Ç�½�Ü�™�«�“���Ç�°���€�—�t�«�“�‰���™�Ç���™�Á���Ç�°���“�‰�Ç

�£�™�…�Á���Ç�°���Ç�—�™�«�£���t�•�°�Ì�Ç���™�Ç�\���e�—�t�Ç�€�Á���ª �°�½�‰���½�‰�¥�‰�Õ�t�«�Ç���t�«�…���€�°�«�€�½�‰�Ç�‰���t�«�…���—�t�«�…�Á���°�«
�Ç�—�t�«���Ç�—�‰���Ç�—�™�«�“���Ç�—�t�Ç���Ü�°�Ì���t�½�‰���Ö�‰�t�½�™�«�“���½�™�“�—�Ç���«�°�Ö�c���w��

�s�9�t�Ç�Ç�—�‰�Ö���9�€���°�½�ª �™�€�£�]���8�Ç�—���#�½�t�…�‰���V�‰�t�€�—�‰�½�]���e�°�°�…�Á�Ç�°�€�£���[�«�™�°�«���' �™�“�—���P�€�—�°�°�¥
�9�™�…�…�¥�‰���P�€�—�°�°�¥

���������������������������������������������������������������������������������$�I�W�H�U���G�L�J�J�L�Q�J���G�H�H�S���L�Q�W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q�����W�K�L�V���L�V���Z�K�D�W
�R�Q�H���R�I���0�D�W�W���0�F�&�R�U�P�L�F�N�Ë�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�P�E�O�D�]�R�Q�H�G���R�Q���D���V�K�L�U�W���W�K�D�W���Z�D�V���S�D�U�W���R�I���D���G�L�V�S�O�D�\���L�Q���W�K�H
�V�F�K�R�R�O�����6�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���M�X�V�W���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���O�D�E�H�O�V���R�Q���W�K�H�L�U���F�O�R�W�K�H�V�����K�L�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�G���I�R�X�Q�G���W�K�H�L�U
�Z�D�\���W�R���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���5�D�Q�D���3�O�D�]�D���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q���' �K�D�N�D�����%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K�����' �H�V�S�L�W�H���N�Q�R�Z�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O
�I�O�D�Z�V�����D�O�O���I�L�Y�H���J�D�U�P�H�Q�W���I�D�F�W�R�U�L�H�V���L�W���K�R�X�V�H�G���Z�H�U�H���I�X�O�O���R�I���Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�H�Q���L�W���F�R�O�O�D�S�V�H�G���L�Q���$�S�U�L�O
���� ���������N�L�O�O�L�Q�J���R�Y�H�U���D���W�K�R�X�V�D�Q�G���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���L�Q�M�X�U�L�Q�J���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���P�R�U�H����

�)�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q�����L�Q���V�K�R�U�W�����L�V���W�K�H���P�D�V�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���S�R�R�U���T�X�D�O�L�W�\�����L�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J�����W�K�H���W�\�S�H
�W�K�D�W���I�O�R�R�G�V���$�P�H�U�L�F�D�Q���U�H�W�D�L�O���R�X�W�O�H�W�V�����: �H���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���E�X�\���W�R�R���P�X�F�K���D�Q�G���X�V�H���L�W���W�R�R
�O�L�W�W�O�H�����7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�R�V�W�V���D�U�H���V�W�D�J�J�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���O�L�N�H���V�R���P�D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H
�X�V�H���H�Y�H�U�\���G�D�\�����W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���D�U�H���K�L�G�G�H�Q���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U�����7�K�H���L�V�V�X�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���Z�D�W�H�U���X�V�D�J�H��
�P�L�F�U�R�I�L�E�H�U�V�����J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V�V�H�V�����G�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�����W�R�[�L�Q�V�����D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W
�R�I���I�D�V�K�L�R�Q���F�R�P�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���I�U�R�P���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����E�X�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���F�X�O�W�X�U�D�O���W�U�H�Q�G
�W�R�Z�D�U�G�V���R�Y�H�U�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�D�V�W�H����

�6�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���K�L�J�K�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���1�3�5���Y�L�G�H�R���V�H�U�L�H�V���Í�3�O�D�Q�H�W���0�R�Q�H�\���0�D�N�H�V���D���7�� �6�K�L�U�W���Î
�0�D�W�W�Ë�V���F�O�D�V�V���Z�H�Q�W���R�Q���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���P�D�Q�\���I�X�U�W�K�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�R�N�H�G���E�\���W�K�D�W���L�Q�L�W�L�D�O
�R�Y�H�U�Y�L�H�Z�����+�R�Z���L�V���F�R�W�W�R�Q���J�U�R�Z�Q�"���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�H���S�H�V�W�L�F�L�G�H�V���X�V�H�G���R�Q���W�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�"���+�R�Z���G�R���Z�H���X�Q�S�D�F�N���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���R�X�U���L�P�S�D�F�W��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H�����R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���E�R�W�K���F�U�H�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�X�W���F�D�X�V�H���G�D�P�D�J�H���L�Q���W�K�H�V�H���S�O�D�F�H�V�"���7�K�H���O�L�Q�H�V���R�I���L�Q�T�X�L�U�\���D�U�H���H�Q�G�O�H�V�V��
�F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J�����D�Q�G���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�����$�Q�G���W�K�D�W�Ë�V���M�X�V�W���F�R�W�W�R�Q�����3�R�O�\�H�V�W�H�U���L�V���P�D�G�H���I�U�R�P���S�H�W�U�R�O�H�X�P��
�Z�K�L�F�K���R�S�H�Q�V���X�S���D�Q���H�Q�W�L�U�H�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q����

�7�K�H�V�H���O�H�D�U�Q�H�U�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���9�,�1�6�����%�H�W�K�D�Q�\���%�L�U�F�K�H�V���&�D�P�S��
�D�Q�G���W�K�H���%�U�D�Y�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�����W�K�D�W���S�X�U�F�K�D�V�H���W�� �V�K�L�U�W�V�����I�R�U���X�Q�L�I�R�U�P�V�����F�K�D�U�L�W�\���U�D�F�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���X�V�H�V��

�°�.�Y�®�X���S�T�Y���F���9���X�M�N�W�Y�����N�Y�®�X���F���X�T�Z�Q���±

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Î �Î

�X�V�H�V���D�Q�G���W�R�R�N���W�K�H�P���R�Q���D�V���D���Í�F�O�L�H�Q�W���Î���7�K�H�\���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���R�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W
�W�K�H�L�U���7�� �V�K�L�U�W���Q�H�H�G�V�����W�K�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���F�R�V�W�V���D�Q�G
�E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�K�R�L�F�H�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���D�Q�G���D�G�Y�L�V�H���W�K�H���F�O�L�H�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J
�R�S�W�L�R�Q�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���W�K�H���F�O�D�V�V
�D�E�R�X�W���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�K�H�\���P�D�G�H���D�Q�G���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���E�H�K�L�Q�G���L�W�����: �K�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V
�S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���F�K�R�L�F�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���P�R�V�W
�K�L�J�K�O�\�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H�Q���J�U�D�S�S�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�X�D�Q�F�H���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�N�L�Q�J���W�K�D�W
�I�D�F�W�R�U�V���L�Q���Z�K�D�W���V�H�H�P�V���E�H�V�W���Y�V�����Z�K�D�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Î �Ï

�)�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q�����Z�L�W�K���L�W�V���T�X�L�F�N���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���F�K�H�D�S���F�O�R�W�K�L�Q�J�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���F�D�U�E�R�Q
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�P�D�J�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���L�W�V���O�L�I�H�F�\�F�O�H�����,�W���R�I�W�H�Q���H�[�S�O�R�L�W�V���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���O�R�Z�� �L�Q�F�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����Z�L�W�K���X�Q�V�D�I�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�Z���Z�D�J�H�V��
�: �H���F�D�Q���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�\���F�K�R�R�V�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��
�D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���I�D�L�U���W�U�D�G�H���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�V�K�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���F�U�H�D�W�H���D���I�X�W�X�U�H
�Z�K�H�U�H���I�D�V�K�L�R�Q���L�V���E�R�W�K���H�F�R�� �I�U�L�H�Q�G�O�\���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H�����' �L�Y�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O
�G�H�H�S�H�Q���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H���L�V�V�X�H���P�R�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H����

�w���Á���€�°�«�Á�Ì�ª �‰�½�Á���Ö�‰���—�t�Õ�‰���Á�°���ª �Ì�€�—���º�°�Ö�‰�½���Ç�°���€�—�t�«�“�‰���Ç�—�‰���Ö�°�½�¥�…���•�Ü
�¢�Ì�Á�Ç���•�‰�™�«�“���€�t�½�‰�’�Ì�¥���™�«���Ö�—�t�Ç���Ö�‰���•�Ì�Ü�x��

�r���ª �ª �t���e�t�Ç�Á�°�«

�7�*�&�1���(�4�3�8�.�)�*�7�&�9�.�4�3�8

�7�J�Q�F�Y�N�T�S�X�M�N�U�X

�: �H���D�O�O���Z�H�D�U���F�O�R�W�K�H�V�����D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�K�H�\���D�U�H���D�O�O���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H�����V�R�P�H�Z�K�H�U�H���H�O�V�H��
�D�V���D�U�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���R�X�U���F�O�R�W�K�H�V���D�U�H���P�D�G�H�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���K�L�V�W�R�U�\���R�I���I�L�E�H�U
�D�Q�G���F�O�R�W�K�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�V���D�O�V�R���D�O�O���D�U�R�X�Q�G���X�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�X�P�H�U�R�X�V���Z�D�\�V
�W�R���H�[�S�O�R�U�H���R�X�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�O�R�W�K�H�V���D�Q�G���Z�K�H�U�H���D�U�W�L�F�O�H�V���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J���F�R�P�H���I�U�R�P���R�Q
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V����

�w���¥�°�Ç�—�‰�Á���€�°�Ì�¥�…���—�t�Õ�‰���ª �°�½�‰���ª �‰�t�«�™�«�“���t�«�…���¥�°�«�“�‰�Õ�™�Ç�Ü���™�’���Ö�‰���Ç�—�™�«�£���¥�‰�Á�Á���t�•�°�Ì�Ç���Ç�—�‰���¥�t�Ç�‰�Á�Ç
�°�½���€�—�‰�t�º�‰�Á�Ç���Ç�—�™�«�“���t�«�…���…�‰�Õ�‰�¥�°�º���ª �°�½�‰���°�’���t���½�‰�¥�t�Ç�™�°�«�Á�—�™�º���Ö�™�Ç�—���Ç�—�‰���Ç�—�™�«�“�Á���Ö�‰���Ö�‰�t�½�\�x��

�s���¥�™�á�t�•�‰�Ç�—���� �¥�™�«�‰

�8�J�Q�K
�&�O�R�W�K�L�Q�J���F�D�Q���E�H���D���Y�H�U�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���Z�D�\���W�R���H�[�S�U�H�V�V
�R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����\�H�W���Z�H���R�I�W�H�Q���G�R�Q�Ë�W���W�D�N�H���W�L�P�H���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���R�X�U
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���F�O�R�W�K�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G���Z�K�D�W���Z�H���F�K�R�R�V�H���W�R
�Z�H�D�U���H�D�F�K���G�D�\��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Î �Ð

�: �K�D�W���G�R�H�V���R�X�U���F�O�R�W�K�L�Q�J���V�D�\���D�E�R�X�W���X�V�"���: �K�D�W���G�R���\�R�X���Z�D�Q�W���L�W���W�R���V�D�\���D�E�R�X�W���\�R�X�����D�Q�G���Z�K�\�"��
�' �R���\�R�X���O�L�N�H���W�R���G�U�H�V�V���O�L�N�H���R�W�K�H�U�V���G�R���W�R���I�L�W���L�Q�����R�U���G�R���\�R�X���O�L�N�H���W�R���G�U�H�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���W�R���V�W�D�Q�G
�R�X�W�"���+�R�Z���P�X�F�K���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N�����R�U���Q�R�W�����D�E�R�X�W���Z�K�D�W���\�R�X���Z�H�D�U�"��
�+�R�Z���G�R���\�R�X���W�D�N�H���F�D�U�H���R�I���\�R�X�U���F�O�R�W�K�H�V�"���$�U�H���W�K�H�\���Q�H�D�W�O�\���I�R�O�G�H�G���L�Q���G�U�D�Z�H�U�V���R�U���K�H�D�S�H�G���L�Q
�S�L�O�H�V�"���' �R���\�R�X���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���U�H�S�D�L�U���\�R�X�U���F�O�R�W�K�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���J�H�W���G�D�P�D�J�H�G�"��
�' �R���\�R�X���N�H�H�S���\�R�X�U���F�O�R�W�K�H�V���I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H�����R�U���U�H�S�O�D�F�H���W�K�H�P���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�"��
�' �R���\�R�X���I�H�H�O���O�L�N�H���\�R�X���K�D�Y�H���D���O�R�W���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J�"���2�U���Q�R�W���H�Q�R�X�J�K�"
�: �K�D�W���D�U�H���\�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���W�K�L�Q�J�V���W�R���Z�H�D�U�"���: �K�\�"��

�(�T�R�R�Z�S�N�Y�^
�$�V���F�O�R�W�K�L�Q�J���L�V���D���E�D�V�L�F���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���Q�H�H�G�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���O�R�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���L�W���L�Q���R�Q�H���Z�D�\���R�U
�D�Q�R�W�K�H�U���D�Q�G���P�D�\���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H���S�U�R�M�H�F�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G�� �R�U���V�R�X�U�F�H�V���R�I
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����&�R�Q�V�L�G�H�U����

�: �K�R���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�O�O�V���Q�H�Z���F�O�R�W�K�H�V�"���8�V�H�G���F�O�R�W�K�H�V�"���+�D�Q�G�P�D�G�H���F�O�R�W�K�H�V�"
�: �K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�H�P�"���+�R�Z���P�L�J�K�W���W�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q
�D�E�R�X�W���F�O�R�W�K�L�Q�J�"��
�: �K�H�U�H���G�R���Z�H���V�K�R�S���I�R�U���F�O�R�W�K�H�V�"���: �K�D�W���V�R�U�W���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����L�I���D�Q�\�����G�R���Z�H���K�D�Y�H���Z�L�W�K���W�K�R�V�H
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�"
�/�R�F�D�O���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�R�F�L�H�W�L�H�V���P�D�\���K�D�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�H�[�W�L�O�H
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���I�L�E�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����: �K�R���H�O�V�H���K�R�O�G�V���W�K�L�V���K�L�V�W�R�U�\�"
�+�R�Z���P�L�J�K�W���\�R�X�U���F�O�R�W�K�L�Q�J���F�K�R�L�F�H�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�W�K�H�U�V���D�Q�G���Y�L�F�H�� �Y�H�U�V�D�"��

�3�F�Y�Z�W�J

�: �K�D�W���F�O�R�W�K�L�Q�J���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G���O�R�F�D�O�O�\���R�U���L�Q���9�H�U�P�R�Q�W���D�Q�G���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H�"��
�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���P�D�N�L�Q�J���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�Q�G���I�L�E�H�U
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���O�R�F�D�O�O�\�����D�Q�G���K�R�Z���D�U�H���W�K�H�\���V�L�P�L�O�D�U���W�R���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���O�D�U�J�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U
�I�R�U�H�L�J�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�"��

�2�Y�H�U���� ���� ���R�I���W�K�H���F�O�R�W�K�L�Q�J���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���8�6���L�V���P�D�G�H���R�Y�H�U�V�H�D�V�����E�X�W���W�K�H�U�H���D�U�H���V�W�L�O�O���V�R�P�H���O�R�F�D�O
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\��

�w���‰�€�°�ª �™�«�“���ª �°�½�‰���ª �™�«�…�’�Ì�¥���t�•�°�Ì�Ç���€�¥�°�Ç�—�™�«�“���ª �‰�t�«�Á���¥�°�°�£�™�«�“���t�Ç
�‰�Õ�‰�½�Ü���’�™�•�½�‰�]���t�Ç���‰�Õ�‰�½�Ü���Á�‰�‰�…�]���t�«�…���‰�Õ�‰�½�Ü���…�Ü�‰���t�«�…���Á�‰�‰�™�«�“���—�°�Ö���Ç�°
�ª �t�£�‰���™�Ç���•�‰�Ç�Ç�‰�½�\�x��
�s���™�¥�‰�‰�«���"�™�Á�—�‰�½

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Î �Ñ

�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�O�L�P�D�W�H���F�R�V�W�V���R�I���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�Q�G���K�R�Z���G�R���W�K�R�V�H
�Y�D�U�\���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�J�L�R�Q�V�"�����&�R�Q�V�L�G�H�U���K�R�Z���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���J�U�R�Z�Q���R�U���S�U�R�G�X�F�H�G��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���F�\�F�O�H�����Z�D�W�H�U���X�V�H�����D�Q�G
�S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V������
�/�L�N�H���M�X�V�W���D�E�R�X�W���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�����W�K�H�U�H���X�V�H�G���W�R���E�H���P�X�F�K���P�R�U�H���G�R�P�H�V�W�L�F���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I
�F�O�R�W�K�L�Q�J�����: �K�D�W���L�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�H�[�W�L�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�"���: �K�D�W���G�L�G���O�R�F�D�O
�P�L�O�O�V���S�U�R�G�X�F�H�"���: �K�H�U�H���G�L�G���W�K�H�L�U���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�R�P�H���I�U�R�P�"
�: �K�D�W���L�V���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�Ë�V���K�L�V�W�R�U�\���Z�L�W�K���I�L�E�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�"���: �K�D�W���Z�H�U�H���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�"���+�R�Z���Z�H�U�H���P�L�O�O�V���S�R�Z�H�U�H�G�"���+�R�Z���Z�H�U�H���Z�D�W�H�U�Z�D�\�V���D�O�W�H�U�H�G
�G�X�H���W�R���W�K�L�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�"

�$�V���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�U�R�X�Q�G���I�D�V�K�L�R�Q���D�U�H���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���Q�X�D�Q�F�H�G�����V�R���D�U�H���W�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U
�H�T�X�L�W�\���R�Q���D�O�O���O�H�Y�H�O�V�����7�K�H�V�H���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���W�R���K�D�Y�H�����D�Q�G���W�K�H�\���P�D�\���V�X�U�I�D�F�H
�F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���I�H�H�O�L�Q�J�V�����V�R���L�W���Z�L�O�O���E�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���P�D�N�H���V�S�D�F�H���I�R�U���D�Q���R�S�H�Q���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�H���K�D�Y�H���R�Q���R�W�K�H�U�V��

�*�V�Z�N�Y�^
�w�� �‰�ª �t�«�…���¼�Ì�t�¥�™�Ç�Ü�]���«�°�Ç���¢�Ì�Á�Ç���™�«���Ç�—�‰���º�½�°�…�Ì�€�Ç�Á���Ü�°�Ì���•�Ì�Ü�]���•�Ì�Ç

�™�«���Ç�—�‰���¥�™�’�‰���°�’���Ç�—�‰���º�‰�½�Á�°�«���Ö�—�°���ª�t�…�‰���™�Ç�\�x��
�s�?�½�Á�°�¥�t���…�‰�����t�Á�Ç�½�°

�4�W�N�L�N�S���8�Y�T�W�N�J�X
�: �H���E�X�\���D�Q�G���W�K�U�R�Z���D�Z�D�\���D���K�X�J�H���D�P�R�X�Q�W���R�I
�F�O�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����E�X�W���L�W���Z�D�V�Q�Ë�W���D�O�Z�D�\�V
�O�L�N�H���W�K�L�V��

�+�R�Z���G�L�G���L�W���J�H�W���W�K�L�V���Z�D�\�"���: �K�D�W���F�K�D�Q�J�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�V�W���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J���W�K�D�W
�P�D�G�H���W�K�L�V���S�R�V�V�L�E�O�H�"��
�+�R�Z���G�R���R�X�U���F�O�R�W�K�H�V���J�H�W���W�R���X�V�"���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H�\���P�D�G�H���R�I���D�Q�G���Z�K�H�U�H���G�L�G���W�K�H���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�F�R�P�H���I�U�R�P�"��
�: �K�R���J�U�H�Z���W�K�R�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����R�U���H�[�W�U�D�F�W�H�G���W�K�H�P���I�U�R�P���W�K�H���H�D�U�W�K�"��
�: �K�R���G�R�H�V���W�K�D�W���Z�R�U�N�����D�Q�G���Z�K�D�W���D�U�H���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���O�L�N�H�"���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�V�W�H�S�V���L�Q���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V�"���: �K�H�U�H���G�R�H�V���W�K�D�W���K�D�S�S�H�Q���D�Q�G���Z�K�R���G�R�H�V���L�W�"��
�: �K�L�F�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���J�U�R�Z���R�U���H�[�W�U�D�F�W���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���X�V�H�G���L�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�O�R�W�K�L�Q�J�"���: �K�R
�E�H�Q�H�I�L�W�V���I�U�R�P���W�K�H���M�R�E�V���W�K�H�\���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�I�L�W���W�K�H�\���P�D�N�H�"���+�R�Z�����L�I���D�W���D�O�O�����G�R���W�K�H�\���W�D�O�N
�D�E�R�X�W���R�U���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���K�X�P�D�Q���L�P�S�D�F�W���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�"��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Î �Ò

�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���O�L�N�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�H�S�V�����I�U�R�P���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���I�L�Q�L�V�K�H�G
�S�U�R�G�X�F�W�V�����W�D�N�H���S�O�D�F�H�"���+�R�Z���K�D�Y�H���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���E�H�Q�H�I�L�W�H�G�"���: �D�V���Z�H�D�O�W�K
�F�U�H�D�W�H�G���W�K�D�W���V�W�D�\�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�"���: �K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�"��
�+�R�Z���Z�H�U�H���O�R�F�D�O���P�L�O�O�Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���W�U�H�D�W�H�G
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�L�V�W�R�U�\�"���: �K�D�W���Z�H�U�H���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���O�L�N�H�"���+�R�Z���Z�H�U�H���W�K�H�L�U���V�W�U�X�J�J�O�H�V���I�R�U���M�X�V�W�L�F�H
�V�L�P�L�O�D�U���R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�R���W�R�G�D�\�Ë�V���O�D�E�R�U���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�"���+�R�Z���G�L�G���W�K�H���W�H�[�W�L�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�P�S�D�F�W
�W�K�H���O�R�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"��
�2�Q���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H���H�Q�G���R�I���R�U�L�J�L�Q�V�����Z�K�H�U�H���G�R�H�V���R�X�U���F�O�R�W�K�L�Q�J���H�Q�G���X�S���D�I�W�H�U���Z�H���D�U�H���G�R�Q�H���Z�L�W�K
�L�W�"���: �K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���W�R���F�O�R�W�K�H�V���W�K�D�W���Q�R�E�R�G�\���Z�D�Q�W�V���W�R���E�X�\���D�W���W�K�U�L�I�W���V�W�R�U�H�V���L�Q���W�K�H���8�6�"���: �K�D�W
�K�D�S�S�H�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�R�V�H���F�O�R�W�K�H�V���D�U�H���V�K�L�S�S�H�G���W�R�"��

�&�Q�Y�J�W�S�F�Y�N�[�J���8�Y�T�W�N�J�X
�: �K�L�F�K���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V���K�D�Y�H���L�Q�K�D�E�L�W�H�G���W�K�L�V���O�D�Q�G�����E�R�W�K���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\
�D�Q�G���W�R�G�D�\�"���: �K�D�W���G�L�G���W�K�H�\���Z�H�D�U���E�H�I�R�U�H���F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���G�L�G
�W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�R�P�H���I�U�R�P�"���+�R�Z���G�R�H�V���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�O�R�W�K�L�Q�J���F�R�P�S�D�U�H���Z�L�W�K���P�R�G�H�U�Q���F�O�R�W�K�L�Q�J�"

�: �K�D�W���G�R�H�V���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���F�O�R�W�K�L�Q�J���O�R�R�N���O�L�N�H���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�V
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�"���: �K�H�U�H���L�V���L�W���P�R�V�W���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���8�6���D�Q�G���Z�K�\�"���: �K�H�U�H���L�V���L�W���P�R�V�W
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�Q�G���Z�K�\�"���: �K�D�W���F�D�Q���Z�H���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���R�W�K�H�U���F�X�O�W�X�U�H�V���D�E�R�X�W���F�O�R�W�K�L�Q�J�"���+�R�Z���G�R
�G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���8���6�����V�R�X�U�F�H���R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q���F�O�R�W�K�L�Q�J�"���+�R�Z���K�D�Y�H���W�K�H�V�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V
�U�H�P�D�L�Q�H�G�����F�K�D�Q�J�H�G���W�K�H���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�����R�U���Z�D�Q�H�G���L�Q���S�R�S�X�O�D�U�L�W�\���R�Y�H�U���W�L�P�H�"
�: �K�D�W���D�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�Ë���R�Z�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���I�D�P�L�O�\���K�L�V�W�R�U�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���S�D�V�V�L�Q�J���G�R�Z�Q���R�U
�P�H�Q�G�L�Q�J���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���L�W�H�P�V�"
�: �K�R���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���W�K�D�W���W�K�H���I�D�V�K�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���F�U�H�D�W�L�Q�J�"
�: �K�D�W���D�U�H���W�K�R�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Z�K�R���Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H�P�"���: �K�R���Z�L�O�O���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���W�K�H�P�"
�7�K�H�U�H���D�U�H���F�H�U�W�D�L�Q���E�U�D�Q�G�V�����O�L�N�H���3�D�W�D�J�R�Q�L�D�����W�K�D�W���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���Z�D�V�W�H�����\�H�W���W�K�H�\���D�U�H���Y�H�U�\���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���W�K�X�V���Q�R�W���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���I�R�U
�P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H�����: �K�D�W���G�R���H�T�X�L�W�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���O�R�R�N���O�L�N�H�"

�)�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�����D�Q�G���I�X�Q�������R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���H�T�X�L�W�\���Z�K�L�O�H���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�Ë���V�H�Q�V�H���R�I���V�H�O�I�� �H�I�I�L�F�D�F�\��
�0�R�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���V�R�P�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���Z�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�D�U���D�Q�G���F�D�Q���K�D�Y�H���D���J�U�H�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Q
�I�D�V�K�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H���D�W���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O�����(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�L�N�H���F�O�R�W�K�L�Q�J���V�Z�D�S�V�����X�S�F�\�F�O�L�Q�J�����D�Q�G
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���F�R�Q�V�X�P�H�U���F�K�R�L�F�H�V���H�P�S�R�Z�H�U�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���G�U�L�Y�H��

�&�H�Y�N�T�S

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Î �Ó

�: �K�D�W���V�K�L�I�W�V���Q�H�H�G���W�R���K�D�S�S�H�Q���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R���K�H�O�S���S�U�R�Y�L�G�H���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�R�W�K�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V�"
�: �K�D�W���F�D�Q���E�H���G�R�Q�H���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�O�R�W�K�L�Q�J���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q
�K�D�E�L�W�V�"
�+�R�Z���F�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���X�V�H���W�K�H�L�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���W�R���P�D�N�H���W�K�L�V���Z�R�U�N���H�[�F�L�W�L�Q�J���D�Q�G���I�X�Q�"

���F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����%�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�R�W���R�Q�O�\
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���E�X�W���D�O�V�R���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�$�V���\�R�X���G�L�J���L�Q�W�R���W�K�H���W�R�S�L�F���R�I���I�D�V�K�L�R�Q�����Z�K�D�W���H�[�D�P�S�O�H���D�U�H���\�R�X���V�H�W�W�L�Q�J���Z�L�W�K���Z�K�D�W���\�R�X
�Z�H�D�U�"���' �L�G���\�R�X���H�Y�H�U���L�P�D�J�L�Q�H���W�K�D�W���P�L�J�K�W���P�D�W�W�H�U�"���,�V���L�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���\�R�X���D�U�H���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H
�W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W�"
�: �K�D�W���Z�R�X�O�G���L�W���O�R�R�N���O�L�N�H���I�R�U���\�R�X���W�R���E�H���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�L�V���Z�R�U�N�"���: �K�D�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�Q�G���I�D�V�K�L�R�Q���G�R���\�R�X���K�D�Y�H���W�R���V�K�D�U�H�"���: �K�D�W���D�U�H���\�R�X���P�R�V�W
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W�"���: �K�D�W���D�U�H���\�R�X���P�R�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���G�R�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���L�V�V�X�H�V
�\�R�X���D�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���I�D�V�K�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\�"
�: �K�H�U�H���D�U�H���\�R�X���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���W�D�N�H���U�L�V�N�V���Z�L�W�K���Z�K�D�W���\�R�X���Z�H�D�U���D�Q�G���G�R�Q�Ë�W���Z�H�D�U�����Z�K�H�U�H���\�R�X
�V�K�R�S���R�U���G�R�Q�Ë�W���V�K�R�S���I�R�U���F�O�R�W�K�H�V�"
�6�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���D���Q�H�Z���V�R�U�W���R�I���O�H�D�G�H�U�����R�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�����D�Q�G���W�K�H�V�H���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���L�Q
�W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I���I�D�V�K�L�R�Q�����O�R�R�N�L�Q�J���W�R���V�H�W���W�U�H�Q�G�V�����S�U�R�P�R�W�H���E�U�D�Q�G�V�����H�W�F�����: �K�D�W���Z�R�X�O�G���L�W���O�R�R�N���O�L�N�H
�W�R���O�H�D�G���L�Q���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�����R�Q�H���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���S�U�R�P�R�W�H���P�R�U�H���V�K�R�S�S�L�Q�J���D�Q�G���O�H�V�V
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���Z�K�D�W���Z�H���D�O�U�H�D�G�\���K�D�Y�H�"

�7�K�H���J�R�R�G���Q�H�Z�V���L�V���W�K�D�W���Q�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�R���\�R�X���D�U�H���R�U���Z�K�D�W���\�R�X���Z�H�D�U�����\�R�X���F�D�Q���E�H���D���O�H�D�G�H�U���E�\
�V�H�W�W�L�Q�J���D�Q���H�[�D�P�S�O�H�����V�K�D�U�L�Q�J���\�R�X�U���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���D�E�R�X�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�O�R�W�K�L�Q�J���F�K�R�L�F�H�V�����D�Q�G
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���K�H�D�O�W�K�\���F�O�R�W�K�L�Q�J���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��

�1�J�F�I�J�W�X�M�N�U
�w�V�—�‰���ª�°�Á�Ç���…�t�«�“�‰�½�°�Ì�Á���¥�‰�t�…�‰�½�Á�—�™�º���ª�Ü�Ç�—���™�Á���Ç�—�t�Ç���¥�‰�t�…�‰�½�Á���t�½�‰���•�°�½�«

�s�Ç�—�t�Ç���Ç�—�‰�½�‰���™�Á���t���“�‰�«�‰�Ç�™�€���’�t�€�Ç�°�½���Ç�°���¥�‰�t�…�‰�½�Á�—�™�º�\���V�—�™�Á���ª�Ü�Ç�—
�t�Á�Á�‰�½�Ç�Á���Ç�—�t�Ç���º�‰�°�º�¥�‰���Á�™�ª �º�¥�Ü���‰�™�Ç�—�‰�½���—�t�Õ�‰���€�‰�½�Ç�t�™�«���€�—�t�½�™�Á�ª �t�Ç�™�€

�¼�Ì�t�¥�™�Ç�™�‰�Á���°�½���«�°�Ç�\���V�—�t�Ç�€�Á���«�°�«�Á�‰�«�Á�‰�_���™�«���’�t�€�Ç�]���Ç�—�‰���°�º�º�°�Á�™�Ç�‰���™�Á���Ç�½�Ì�‰�\
�4�‰�t�…�‰�½�Á���t�½�‰���ª�t�…�‰���½�t�Ç�—�‰�½���Ç�—�t�«���•�°�½�«�\�x��

�s�e�t�½�½�‰�«���#�\�����‰�«�«�™�Á

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Î �Ô

�7�K�L�Q�N���I�R�U���D���P�R�P�H�Q�W���D�E�R�X�W���D���S�L�H�F�H���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J���\�R�X���D�U�H���Z�H�D�U�L�Q�J���U�L�J�K�W���Q�R�Z�����+�R�Z���O�R�Q�J���K�D�Y�H
�\�R�X���K�D�G���L�W�"���&�D�Q���\�R�X���U�H�P�H�P�E�H�U���Z�K�H�U�H���\�R�X���J�R�W���L�W�"���: �K�D�W���M�R�X�U�Q�H�\���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���L�W���W�R�R�N���R�Q
�W�K�H���Z�D�\���W�R���\�R�X�"���: �K�D�W���M�R�X�U�Q�H�\���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���L�W���Z�L�O�O���P�D�N�H���D�I�W�H�U���\�R�X���Q�R���O�R�Q�J�H�U���Z�H�D�U���L�W�"��

�: �K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���F�O�R�W�K�H�V�����Z�H���P�R�V�W�O�\���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�K�H�\���P�D�N�H���X�V���O�R�R�N�����W�K�H�L�U���S�U�L�F�H�����D�Q�G
�K�R�Z���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���W�K�H�\���D�U�H���W�R���Z�H�D�U�����%�X�W���M�X�V�W���E�H�Q�H�D�W�K���W�K�D�W���V�X�U�I�D�F�H���W�K�H�U�H���L�V���D���Z�R�U�O�G���R�I
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���W�K�D�W���L�V���O�L�W�H�U�D�O�O�\���Z�U�D�S�S�H�G���D�U�R�X�Q�G���X�V�����7�R���E�H�J�L�Q���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�D�W���Z�R�U�O�G�����M�X�P�S���R�Q���D�Q�\
�R�I���W�K�H���S�D�W�K�V���E�H�O�R�Z���W�R���V�W�D�U�W���\�R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\��

�9�M�J���8�M�N�W�Y���4�K�K���>�T�Z�W���'�F�H�P

�<�R�X���K�D�Y�H���D���I�D�Y�R�U�L�W�H���7�� �V�K�L�U�W�����U�L�J�K�W�"���,�I���\�R�X���D�U�H�Q�Ë�W���Z�H�D�U�L�Q�J���L�W���U�L�J�K�W���Q�R�Z�����E�U�L�Q�J���D�Q���L�P�D�J�H���R�I
�L�W���W�R���P�L�Q�G�����1�R�Z���W�U�\���W�R���L�P�D�J�L�Q�H���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���K�D�G���W�R���K�D�S�S�H�Q���W�R���J�H�W���W�K�D�W���V�K�L�U�W���W�R���\�R�X��
�-�R�W���G�R�Z�Q���V�R�P�H���Q�R�W�H�V����
�1�R�Z���Z�D�W�F�K���W�K�H���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R�V���I�U�R�P���1�3�5�Ë�V���3�O�D�Q�H�W���0�R�Q�H�\���0�D�N�H�V���D���7�� �6�K�L�U�W��
�+�R�Z���Z�D�V���Z�K�D�W���\�R�X���O�H�D�U�Q�H�G���D�E�R�X�W���L�Q���W�K�H���Y�L�G�H�R�V���V�L�P�L�O�D�U���R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�R���Z�K�D�W���\�R�X
�L�P�D�J�L�Q�H�G���E�H�I�R�U�H���\�R�X���Z�D�W�F�K�H�G���W�K�H�P�"���: �K�D�W���Z�D�V���P�R�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�"���0�R�V�W���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�"��
�: �K�D�W���G�H�H�S�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�R�H�V���W�K�L�V���E�U�L�Q�J���X�S�"�����+�L�Q�W�����U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H���5�(�$�/���U�H�F�L�S�H�������+�R�Z���G�R
�\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���O�R�R�N���I�R�U���D�Q�V�Z�H�U�V�"

�$�O�W�K�R�X�J�K���M�X�V�W���D�E�R�X�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�H�D�U�V���F�O�R�W�K�H�V�����I�H�Z���S�H�R�S�O�H���D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���Z�K�D�W���J�R�H�V���L�Q�W�R���W�K�H
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���F�O�R�W�K�L�Q�J���L�W�H�P�V�����%�H�F�R�P�L�Q�J���P�R�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���Z�K�D�W���L�W���W�D�N�H�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H
�F�O�R�W�K�L�Q�J���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���E�H���D���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�X�P�H�U

����

����
����

�� ��

�*�3�9�7�>���5�4�.�3�9�8

�<�M�T���2�F�I�J���>�T�Z�W���(�Q�T�Y�M�J�X�$

�7�D�N�H���D���O�R�R�N���D�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�E�H�O�V���L�Q���\�R�X�U���F�O�R�W�K�L�Q�J�����R�U���K�D�Y�H���D���I�U�L�H�Q�G���O�R�R�N���L�I
�W�K�D�W�Ë�V���H�D�V�L�H�U�����' �R�H�V���L�W���V�D�\���Z�K�H�U�H���L�W���Z�D�V���P�D�G�H�"���: �U�L�W�H���W�K�D�W���G�R�Z�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�D�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���\�R�X���I�L�Q�G���R�Q���W�K�H���W�D�J���W�K�D�W���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J��

�$�U�H���\�R�X���D���J�O�R�E�D�O���I�D�V�K�L�R�Q���P�R�G�H�O�"���<�R�X���M�X�V�W���P�L�J�K�W���E�H�����7�D�N�H���D���J�X�H�V�V���D�W���Z�K�H�U�H
�\�R�X�U���F�O�R�W�K�H�V���Z�H�U�H���P�D�G�H�����: �H�Ë�O�O���J�L�Y�H���\�R�X���D���F�O�X�H�����3�U�R�E�D�E�O�\���Q�R�W���L�Q���W�K�H���8�6�$��
�Z�K�H�U�H���R�Q�O�\���D�E�R�X�W������ ���R�I���W�K�H���F�O�R�W�K�H�V���Z�H���E�X�\���D�U�H���P�D�G�H����

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�Ï�Î �Õ

�7�D�N�H���D���O�R�R�N���D�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�E�H�O�V���L�Q���\�R�X�U���F�O�R�W�K�L�Q�J�����R�U���K�D�Y�H���D���I�U�L�H�Q�G���O�R�R�N���L�I���W�K�D�W�Ë�V
�H�D�V�L�H�U�����' �R�H�V���L�W���V�D�\���Z�K�H�U�H���L�W���Z�D�V���P�D�G�H�"���: �U�L�W�H���W�K�D�W���G�R�Z�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H
�\�R�X���I�L�Q�G���R�Q���W�K�H���W�D�J���W�K�D�W���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J��
�7�D�N�H���D���O�R�R�N���D�W���W�K�H���: �K�H�U�H���$�U�H���0�\���&�O�R�W�K�H�V���0�D�G�H���Z�R�U�N�V�K�H�H�W���I�U�R�P
�)�D�V�K�L�R�Q�5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�U�J���D�Q�G���F�K�R�R�V�H���K�R�Z���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���P�D�S�S�L�Q�J���D�Q�G
�G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���Z�K�D�W���\�R�X���D�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�O�D�V�V���R�U���J�U�R�X�S�������7�K�L�V���Z�H�E�V�L�W�H���D�O�V�R���K�D�V
�P�D�Q�\���R�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���R�I���D�O�O���D�J�H�V������
�' �L�V�F�X�V�V���D�Q�\���L�Q�W�U�L�J�X�L�Q�J���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�P�H���I�U�R�P���\�R�X�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V��

���� ���R�I���W�K�H���F�O�R�W�K�H�V���Z�H���E�X�\���D�U�H���P�D�G�H����

����

����

����

�<�M�F�Y���&�R���.���<�J�F�W�N�S�L�$

�7�D�N�H���D���J�X�H�V�V���D�W���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�K�L�U�W���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���Z�H�D�U�L�Q�J��
�-�R�W���G�R�Z�Q���\�R�X�U���J�X�H�V�V�����D�Q�G���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���D���S�D�U�W�Q�H�U��
�&�K�H�F�N���\�R�X�U���O�D�E�H�O�V����
�: �K�D�W���G�L�G���\�R�X���I�L�Q�G���R�X�W�"���' �R���\�R�X���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���W�K�D�W���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���D�Q�G���Z�K�H�U�H���L�W���F�R�P�H�V���I�U�R�P�"
�,�I���Q�R�W�����O�R�R�N���L�W���X�S��
�7�U�\���R�X�W���$�F�W�L�Y�L�W�\�������R�Q���S�D�J�H������ ���R�I���W�K�H���%�H�K�L�Q�G���W�K�H���6�H�D�P�V���7�R�R�O�N�L�W����
�: �K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���G�R���\�R�X���V�H�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H�"���: �K�D�W���H�O�V�H���D�U�H���\�R�X���F�X�U�L�R�X�V���D�E�R�X�W�"��

�1�R�����Z�H���G�R�Q�Ë�W���P�H�D�Q���Z�K�D�W���E�U�D�Q�G�����D�O�W�K�R�X�J�K���L�W���O�R�R�N�V���J�U�H�D�W���R�Q���\�R�X�����: �H���P�H�D�Q���Z�K�D�W���D�U�H���W�K�R�V�H
�F�O�R�W�K�H�V���P�D�G�H���R�I�"���7�L�P�H���W�R���I�L�Q�G���R�X�W����

����

����
����

�� ��
����

�/�Z�X�Y���-�T�\���'�F�I���N�X���+�F�X�Y���+�F�X�M�N�T�S���K�T�W���Y�M�J���*�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�$

�7�D�N�H���D���O�R�R�N���D�W���W�K�L�V���L�Q�I�R�J�U�D�S�K�L�F���I�U�R�P���=�H�U�R���: �D�V�W�H���(�X�U�R�S�H���W�K�D�W���F�R�P�S�D�U�H�V���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�D�W�K
�R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���Z�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H��
�+�R�Z���P�D�Q�\���L�W�H�P�V���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���E�X�\�V���L�Q���D���\�H�D�U�"���)�L�Q�G
�W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�����D�Q�G���P�X�F�K���P�R�U�H�����I�U�R�P���W�K�H���K�L�J�K�O�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���7�H�[�W�L�O�H���: �D�V�W�H���)�D�F�W�V���E�\
�$�I�W�H�U�P�D�W�K���/�H�D�U�Q�L�Q�J���/�D�E����
�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���P�R�U�H���W�L�P�H�����H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���D�U�W�L�F�O�H���Í�7�K�H���*�O�R�E�D�O���*�O�X�W���R�I���&�O�R�W�K�L�Q�J���,�V���D�Q
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���' �L�V�D�V�W�H�U�Î�������� ���������I�U�R�P���%�O�R�R�P�E�H�U�J���1�H�Z�V���D�E�R�X�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W
�R�I���I�D�V�K�L�R�Q�������$�Q�G���Z�D�W�F�K���R�X�W���I�R�U���W�K�H���I�D�O�O�L�Q�J���E�R�R�W�V����
�2�U���Y�L�H�Z���D���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R���V�X�F�K���D�V���Í�,�V���)�D�V�W���)�D�V�K�L�R�Q���' �H�V�W�U�R�\�L�Q�J���2�X�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"�Î���I�U�R�P
�2�X�U���&�K�D�Q�J�L�Q�J���&�O�L�P�D�W�H����
�+�R�Z���P�L�J�K�W���Z�H���J�R���D�E�R�X�W���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�L�O�H
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�U�W�L�V�W�L�F���V�L�G�H���R�I���I�D�V�K�L�R�Q�"

�0�D�N�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���F�O�R�W�K�L�Q�J�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���L�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���R�E�Y�L�R�X�V��
�)�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���F�U�H�D�W�L�Y�H���Z�D�\�V���W�R���G�U�H�V�V���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���Z�K�L�O�H���D�O�V�R���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J
�\�R�X�U�V�H�O�I�����5�H�D�G���R�Q���W�R���S�U�R�P�S�W���V�R�P�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���K�R�Z���I�D�V�K�L�R�Q���F�D�Q���V�W�L�O�O���E�H���I�X�Q���D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��

����

����

����

�� ��

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Î �Ö

�0�N�I�X���F�Y���<�T�W�P

�5�H�D�G���D�E�R�X�W���W�K�H���0�L�O�O���*�L�U�O�V���R�I���/�R�Z�H�O�O���R�Q���W�K�H���/�R�Z�H�O�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���3�D�U�N�Ë�V���Z�H�E�V�L�W�H����
�+�R�Z���Z�H�U�H���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���W�K�R�V�H���\�R�X�Q�J���Z�R�P�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���\�R�X�U�V�"���: �K�D�W���G�L�G���\�R�X���I�L�Q�G
�P�R�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���R�U���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J���D�E�R�X�W���O�L�I�H���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�L�O�O�V���I�R�U���W�K�R�V�H���\�R�X�Q�J���Z�R�P�H�Q�"
�7�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����F�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H���P�D�Q�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q
�W�K�H���)�O�R�Z���R�I���+�L�V�W�R�U�\�Ë�V���Z�H�E�S�D�J�H���Í�7�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���Î���)�O�R�Z���R�I���+�L�V�W�R�U�\���L�V
�D���K�L�V�W�R�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���9�H�U�P�R�Q�W���D�Q�G���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�O�R�Q�J���W�K�H
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W���5�L�Y�H�U���: �D�W�H�U�V�K�H�G��
�&�R�Q�V�L�G�H�U���Y�L�V�L�W�L�Q�J���D���K�L�V�W�R�U�L�F���P�L�O�O���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���K�R�Z���F�O�R�W�K�H�V
�X�V�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H�����&�R�P�S�D�U�H���Q�R�Z���D�Q�G���W�K�H�Q���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�D�W���Z�H�
�Y�H���J�R�W�W�H�Q���E�H�W�W�H�U���D�W���L�Q
�W�H�U�P�V���R�I���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���Z�K�D�W���Z�H���F�D�Q���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�H���S�D�V�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�H
�W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�$�O�P�R�V�W���D�O�O���F�O�R�W�K�H�V���D�Q�G���W�H�[�W�L�O�H�V���D�U�H���P�D�G�H���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Q�R�Z�����E�X�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���W�L�P�H���Z�K�H�Q
�P�D�Q�\���P�L�O�O�V���R�S�H�U�D�W�H�G���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����: �K�D�W���G�R���\�R�X���L�P�D�J�L�Q�H���W�K�H���O�L�I�H���R�I���D���P�L�O�O
�Z�R�U�N�H�U���Z�D�V���O�L�N�H�"

����
����

����

�� ��

�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���F�O�R�W�K�L�Q�J���P�D�G�H���I�U�R�P���Z�R�R�O�����: �K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���D�Q�G���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V
�R�I���Z�R�R�O�"��
�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���0�H�U�L�Q�R���V�K�H�H�S���F�U�D�]�H���E�\���U�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G���+�,�V�W�R�U�L�F�D�O���6�R�F�L�H�W�\�Ë�V
�D�U�W�L�F�O�H�����: �K�\���G�L�G���L�W���V�W�D�U�W�"���: �K�\���G�L�G���L�W���H�Q�G�"���: �K�D�W���L�P�S�D�F�W���G�L�G���L�W���K�D�Y�H���R�Q���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���R�Q���W�K�H
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�"���9�L�V�L�W���0�D�U�V�K�� �%�L�O�O�L�Q�J�V�� �5�R�F�N�H�I�H�O�O�H�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���3�D�U�N���W�R���E�H�W�W�H�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���V�K�H�H�S���F�U�D�]�H���D�F�W�X�D�O�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���D�Q���L�P�S�H�W�X�V���I�R�U���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\
�V�X�S�H�U�V�W�D�U���*�H�U�R�U�J�H���3�H�U�N�L�Q�V���0�D�U�V�K���W�R���Z�U�L�W�H���0�D�Q���D�Q�G���1�D�W�X�U�H�����D���S�L�Y�R�W�D�O���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W
�S�U�R�S�H�O�O�H�G���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�: �D�V���W�K�H�U�H���0�H�U�L�Q�R���V�K�H�H�S���I�D�U�P�L�Q�J���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D�"
�&�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H���S�D�V�W���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�����: �K�H�U�H���L�V���Z�R�R�O���P�R�V�W�O�\���S�U�R�G�X�F�H�G���Q�R�Z�"���: �K�D�W���V�R�U�W�V���R�I
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���K�D�Y�H���U�H�S�O�D�F�H�G���Z�R�R�O���L�Q���R�X�U���P�R�G�H�U�Q���Z�D�U�G�U�R�E�H�"���&�R�P�S�D�U�H���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�V�W���Z�R�R�O
�Z�L�W�K���W�K�R�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�%�H�I�R�U�H���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�H�Q�W�H�G�����F�O�R�W�K�H�V���Z�H�U�H���D�O�O���P�D�G�H���I�U�R�P���Q�D�W�X�U�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�O�L�N�H���F�R�W�W�R�Q���D�Q�G���Z�R�R�O�����: �K�L�O�H���F�R�W�W�R�Q���Z�R�Q�Ë�W���J�U�R�Z���D�U�R�X�Q�G���K�H�U�H�����V�K�H�H�S���Z�L�O�O��

����

����

����
�� ��

�2�J�W�N�S�T���2�F�S�N�F��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�Ï�Î �×

�&�G�J�S�F�P�N���(�Q�T�Y�M�N�S�L

�' �H�Y�H�O�R�S���V�R�P�H���J�X�L�G�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�U�W���Z�L�W�K���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���O�L�E�U�D�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K���D�E�R�X�W���W�K�H
�$�E�H�Q�D�N�L���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�X�V�W�R�P�V���D�U�R�X�Q�G���F�O�R�W�K�L�Q�J����
�,�Q�Y�L�W�H���D���J�X�H�V�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�U���W�R���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P���Z�K�R���F�D�Q���G�L�V�F�X�V�V���D�Q�G���D�Q�V�Z�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�D�E�R�X�W���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���$�E�H�Q�D�N�L���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���Q�D�W�L�Y�H���L�G�H�Q�W�L�W�\
�W�K�U�R�X�J�K���F�O�R�W�K�L�Q�J�����Í�$�E�H�Q�D�N�L���&�O�R�W�K�L�Q�J���: �H�D�U�V���D���5�L�F�K���+�L�V�W�R�U�\���Î���K�R�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W
�$�E�D�Q�D�N�L���$�U�W�L�V�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�H�E�V�L�W�H�����S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W����
�)�L�Q�G���D���I�L�H�O�G���W�U�L�S���\�R�X���F�D�Q���J�R���R�Q���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H�����2�Q�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�O�D�F�H���W�R���Y�L�V�L�W���L�V���W�K�H���0�W��
�.�H�D�U�V�D�U�J�H���,�Q�G�L�D�Q���0�X�V�H�X�P����

�7�K�H���O�D�Q�G���R�I���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���Z�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���L�Q�K�D�E�L�W�H�G���E�\���$�E�H�Q�D�N�L���S�H�R�S�O�H���7�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�W�R���F�O�R�W�K�L�Q�J���Z�D�V���P�X�F�K���P�R�U�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���O�D�Q�G�����D�Q�G���L�W���V�K�L�I�W�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H
�D�V���W�K�H�\���F�D�P�H���L�Q�W�R���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���E�U�R�X�J�K�W���L�Q���E�\���(�X�U�R�S�H�D�Q�V����

����

����

����

�<�M�J�W�J���)�T�J�X���.�Y���&�Q�Q���,�T�$

�$���K�X�J�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���X�V�H�G���F�O�R�W�K�L�Q�J���J�H�W�V���G�R�Q�D�W�H�G���W�R���W�K�U�L�I�W���V�W�R�U�H�V�����: �K�D�W���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N
�K�D�S�S�H�Q�V���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���V�W�X�I�I���W�K�H�\���F�D�Q�Ë�W���V�H�O�O�"��
�,�W���P�L�J�K�W���Q�R�W���E�H���Z�K�D�W���\�R�X���W�K�L�Q�N�����: �D�W�F�K���$�%�&���1�H�Z�V���,�Q�� �G�H�S�W�K�Ë�V������ ���P�L�Q�X�W�H���Y�L�G�H�R���Í�7�K�H
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���' �L�V�D�V�W�H�U���7�K�D�W���,�V���)�X�H�O�O�H�G���E�\���8�V�H�G���&�O�R�W�K�H�V���D�Q�G���)�D�V�W���)�D�V�K�L�R�Q�Î���W�R���O�H�D�U�Q���Z�K�D�W
�L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D�Q���F�R�X�Q�W�U�\���R�I���*�K�D�Q�D����
�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���H�\�H�� �R�S�H�Q�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�Q���V�H�H�P���G�H�S�U�H�V�V�L�Q�J�����M�X�V�W���E�\���W�D�N�L�Q�J���W�K�H
�W�L�P�H���W�R���E�H���L�Q�I�R�U�P�H�G�����\�R�X���D�U�H���W�D�N�L�Q�J���D���V�W�H�S���L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���S�R�Z�H�U��
�1�R�Z���W�K�D�W���\�R�X���N�Q�R�Z���P�R�U�H���D�E�R�X�W���)�D�V�W���)�D�V�K�L�R�Q���L�P�S�D�F�W�V�����\�R�X���F�D�Q���W�K�L�Q�N���E�H�I�R�U�H���\�R�X���E�X�\
�D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�K�R�L�F�H�V��
�5�H�D�G���R�Q���W�R���I�L�Q�G���Z�D�\�V���W�R���K�D�Y�H���D�Q���H�Y�H�Q���J�U�H�D�W�H�U���L�P�S�D�F�W���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U��

�: �K�H�Q���\�R�X���G�R�Q�D�W�H���\�R�X�U���F�O�R�W�K�H�V�����L�W���J�H�W�V���X�V�H�G���E�\���V�R�P�H�R�Q�H���L�Q���Q�H�H�G�����U�L�J�K�W�"���: �H�O�O�����P�D�\�E�H�Ñ�����5�H�D�G
�R�Q���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���R�I�W�H�Q���K�D�S�S�H�Q�V���W�R���W�K�H���F�O�R�W�K�H�V���Z�H���W�K�L�Q�N���Z�H���D�U�H���J�L�Y�L�Q�J���D�Z�D�\���W�R
�K�H�O�S���R�W�K�H�U�V��

����

����

����

�� ��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ï�Î

�+�R�Z���G�R���\�R�X���I�H�H�O���D�I�W�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���Z�R�U�O�G���R�I���Z�K�H�U�H���F�O�R�W�K�H�V���F�R�P�H���I�U�R�P
�D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���J�R�"���5�H�D�G�\���W�R���G�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J�"���*�U�H�D�W�����7�K�H�U�H���D�U�H���O�R�W�V���R�I���Z�D�\�V���W�R���J�H�W
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���O�H�V�V���R�I���D���S�U�R�E�O�H�P����

�7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W���L�G�H�D�V���' �2���1�2�7���J�L�Y�H���\�R�X���D�O�O���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V�����M�X�V�W���H�Q�R�X�J�K���W�R���J�H�W���J�R�L�Q�J�����)�L�Q�G���W�K�H
�R�Q�H���W�K�D�W���I�L�W�V���D�Q�G���W�U�\���L�W���R�Q�����<�R�X���F�D�Q���H�D�V�L�O�\���V�W�D�U�W���D���J�U�H�H�Q���F�L�U�F�O�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���L�W���X�S���W�R���D
�E�O�D�F�N���G�L�D�P�R�Q�G���E�\���J�R�L�Q�J���G�H�H�S�H�U���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�W�R���L�W�����D�Q�G���\�R�X���F�D�Q���S�U�R�E�D�E�O�\���J�U�D�E���D���J�R�R�G���L�G�H�D
�I�U�R�P���D���E�O�D�F�N���G�L�D�P�R�Q�G���D�Q�G���M�X�V�W���G�R���D���E�L�W���R�I���L�W�����5�H�P�H�P�E�H�U�����W�K�H�V�H���D�U�H�Q�Ë�W���D���V�H�W���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R
�E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���H�[�D�F�W�O�\�����E�X�W���D���V�R�X�U�F�H���R�I���L�G�H�D�V���I�R�U���\�R�X���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K�����7�K�H�V�H���D�U�H���M�X�V�W���D���I�H�Z���R�I
�W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����)�H�H�O���I�U�H�H���W�R���J�H�W���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�Q�W���\�R�X�U���R�Z�Q����

�&�(�9�.�4�3���5�7�4�/�*�(�9�8

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W

�w�?�«�‰���…�t�Ü���Ö�‰�z�¥�¥���Ö�t�£�‰���Ì�º���t�«�…���“�½�‰�‰�«���Ö�™�¥�¥���«�°�Ç���•�‰���Ç�—�‰���«�‰�Ö���•�¥�t�€�£�]���™�Ç
�Ö�™�¥�¥���•�‰���Ç�—�‰���«�‰�Ö���™�«�Õ�™�Á�™�•�¥�‰�\���9�‰�t�«�™�«�“�]���«�°���¥�°�«�“�‰�½���Ö�™�¥�¥���Á�Ì�Á�Ç�t�™�«�t�•�¥�‰
�•�‰���Ç�—�‰���‰�Û�€�‰�º�Ç�™�°�«���°�½���Á�°�ª �‰�Ç�—�™�«�“���Ç�—�t�Ç�z�Á���€�°�«�Á�™�…�‰�½�‰�…���t�Ì���€�°�Ì�½�t�«�Ç�_
�™�«�Á�Ç�‰�t�…���™�Ç���Ö�™�¥�¥���•�‰���t���ª �t�Ç�Ç�‰�½���°�’���€�°�Ì�½�Á�‰���r���Á�°�ª �‰�Ç�—�™�«�“���Ç�—�t�Ç���t�¥�¥

�…�‰�Á�™�“�«�‰�½�Á���™�«�€�°�½�º�°�½�t�Ç�‰���™�«�Ç�°���Ç�—�‰�™�½���…�‰�Á�™�“�«���‰�Ç�—�°�Á�\�x��
�r���P�Ì�ª �ª �‰�½���L�t�Ü�«�‰���?�t�£�‰�Á



�Ï�Ï�Ï

�,�W�J�J�S���(�N�W�H�Q�J
�8�N�R�U�Q�J�X�Y

�%�U�L�Q�J���L�Q���R�O�G���S�O�D�L�Q���W�� �V�K�L�U�W�V���W�R���X�V�H�����D�Q�G�� �R�U���J�H�W���V�R�P�H���D�W���D���W�K�U�L�I�W���V�W�R�U�H��
�&�R�P�H���X�S���Z�L�W�K���F�U�H�D�W�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�V�V�D�J�H�V���D�Q�G���L�P�D�J�H�V���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���\�R�X���O�H�D�U�Q�H�G���D�Q�G
�G�R���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���M�R�E���R�I���G�H�F�R�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�K�L�U�W�V����
�' �L�V�S�O�D�\���W�K�H�P���V�R�P�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���R�U���S�X�W���R�Q���D���I�D�V�K�L�R�Q���V�K�R�Z���I�R�U���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�K�H�U�H���\�R�X���E�U�L�H�I�O�\���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���V�W�R�U�\���E�H�K�L�Q�G���\�R�X�U���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���P�H�V�V�D�J�H��

�<�R�X���K�D�Y�H���S�U�R�E�D�E�O�\���O�H�D�U�Q�H�G���D���O�R�W���D�E�R�X�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���K�R�Z���P�X�F�K���F�O�R�W�K�L�Q�J���L�V
�E�R�X�J�K�W���D�Q�G���K�R�Z���P�X�F�K���L�V���Z�D�V�W�H�G���D�Q�G���\�R�X���P�L�J�K�W���E�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���V�K�R�X�O�G���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���L�W
�W�R�R�����: �K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���W�K�H���E�H�V�W���Z�D�\���W�R���H�G�X�F�D�W�H���S�H�R�S�O�H�"���+�H�U�H�Ë�V���R�Q�H���L�G�H�D��

����
����

����

�<�J�F�W���Y�M�J���0�S�T�\�Q�J�I�L�J�����8�M�F�W�J���Y�M�J���0�S�T�\�Q�J�I�L�J

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W

�' �H�V�L�J�Q���D���U�H�S�D�L�U���Z�R�U�N�V�K�R�S���I�R�U���\�R�X�U���F�O�D�V�V���Z�K�H�U�H���\�R�X���L�Q�Y�L�W�H���L�Q���S�D�U�H�Q�W�V�����F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V�����D�Q�G
�R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���W�R���W�H�D�F�K���U�H�S�D�L�U���V�N�L�O�O�V�����&�D�U�H���W�R���U�H�S�D�L�U�����' �D�U�H���W�R���U�H�S�D�L�U��
�)�H�H�O���O�L�N�H���\�R�X���J�R�W���W�K�H���K�D�Q�J���R�I���L�W�"���,�Q�Y�L�W�H���V�R�P�H���\�R�X�Q�J�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���\�R�X�U���F�O�D�V�V��

�: �K�D�W���G�R���\�R�X���G�R���Z�K�H�Q���\�R�X�U���V�K�L�U�W���J�H�W�V���U�L�S�S�H�G���R�U���\�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���S�D�Q�W�V���V�W�D�U�W���W�R���Z�H�D�U���R�X�W���R�U���D
�E�X�W�W�R�Q���S�R�S�V���R�I�I�"���' �R���\�R�X���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���I�L�[���L�W�"���%�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���U�H�S�D�L�U���\�R�X�U���F�O�R�W�K�L�Q�J�����V�R���W�K�D�W
�\�R�X���F�D�Q���Z�H�D�U���\�R�X�U���F�O�R�W�K�H�V���O�R�Q�J�H�U�����K�H�O�S�V���N�H�H�S���W�K�H�P���R�X�W���R�I���W�K�H���Z�D�V�W�H���V�W�U�H�D�P����

����

����
�������������D�Q�G���W�H�D�F�K���W�K�H�P���K�R�Z����

�:�X�J���.�Y���:�U�����<�J�F�W���.�Y���4�Z�Y��

�2�F�P�N�S�L���Y�M�J���-�Z�R�F�S���(�T�S�S�J�H�Y�N�T�S

�)�U�R�P���Z�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G�����F�K�R�R�V�H���Z�K�D�W���\�R�X���W�K�L�Q�N���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���S�R�Z�H�U�I�X�O���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G
�I�D�F�W�V�����&�K�H�F�N���Y�D�U�L�R�X�V���V�R�X�U�F�H�V���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H�\���D�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H��
�&�K�R�R�V�H���D���V�P�D�O�O���D�F�W�L�R�Q���R�U���W�Z�R���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���V�X�J�J�H�V�W���S�H�R�S�O�H���W�D�N�H���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H�L�U���I�D�V�K�L�R�Q
�L�P�S�D�F�W����
�' �H�F�L�G�H���K�R�Z���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K��

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���R�X�U���F�K�R�L�F�H�V���L�P�S�D�F�W���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���E�H���S�R�Z�H�U�I�X�O�����6�K�D�U�H���Z�L�W�K���\�R�X�U
�V�F�K�R�R�O���Z�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���K�X�P�D�Q���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���I�D�V�K�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\��

����

����

����
�������������S�R�V�W�H�U�V�����D�U�W�����W�K�H�D�W�H�U�����H�W�F��



�Ï�Ï�Ð

�1�T�H�F�Q���+�F�X�M�N�T�S���-�N�X�Y�T�W�^

�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���O�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���P�L�O�O���D�Q�G���I�D�F�W�R�U�\���K�L�V�W�R�U�\�����: �K�D�W���V�R�U�W�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G
�F�O�R�W�K�L�Q�J���Z�H�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G���D�U�R�X�Q�G���K�H�U�H�"���: �K�H�Q�"���: �K�R���R�Z�Q�H�G���W�K�H���P�L�O�O�"���: �K�R���Z�R�U�N�H�G
�W�K�H�U�H�"
�6�H�D�U�F�K���I�R�U���R�Q�O�L�Q�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���O�L�N�H���W�K�R�V�H���F�X�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�H�E�D�Q�R�Q�����1�+���D�E�R�X�W���W�K�H
�P�L�O�O�V���R�I���/�H�E�D�Q�R�Q�����D�Q�G���W�K�H������ �S�D�U�W���Y�L�G�H�R�����K�R�V�W�H�G���R�Q���+�L�V�W�R�U�L�F���1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G�Ë�V���Z�H�E�V�L�W�H��
�Í�&�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���7�K�U�H�D�G�V�Î���D�E�R�X�W���W�K�H���+���: �����&�D�U�W�H�U���	 ���6�R�Q�V���F�O�R�W�K�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�\����
�5�H�D�F�K���R�X�W���W�R���\�R�X�U���O�R�F�D�O���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�R�F�L�H�W�\�����7�K�H�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q�Ë�W���I�L�Q�G
�R�Q�O�L�Q�H�������%�H�O�L�H�Y�H���L�W���R�U���Q�R�W�����V�R�P�H���W�K�L�Q�J�V���D�U�H���Q�R�W���R�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W������
�&�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H���S�D�V�W���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�����: �K�D�W���L�V���L�Q���W�K�R�V�H���R�O�G���P�L�O�O�V���D�Q�G���I�D�F�W�R�U�L�H�V���W�R�G�D�\�"
�&�U�H�D�W�H���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�R���V�K�D�U�H���Z�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�W
�F�R�X�O�G���E�H���P�D�S�V�����S�R�V�W�H�U�V�����D�U�W���S�U�R�M�H�F�W�V�É�E�H���F�U�H�D�W�L�Y�H��

�%�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�\�V���R�I���F�O�L�F�N�L�Q�J���R�Q���D���Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���V�W�X�I�I���V�K�R�Z���X�S���D�W���R�X�U���G�R�R�U��
�D���I�H�Z���G�D�\�V���O�D�W�H�U�����H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�D�V���P�X�F�K���P�R�U�H���O�R�F�D�O�����: �K�D�W���G�L�G���W�K�D�W���O�R�R�N���O�L�N�H�"��

����

����

����

�� ��
����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ï�Ñ

�1�J�Y�®�X���,�T���9�M�W�N�K�Y�N�S�L

�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���J�H�W���F�O�R�W�K�H�V�����Z�K�D�W���W�K�H�\���I�L�Q�G�����D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���L�V���O�L�N�H��
�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���W�K�H�\���G�R���Z�L�W�K���Z�D�V�W�H�����V�X�F�K���D�V���F�O�R�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q�Ë�W���V�H�O�O�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���L�W
�J�R�H�V����
�3�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���D���W�H�D�P���D�Q�G���D���V�P�D�O�O���E�X�G�J�H�W�����&�K�R�R�V�H���R�Q�H���R�I���\�R�X���Z�K�R���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���I�D�V�K�L�R�Q
�P�R�G�H�O�����)�L�Q�G���W�K�H���E�H�V�W���Q�H�Z���R�X�W�I�L�W���I�R�U���\�R�X�U���P�R�G�H�O���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���R�Q���W�K�D�W���E�X�G�J�H�W����
�7�K�H�Q���G�H�V�L�J�Q���D���I�D�V�K�L�R�Q���V�K�R�Z���W�K�D�W���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���I�D�V�W
�I�D�V�K�L�R�Q�����W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���E�X�\�L�Q�J���X�V�H�G�����D�Q�G���R�I���F�R�X�U�V�H�����D���V�K�R�Z�F�D�V�H���R�I���\�R�X�U���W�H�D�P���P�R�G�H�O�V��

�*�R�W���D���O�R�F�D�O���W�K�U�L�I�W���V�W�R�U�H�"���7�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���D���J�U�H�D�W���S�O�D�F�H���I�R�U���D���I�L�U�V�W�K�D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���X�V�H�G
�F�O�R�W�K�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�\�����$�Q�G���P�D�\�E�H���J�H�W���V�H�W���X�S���I�R�U���D���I�D�V�K�L�R�Q���V�K�R�Z�"���+�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���L�G�H�D�V���I�R�U���D���W�K�U�L�I�W
�D�G�Y�H�Q�W�X�U�H��

����
����

����

�� ��

�'�Q�Z�J���8�V�Z�F�W�J
�2�T�W�J���.�S���)�J�U�Y�M

�<�F�S�S�F���9�W�F�I�J�$

�)�L�Q�G���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���F�O�R�W�K�L�Q�J���V�Z�D�S���D�Q�G���J�H�W���W�K�H�L�U���D�G�Y�L�F�H���R�Q���K�R�Z���W�R���G�R
�L�W��
�&�U�H�D�W�H���V�R�P�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�V�W�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���V�R���W�K�H���V�Z�D�S
�D�W�W�H�Q�G�H�H�V���F�D�Q���S�L�F�N���X�S���V�R�P�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�V���Z�H�O�O����
�)�L�J�X�U�H���R�X�W���F�U�H�D�W�L�Y�H���X�V�H�V���I�R�U���W�K�H���F�O�R�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���L�V���O�H�I�W���R�Y�H�U����

�+�D�Y�H���\�R�X���H�Y�H�U���E�H�H�Q���W�R���D���F�O�R�W�K�L�Q�J���V�Z�D�S�"���(�Y�H�U�\�R�Q�H���E�U�L�Q�J�V���D���E�D�J���R�I���F�O�R�W�K�H�V�����\�R�X���J�H�W���W�K�H�P
�D�O�O���Q�L�F�H�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�G�����D�Q�G���H�Y�H�U�\�R�Q�H���I�L�Q�G�V���V�R�P�H���Q�H�Z���V�W�X�I�I���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�L�O�O���O�R�Y�H���W�R���Z�H�D�U��
�$�O�W�K�R�X�J�K���L�W���Z�L�O�O���W�D�N�H���V�R�P�H���Z�R�U�N�����W�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���W�K�H���P�R�V�W���I�X�Q���\�R�X���K�D�Y�H���H�Y�H�U���K�D�G���G�R�L�Q�J���D
�V�F�K�R�R�O���S�U�R�M�H�F�W�Ñ����

����

����

����

�<�M�J�W�J���&�W�J���<�J���,�J�Y�Y�N�S�L���4�Z�W���(�Q�T�Y�M�J�X�$
�: �K�H�U�H���G�R���W�K�H���F�O�R�W�K�H�V���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���F�O�D�V�V�P�D�W�H�V���D�U�H���Z�H�D�U�L�Q�J���F�R�P�H���I�U�R�P�"���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H
�L�P�S�D�F�W�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�K�R�S�S�L�Q�J���F�K�R�L�F�H�V�"

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ï�Ò

�: �K�H�U�H���L�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���J�H�W�W�L�Q�J���F�O�R�W�K�H�V�"���,�W���L�V���S�U�H�W�W�\���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���L�V���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J
�X�Q�L�I�R�U�P�V���I�R�U���V�S�R�U�W�V���W�H�D�P�V�����D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�\���V�K�L�U�W�V���I�R�U���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�O�X�E�V��
�)�L�Q�G���R�X�W���Z�K�H�U�H���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���L�V���V�R�X�U�F�L�Q�J���D�Q�\���F�O�R�W�K�L�Q�J���W�K�H�\���D�U�H���E�X�\�L�Q�J�����D�Q�G���V�H�H���Z�K�D�W
�\�R�X���F�D�Q���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���W�K�R�V�H���F�K�R�L�F�H�V���P�H�D�Q���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G
�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V����
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���R�W�K�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���V�K�D�U�H
�W�K�D�W���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V��

����

����

����

�'�J�K�T�W�J���9�M�J�W�J���<�J�W�J���2�F�Q�Q�X�����9�M�J�W�J���<�J�W�J���2�N�Q�Q�X

�)�L�Q�G���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���F�D�Q���W�D�N�H���\�R�X���R�Q���D���J�X�L�G�H�G���W�R�X�U���R�I���D���O�R�F�D�O���P�L�O�O���R�U���I�D�F�W�R�U�\���W�K�D�W���Z�D�V
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���F�O�R�W�K�L�Q�J���R�U���W�H�[�W�L�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����
�,�Q�Y�L�W�H���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���H�O�G�H�U�V���W�R���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P���W�R���W�D�O�N���W�R���\�R�X���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G
�S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���P�L�O�O����
�: �K�H�Q���W�K�D�W���P�L�O�O���V�K�X�W���G�R�Z�Q�����Z�K�H�U�H���G�L�G���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���P�R�Y�H���W�R�"���+�R�Z���G�R�H�V���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�G�D�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�U�H���W�R���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�"���: �K�D�W���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�"���,�V���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�K�H
�V�D�P�H�"��
�&�U�H�D�W�H���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G�����,�W
�F�R�X�O�G���E�H���D���Y�L�G�H�R�����D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���\�R�X���J�L�Y�H�����D���Z�H�E���S�D�J�H�����D���S�O�D�\�����R�U���D���9�D�O�O�H�\���4�X�H�V�W��

�+�D�Y�H���\�R�X���V�H�H�Q���R�O�G���P�L�O�O���D�Q�G���I�D�F�W�R�U�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���L�Q���\�R�X�U���W�R�Z�Q�����L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����R�U���W�K�H
�Z�L�G�H�U���U�H�J�L�R�Q�"���2�G�G�V���D�U�H���J�R�R�G���W�K�H�\���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���K�D�G���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�R���G�R���Z�L�W�K���W�H�[�W�L�O�H�V���R�U
�F�O�R�W�K�L�Q�J��

����

����

����

�� ��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�Ï�Ï�Ó

�+�F�X�M�N�T�S���.�S�K�Q�Z�J�S�H�J�W�X

�3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���R�U���P�H�G�L�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�H�V�V�D�J�L�Q�J�����K�R�Z���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���D���F�D�P�S�D�L�J�Q�����K�R�Z���W�R���P�D�N�H���W�K�H���E�H�V�W���Y�L�G�H�R�V�����H�W�F����
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���K�R�Z���I�D�V�K�L�R�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���R�Q���7�L�N�7�R�N���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�U�H���W�U�\�L�Q�J���W�R
�S�U�R�P�R�W�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���K�R�Z���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�D�V�K�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�V�W�V���D�U�H���W�U�\�L�Q�J���W�R���G�R���W�K�H
�R�S�S�R�V�L�W�H�É�V�H�H���*�O�R�E�D�O���&�L�W�L�]�H�Q�Ë�V���Í���� ���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�D�V�K�L�R�Q���$�F�W�L�Y�L�V�W�V���<�R�X���6�K�R�X�O�G���' �H�I�L�Q�L�W�H�O�\
�)�R�O�O�R�Z�Î�������� ����������
�: �R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���H�[�S�H�U�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���\�R�X�U���F�D�P�S�D�L�J�Q
���H���J�������Y�L�G�H�R�V�����S�R�V�W�H�U�V�����H�W�F����
�5�X�Q���\�R�X�U���F�D�P�S�D�L�J�Q���L�Q���U�H�D�O���O�L�I�H���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H�É�D�Q�G���J�R���Y�L�U�D�O���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Z�R�U�O�G��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���E�X�\���V�R���P�D�Q�\���F�O�R�W�K�H�V���L�V���E�H�F�D�X�V�H���I�D�V�K�L�R�Q���L�V���I�X�O�O���R�I���W�U�H�Q�G�V�����D�Q�G
�W�U�H�Q�G�V���D�U�H���V�H�W���E�\���Y�D�U�L�R�X�V���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���Z�K�R���V�W�D�Q�G���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���Z�K�H�Q���P�R�U�H���F�O�R�W�K�L�Q�J
�L�V���V�R�O�G�����: �L�W�K���W�K�H���H�[�S�O�R�V�L�R�Q���R�I���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����Q�R�Z���W�K�H�U�H���D�U�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���L�Q���W�K�H���J�D�P�H���W�R�R�����: �K�D�W
�Z�R�X�O�G���L�W���O�R�R�N���O�L�N�H���W�R���W�U�\���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�H�R�S�O�H���W�R���E�X�\���O�H�V�V���D�Q�G���Q�R�W���P�R�U�H�"

����

����

����

�� ��

�'�Q�F�H�P���)�N�F�R�T�S�I
�2�Z�Q�Y�N�K�F�H�J�Y�J�I

�(�Q�T�Y�M�N�S�L���(�T�S�X�Z�Q�Y�F�S�Y�X

�)�L�Q�G���D���Z�L�O�O�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U���Z�K�R���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���\�R�X�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U
�R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���7�� �V�K�L�U�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�O�R�W�K�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����
�: �R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���S�O�D�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���7�� �V�K�L�U�W�V�����W�K�H�L�U���E�X�G�J�H�W�V��
�D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V����
�' �L�J���D�V���G�H�H�S���D�V���\�R�X���F�D�Q���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V�����: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���F�R�V�W�V���L�Q���G�R�O�O�D�U�V�����D�Q�G
�Z�K�D�W���D�U�H���W�K�H���K�L�G�G�H�Q���F�R�V�W�V���L�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V�"���' �H�Y�H�O�R�S���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���F�R�V�W�V���Y�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V��
�3�U�H�V�H�Q�W���\�R�X�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V���W�R���\�R�X�U���Í�F�O�L�H�Q�W���Î��
�2�Q�F�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���P�D�G�H���W�K�H�L�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�����L�Q�Y�L�W�H���W�K�H�P���E�D�F�N���W�R���\�R�X�U���F�O�D�V�V���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�\
�W�K�H�\���F�K�R�V�H���Z�K�D�W���W�K�H�\���G�L�G��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�U�H���E�X�\�L�Q�J���7�� �V�K�L�U�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�U�W�L�F�O�H�V���R�I
�F�O�R�W�K�L�Q�J���I�R�U���X�Q�L�I�R�U�P�V�����I�R�U���H�Y�H�Q�W�V���O�L�N�H���U�D�F�H�V�����W�R���S�X�W���W�K�H�L�U���R�Z�Q���G�H�V�L�J�Q�V���R�Q���W�R���V�H�O�O�����H�W�F��

����

����

����

�� ��
����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ï�Ô

�:�U�U�J�W���;�F�Q�Q�J� �̂��F�S�I���7�J�L�N�T�S�F�Q���7�J�X�T�Z�W�H�J�X
�7�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�H�[�W�L�O�H���P�L�O�O�V���L�Q���W�K�H���8�9���D�Q�G���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���R�I�I�H�U�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H
�Z�K�D�W���F�O�R�W�K�L�Q�J���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���O�R�R�N�H�G���O�L�N�H���Z�K�H�Q���L�W���Z�D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�R�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���G�U�D�Z�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���O�R�F�D�O���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q
�W�K�H���Z�R�U�O�G����

�7�*�8�4�:�7�(�*�8

�)�O�R�Z���R�I���+�L�V�W�R�U�\�����D���K�L�V�W�R�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���9�H�U�P�R�Q�W���D�Q�G���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W���5�L�Y�H�U���: �D�W�H�U�V�K�H�G�����K�D�V���P�D�Q�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���R�Q���W�K�H�L�U���Z�H�E�S�D�J�H���Í�7�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���Î
�+�H�U�L�W�D�J�H���: �L�Q�R�R�V�N�L���0�L�O�O���0�X�V�H�X�P�����: �L�Q�R�R�V�N�L�����9�7�����P�D�\���E�H���R�X�W���R�I���U�D�Q�J�H���I�R�U���V�R�P�H���L�Q���W�H�U�P�V
�R�I���D���I�L�H�O�G���W�U�L�S�����E�X�W���W�K�H�L�U���Z�H�E�V�L�W�H���R�I�I�H�U�V���P�D�Q�\���L�G�H�D�V���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G
�E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���D�Q�\���P�L�O�O����
���/�H�E�D�Q�R�Q���0�L�O�O�V�����L�V���D���Z�H�E���S�D�J�H���R�Q���W�K�H���W�R�Z�Q���R�I���/�H�E�D�Q�R�Q�Ë�V���Z�H�E�V�L�W�H���Z�L�W�K���O�L�Q�N�V���W�R���P�R�U�H
�L�Q�� �G�H�S�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���/�H�E�D�Q�R�Q���0�L�O�O�V����
�Í�0�L�J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���0�L�O�O�Z�R�U�N�H�U�V�����7�K�H���)�U�H�Q�F�K���&�D�Q�D�G�L�D�Q���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���%�X�U�O�L�Q�J�W�R�Q���D�Q�G
�&�R�O�F�K�H�V�W�H�U�Î�����%�H�D�W�W�L�H�������� �� �������L�V���D�Q���L�Q�� �G�H�S�W�K���D�U�W�L�F�O�H���I�U�R�P���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���6�R�F�L�H�W�\
�D�E�R�X�W���)�U�H�Q�F�K���&�D�Q�D�G�L�D�Q���P�L�J�U�D�Q�W�V���F�R�P�L�Q�J���W�R���: �L�Q�R�R�V�N�L���W�R���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���P�L�O�O�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�&�L�Y�L�O���: �D�U���H�U�D��
�Í�7�K�H���0�L�O�O���*�L�U�O�V���R�I���/�R�Z�H�O�O�Î���L�V���D���V�K�R�U�W���D�U�W�L�F�O�H���I�U�R�P���/�R�Z�H�O�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���3�D�U�N���D�E�R�X�W���W�K�H
�P�D�Q�\���\�R�X�Q�J���Z�R�P�H�Q���I�U�R�P���9�7���D�Q�G���1�+���Z�K�R���P�R�Y�H�G���G�R�Z�Q���W�R���/�R�Z�H�O�O���W�R���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H
�P�L�O�O�V����
�0�R�Q�D�G�Q�R�F�N���0�L�O�O�V���$�U�H�D���4�X�H�V�W���J�X�L�G�H�V���\�R�X���W�K�U�R�X�J�K���D���Í�9�D�O�O�H�\���4�X�H�V�W�Î���D�W���W�K�H���V�L�W�H���R�I
�0�R�Q�D�G�Q�R�F�N���0�L�O�O�V���L�Q���&�O�D�U�H�P�R�Q�W�����1�+�����: �L�W�K���U�K�\�P�H�� �I�L�O�O�H�G���V�W�D�Q�]�D�V�����\�R�X���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���V�L�W�H�Ë�V
�S�K�\�V�L�F�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���L�W�V���K�L�V�W�R�U�\����
���1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G���0�L�O�O���: �R�U�N�H�U�V�����I�U�R�P���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���R�I���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���+�L�V�W�R�U�\���0�X�V�H�X�P
�L�Q�F�O�X�G�H�V���D���I�L�U�V�W���K�D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W���I�U�R�P���0�D�U�\���3�D�X�O�����D���\�R�X�Q�J���Z�R�P�D�Q���I�U�R�P���: �R�R�G�V�W�R�F�N�����9�7��
�Z�K�R���P�R�Y�H�G���W�R���/�R�Z�H�O�O���I�R�U���P�L�O�O���Z�R�U�N���L�Q������ �� ����
�2�Y�H�U�D�O�O�V���W�R���$�U�W���D�W���W�K�H���+���: �����&�D�U�W�H�U���D�Q�G���6�R�Q�V���I�D�F�W�R�U�\�������� ���������L�V���D������ �S�D�U�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\
�W�R�W�D�O�L�Q�J���O�H�V�V���W�K�D�Q���D�Q���K�R�X�U���W�K�D�W���G�H�W�D�L�O�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���+���: �����&�D�U�W�H�U���D�Q�G���6�R�Q�V���I�D�F�W�R�U�\���L�Q
�/�H�E�D�Q�R�Q�����1�+�����D�Q�G���L�W�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D���K�R�P�H���I�R�U���W�K�H���D�U�W�V��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ï�Õ

�5�H�J�L�R�Q�D�O���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����: �K�D�W���F�D�Q���Z�H���W�H�O�O���D�E�R�X�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H�L�U���P�L�V�V�L�R�Q�V�"
�' �D�U�Q���7�R�X�J�K���6�R�F�N�V�����1�R�U�W�K�I�L�H�O�G�����9�7��
�%�X�U�J�H�R�Q���2�X�W�G�R�R�U�����/�L�Q�F�R�O�Q�����1�+��
�-�R�K�Q�V�R�Q���: �R�R�O�H�Q���0�L�O�O�V�����-�R�K�Q�V�R�Q�����9�7��
�/�R�F�D�O���I�L�E�H�U���D�Q�G���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�U�W�L�V�D�Q�V���D�Q�G���F�U�D�I�W�V�S�H�R�S�O�H

�Í�7�K�H���6�S�D�Q�L�V�K���6�K�H�H�S���&�U�D�]�H���7�K�D�W���)�R�U�H�Y�H�U���&�K�D�Q�J�H�G���9�H�U�P�R�Q�W�Î���L�V���D���E�U�L�H�I���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���I�U�R�P
�W�K�H���1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���6�R�F�L�H�W�\�Ë�V���Z�H�E�V�L�W�H���W�U�D�F�L�Q�J���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���Í�0�H�U�L�Q�R���0�D�Q�L�D���Î

�*�V�Z�N�Y� �̂��7�J�Q�F�Y�J�I���7�J�X�T�Z�W�H�J�X
�Í�&�O�L�P�D�W�H���7�R�Z�Q�����)�D�V�W���)�D�V�K�L�R�Q���L�V���+�R�W���*�D�U�E�D�J�H�Î���L�V���D������ �� �P�L�Q�X�W�H���Y�L�G�H�R���I�U�R�P���&�O�L�P�D�W�H���7�R�Z�Q
�W�K�D�W���W�U�D�F�H�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���I�D�V�K�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���L�W�V���G�H�Y�D�V�W�D�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H
�D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V����
�Í�7�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���' �L�V�D�V�W�H�U���W�K�D�W���L�V���)�X�H�O�O�H�G���E�\���8�V�H�G���&�O�R�W�K�H�V���D�Q�G���)�D�V�W���)�D�V�K�L�R�Q�Î�������� ������
�H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���G�D�U�N���V�L�G�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�Ë�V���I�D�V�K�L�R�Q���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�����)�U�R�P���W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q
�%�U�R�D�G�F�D�V�W�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�L�V���L�V���D������ �� �P�L�Q�X�W�H���Y�L�G�H�R���D�E�R�X�W���K�R�Z���P�D�Q�\���R�I���R�X�U���R�O�G���F�O�R�W�K�H�V��
�G�R�Q�D�W�H�G���W�R���F�K�D�U�L�W�L�H�V�����H�Q�G���X�S���L�Q���U�R�W�W�L�Q�J���W�H�[�W�L�O�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���L�Q���: �H�V�W���$�I�U�L�F�D����

�%�H�K�L�Q�G���W�K�H���6�H�D�P�V�����D���7�5�$�,�' ���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���7�R�R�O�N�L�W���L�V���D���F�R�P�S�O�H�W�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���8�1���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���J�R�D�O�V�����/�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���P�X�O�W�L�S�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���W�R�S�L�F�V���R�I���F�O�R�W�K�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�D�V�W�H�����)�U�R�P���W�K�H
�8�.����
�&�L�U�F�X�O�D�U���)�D�V�K�L�R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���7�R�R�O�N�L�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���W�R�S�L�F�V���R�I���R�Y�H�U�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V
�I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����&�U�H�D�W�H�G���E�\���5�H�G�U�H�V�V�����D���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���L�Q���+�R�Q�J���.�R�Q�J����
�)�D�V�K�L�R�Q���5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���Z�R�U�O�G�Ë�V���O�D�U�J�H�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�V�P���P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H�L�U���Z�H�E�V�L�W�H
�R�I�I�H�U�V���D���Z�H�D�O�W�K���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����D�Q�G���P�D�Q�\���L�G�H�D�V
�I�R�U���D�F�W�L�R�Q�������E�H���V�X�U�H���W�R���F�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H���8�6���&�K�D�S�W�H�U�Ë�V���Z�H�E�V�L�W�H����
�Í�*�U�H�H�Q�Z�D�V�K�L�Q�J���(�[�D�P�S�O�H�V������ ���1�R�W�R�U�L�R�X�V���)�D�V�W���)�D�V�K�L�R�Q���&�O�D�L�P�V���D�Q�G���&�D�P�S�D�L�J�Q�V�Î�������� ������
�H�[�D�P�L�Q�H�V���K�R�Z���I�D�V�K�L�R�Q���E�U�D�Q�G�V���J�U�H�H�Q�Z�D�V�K�����L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�R�R�O�V���I�R�U���D���F�U�L�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I
�Z�K�D�W���\�R�X���D�U�H���E�H�L�Q�J���W�R�O�G����
�1�3�5�
�V���3�O�D�Q�H�W���0�R�Q�H�\���0�D�N�H�V���D���7�� �6�K�L�U�W�������� ���� �����L�V���D���V�H�U�L�H�V���R�I���Y�H�U�\���V�K�R�U�W���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J
�Y�L�G�H�R�V���Z�L�W�K���V�R�P�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�H�O�O���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���7�� �V�K�L�U�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�5�L�Y�H�U�%�O�X�H�������� ���� �����L�V���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���W�K�H
�I�D�V�K�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���K�D�Y�L�Q�J���R�Q���U�L�Y�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�R�V�H���U�L�Y�H�U�V��
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�Q�W���R�U���E�X�\���R�Q���9�L�P�H�R����

�4�Y�M�J�W���*�I�Z�H�F�Y�N�T�S�F�Q���7�J�X�T�Z�W�H�J�X

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�5�L�Y�H�U�%�O�X�H�������� ���� �����L�V���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���W�K�H
�I�D�V�K�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���K�D�Y�L�Q�J���R�Q���U�L�Y�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�R�V�H���U�L�Y�H�U�V��
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�Q�W���R�U���E�X�\���R�Q���9�L�P�H�R����
�7�K�H���6�W�R�U�\���R�I���0�L�F�U�R�I�L�E�H�U�V�������� ���������L�V���D���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R���I�U�R�P���7�K�H���6�W�R�U�\���R�I���6�W�X�I�I���3�U�R�M�H�F�W
�D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�O�R�W�K�H�V���P�D�G�H���R�I���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���I�L�E�H�U�V�����L�W���L�V���D���J�U�H�D�W���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���W�U�\�L�Q�J���W�R���V�R�O�Y�H���R�Q�H���S�U�R�E�O�H�P���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U����
�7�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�D�V�K�L�R�Q���7�R�R�O�N�L�W���K�D�V���O�L�Q�N�V���W�R���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���Y�H�W�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�E�R�X�W
�I�D�V�K�L�R�Q���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�: �K�D�W���0�\���-�H�D�Q�V���6�D�\���$�E�R�X�W���W�K�H���*�D�U�P�H�Q�W���,�Q�G�X�V�W�U�\���L�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�H�V�V�R�Q���I�U�R�P
�)�D�V�K�L�R�Q���5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���J�X�L�G�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���L�V�V�X�H�V���R�I���I�D�V�W
�I�D�V�K�L�R�Q���E�\���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�O�R�W�K�L�Q�J����
�$���<�R�X�7�X�E�H���V�H�D�U�F�K���I�R�U���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���E�U�L�Q�J�V���X�S���D���Z�H�D�O�W�K���R�I���Y�L�G�H�R�V���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�\
�L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�L�V���W�U�H�Q�G����

�Ï�Ï�Ö�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ï�×�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Q�_�P��



�Ï�Ð�Ï

�w�V�Ì�½�«���°�’�’���Ç�—�‰���¥�™�“�—�Ç�Á���Ö�—�‰�«���Ü�°�Ì���t�½�‰���«�°�Ç���Ì�Á�™�«�“���Ç�—�‰�ª �a�x��
�s�1�™�¥�¥���2�Ì�½�t�Á�—�]���’�°�½�ª �‰�½���6�Ç�—���t�«�…���7�Ç�—���“�½�t�…�‰���Ç�‰�t�€�—�‰�½���t�Ç���e�°�°�…�Á�Ç�°�€�£

���¥�‰�ª �‰�«�Ç�t�½�Ü���P�€�—�°�°�¥���t�«�…���€�Ì�½�½�‰�«�Ç���6�Ç�—���“�½�t�…�‰���Ç�‰�t�€�—�‰�½���t�Ç���V�—�‰���I�½�°�Á�º�‰�½���d�t�¥�¥�‰�Ü
�P�€�—�°�°�¥

�*�U�R�Z�L�Q�J���X�S�����(�U�L�F�D���.�X�U�D�V�K���U�H�P�H�P�E�H�U�V���W�K�L�V���D�V���D���F�R�Q�V�W�D�Q�W���U�H�I�U�D�L�Q���I�U�R�P���K�H�U���P�R�W�K�H�U��
�)�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���-�L�O�O���G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�I�L�Q�H���K�H�U���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�R���K�H�U���K�R�P�H�����6�L�Q�F�H
���� �� �������-�L�O�O���K�D�V���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���Q�R�W�L�F�H���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�Ë�V���H�Q�H�U�J�\
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R���V�R�P�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H���L�W�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����K�H�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R
�U�H�G�X�F�H���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���V�D�Y�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�R�P�H���P�R�Q�H�\�������K�D�Y�H���D���P�X�F�K
�E�U�R�D�G�H�U���L�P�S�D�F�W����

�2�Q�H���R�I���K�H�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���S�U�R�M�H�F�W�V���V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���D���V�F�K�R�R�O�� �Z�L�G�H���H�Q�H�U�J�\���D�X�G�L�W�����: �L�W�K���K�H�O�S���I�U�R�P���W�K�H
�9�H�U�P�R�Q�W���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����9�(�(�3�����D�Q�G���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H�����H���J��
�L�Q�I�U�D�U�H�G���V�H�Q�V�R�U�V�����J�U�D�Q�W�V�����F�R�D�F�K�L�Q�J�����H�W�F���������-�L�O�O���D�Q�G���K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�H�G
�H�Q�H�U�J�\���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����' �X�U�L�Q�J���Z�H�H�N�O�\���O�X�Q�F�K���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V�����K�H�U���Í�*�U�H�H�Q���7�H�D�P�Î���R�I
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�����W�K���D�Q�G���� �W�K���J�U�D�G�H�U�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���K�R�Z���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�X�O�G���U�H�G�X�F�H���L�W�V���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W��

�$�O�W�K�R�X�J�K���U�H�P�L�Q�G�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���W�R���W�X�U�Q���R�I�I���O�L�J�K�W�V���K�H�O�S�H�G�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���I�U�X�V�W�U�D�W�H�G
�W�K�D�W���V�R�P�H���S�H�R�S�O�H���V�H�H�P�H�G���X�Q�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���F�K�D�Q�J�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�U�����I�D�O�V�H�O�\�����E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�H���O�L�J�K�W�V
�Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���N�H�S�W���R�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�D�\�����7�K�D�W�Ë�V���Z�K�H�Q���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���O�L�J�K�W�E�X�O�E���F�O�L�F�N�H�G���R�Q��
���2�U���U�D�W�K�H�U�����R�I�I�"�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���O�L�J�K�W���V�Z�L�W�F�K���F�R�Y�H�U�V���W�R���U�H�P�L�Q�G���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�R
�W�X�U�Q���R�I�I���O�L�J�K�W�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q���X�V�H�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���J�R�W���W�K�H�L�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���M�X�L�F�H�V���I�O�R�Z�L�Q�J
�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�Y�H�U�V�����: �L�W�K���-�L�O�O�Ë�Ë�V���V�X�S�S�R�U�W�����W�K�H�\���Z�U�R�W�H���D���J�U�D�Q�W���W�R���F�R�Y�H�U���F�R�V�W�V�����D�Q�G���Y�R�L�O� ��
�7�K�H�V�H���F�R�Y�H�U�V���Q�R�Z���D�G�R�U�Q���O�L�J�K�W���V�Z�L�W�F�K�H�V���D�W���V�F�K�R�R�O�É�D���Y�L�V�X�D�O���U�H�P�L�Q�G�H�U���W�R���D�O�O���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q
�P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���M�X�V�W���E�\���W�K�H���V�L�P�S�O�H���D�F�W���R�I���W�X�U�Q�L�Q�J���R�I�I���W�K�H���O�L�J�K�W�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H
�X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\����

�/�L�J�K�W�V���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���I�R�F�X�V���I�R�U���-�L�O�O�Ë�V���H�Q�H�U�J�\���Z�R�U�N�����6�K�H���N�Q�R�Z�V���W�K�D�W���E�\���E�H�L�Q�J���D���U�R�O�H���P�R�G�H�O
�I�R�U���K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����H���J�����E�\���X�V�L�Q�J���U�D�J�V���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���S�D�S�H�U���W�R�Z�H�O�V�����U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����X�V�L�Q�J���E�R�W�K���V�L�G�H�V���R�I
�P�R�V�W���S�D�S�H�U�����D�Q�G���F�R�P�S�R�V�W�L�Q�J���I�R�R�G���V�F�U�D�S�V���I�U�R�P���F�O�D�V�V�U�R�R�P���V�Q�D�F�N�V�����V�K�H���F�U�H�D�W�H�V���D���F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�V�H���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�K�H���K�H�O�S�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R
�U�H�G�X�F�H���K�R�X�V�H�K�R�O�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���E�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H�V�H���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\���P�L�J�K�W���U�H�G�X�F�H���W�K�H�L�U���X�V�H���R�I���J�D�V�R�O�L�Q�H���E�\���F�D�U�S�R�R�O�L�Q�J���D�Q�G
�F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�U�L�S�V�����: �K�H�Q���K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U���L�Q���W�K�H���I�D�O�O�����W�K�H�\���D�U�H���R�I�W�H�Q���Q�R�W���X�V�H�G���W�R���V�R�P�H���R�I
�-�L�O�O�Ë�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���Í�J�U�H�H�Q�Î���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����E�X�W���Z�L�W�K�L�Q���D���I�H�Z���Z�H�H�N�V���W�K�H�\���U�L�V�H���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�: �L�W�K���D���P�R�W�K�H�U���O�L�N�H���-�L�O�O�����L�W���P�L�J�K�W���F�R�P�H���D�V���Q�R���V�X�U�S�U�L�V�H���W�K�D�W���K�H�U���G�D�X�J�K�W�H�U���(�U�L�F�D���Z�H�Q�W���R�Q���W�R���O�H�D�G
�P�D�Q�\���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���K�H�U���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���F�R�O�O�H�J�H��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�: �K�H�Q���-�L�O�O���P�R�Y�H�G���W�R���7�K�H���3�U�R�V�S�H�U���9�D�O�O�H�\���6�F�K�R�R�O�����7�9�3�6�������V�K�H���M�R�L�Q�H�G���I�R�U�F�H�V���Z�L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U
�F�O�L�P�D�W�H�� �F�R�Q�V�F�L�R�X�V���F�R�O�O�H�D�J�X�H�����$�Q�G�\���: �R�R�G�����$�Q�G�\���L�V���W�U�\�L�Q�J���R�X�W���D���Q�H�Z���U�R�X�W�H���I�R�U
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����,�Q���I�U�R�Q�W���R�I���K�L�V�����W�K���J�U�D�G�H�U�V�����K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���K�L�P�V�H�O�I���W�R���U�L�G�H���K�L�V���E�L�N�H���W�R���Z�R�U�N���D�W
�O�H�D�V�W������ �� ���R�I���W�K�H���W�L�P�H���W�R���U�H�G�X�F�H���K�L�V���X�V�H���R�I���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V�����7�K�L�V���T�X�L�F�N�O�\���W�X�U�Q�H�G���L�Q�W�R���D���P�D�W�K
�S�U�R�E�O�H�P�����D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�D�J�H�U���W�R���W�U�D�F�N���0�U�����: �R�R�G�Ë�V���S�U�R�J�U�H�V�V�����Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���I�U�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���I�L�J�X�U�H
�R�X�W���K�R�Z���P�D�Q�\���G�D�\�V���K�H���Z�R�X�O�G���D�F�W�X�D�O�O�\���K�D�Y�H���W�R���E�L�N�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U��
�,�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���$�Q�G�\�Ë�V���E�L�N�L�Q�J�����W�Z�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�V�O�D���6�H�J�D�O���D�Q�G���&�K�O�R�H���&�R�V�W�H�O�O�R�����D�V�N�H�G���$�Q�G�\���I�R�U���K�H�O�S
�F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���O�H�W���W�K�H�P���U�L�G�H���W�R���V�F�K�R�R�O���W�R�J�H�W�K�H�U�����7�R���W�K�H���G�H�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V��
�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���D���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���V�X�F�F�H�V�V�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�Z�D�Q�W�H�G���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���U�L�G�H���W�R���V�F�K�R�R�O�����W�R�R����

�$�Q�G�\�Ë�V���I�L�U�V�W���U�H�D�F�W�L�R�Q���Z�D�V�����+�R�Z���G�R���,���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P���D�Q�G���Q�R�W���V�W�H�S���R�Q���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V�
���W�R�H�V�"���$�V
�D���E�L�N�H���F�O�X�E���D�Q�G���J�U�R�X�S���U�L�G�H�V���V�W�D�U�W�H�G���W�R���X�Q�I�R�O�G�����W�K�H���J�U�R�X�S���J�U�D�S�S�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�[�W���T�X�H�V�W�L�R�Q��
�+�R�Z���F�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���E�L�N�H�V���R�U���K�H�O�P�H�W�V���U�L�G�H���Z�L�W�K���X�V�"���7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���D
�V�X�U�Y�H�\���I�R�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���D�F�F�H�V�V���W�R���E�L�N�H�V���D�Q�G���J�H�D�U��
�7�K�H���Í�%�L�N�L�Q�J���' �U�D�J�R�Q�V�Î���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�I
�D�Q�\�R�Q�H���Q�H�H�G�H�G���D���E�L�N�H�����D���E�L�N�H���U�H�S�D�L�U�����R�U���D���K�H�O�P�H�W�����W�K�H�\���Z�R�X�O�G���J�H�W���R�Q�H�����7�K�H�\���O�R�R�N�H�G���D�W���P�D�S�V
�W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���V�D�I�H�V�W���U�R�X�W�H�����D�V�N�H�G���D�G�X�O�W�V���W�R���M�R�L�Q���W�K�H�P���R�Q���W�K�H�L�U���U�L�G�H�����D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���O�R�F�D�O
�S�R�O�L�F�H��

�5�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H���W�H�U�P���Í�P�X�O�W�L�V�R�O�Y�L�Q�J�Î���Z�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���*�H�W�W�L�Q�J���5�(�$�/���F�K�D�S�W�H�U�"���/�H�W�Ë�V���W�D�N�H���W�K�H
�F�R�Q�F�H�S�W���I�R�U���D���V�S�L�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H���D�E�R�Y�H�Ñ�����%�L�N�L�Q�J�����R�I���F�R�X�U�V�H�����U�H�G�X�F�H�V���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V
���*�+�*�����H�P�L�V�V�L�R�Q�V�É�E�X�W���L�Q���W�K�H���W�U�X�H���P�X�O�W�L�V�R�O�Y�L�Q�J���V�S�L�U�L�W�����L�W���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�V���P�D�Q�\���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W
�Q�H�H�G�V�����V�X�F�K���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�����S�K�\�V�L�F�D�O���I�L�W�Q�H�V�V�����W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�H�O�I�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q
�W�K�U�R�X�J�K���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����$�Q�G�\���K�D�V���K�H�O�S�H�G���O�H�D�G���7�3�9�6���L�Q���D
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�R�U�W���W�R���Z�H�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���I�U�R�P���F�D�U�� �F�H�Q�W�U�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����6�D�P���%�D�O�W�R�����D���S�K�\�V�L�F�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�H�D�F�K�H�U���L�Q���3�R�U�W�O�D�Q�G�����2�5�����Z�K�R���V�W�D�U�W�H�G���D���V�L�P�L�O�D�U���S�U�R�J�U�D�P���R�E�V�H�U�Y�H�V�����Í�2�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O
�K�D�V���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���W�K�D�W���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���Q�R�W�L�F�H�G���W�K�D�W���R�Q���E�L�N�H���E�X�V���P�R�U�Q�L�Q�J�V�����W�K�H��

�Ï�Ð�Ð

�N�L�G�V���J�H�W���L�Q�W�R���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�R���P�X�F�K���T�X�L�F�N�H�U���E�H�F�D�X�V�H
�W�K�H�\�Ë�Y�H���N�L�Q�G�D���K�D�G���W�L�P�H���W�R���V�R�F�L�D�O�L�]�H�����W�R���J�H�W���W�K�H�L�U���Z�L�J�J�O�H�V
�R�X�W�����%�\���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H�\���J�H�W���W�R���V�F�K�R�R�O���W�K�H�\���D�U�H���U�H�D�G�\���I�R�U���W�K�H
�G�D�\���Î���: �L�W�K���V�W�U�R�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���7�3�9�6���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����$�D�U�R�Q
�&�L�Q�T�X�H�P�D�Q�L�����-�L�O�O���D�Q�G���$�Q�G�\�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U���7�3�9�6
�W�H�D�F�K�H�U�V�����K�H�O�S���W�R���F�U�H�D�W�H���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���I�R�U
�W�K�H�L�U�����W�K���D�Q�G���� �W�K���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�Ï�Ð�Ñ

�)�X�H�O�����L�Q���D�O�O���L�W�V���I�R�U�P�V�����L�V���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���P�D�Q�\���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V�����,�W���L�V���D���Z�L�G�H��
�U�D�Q�J�L�Q�J���W�R�S�L�F���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���X�O�W�U�D���O�R�F�D�O���D�Q�G���L�Q�W�L�P�D�W�H�����H���J�������W�K�H���K�H�D�W�L�Q�J���L�Q���\�R�X�U���K�R�P�H�����W�R���W�K�H
�I�D�U�� �U�H�D�F�K�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[�����H���J�������L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�L�O���U�H�V�H�U�Y�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�S�R�O�L�W�L�F�V�������,�I���Z�H���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���R�X�U���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���P�R�U�H���F�O�H�D�Q���V�R�X�U�F�H�V�����Z�H
�F�D�Q���J�U�H�D�W�O�\���U�H�G�X�F�H���W�K�H���K�D�Y�R�F���R�X�U���X�V�H���R�I���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����K�D�V���Z�U�H�D�N�H�G���R�Q���R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�7�K�H���W�H�U�P�V���I�X�H�O���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���D�U�H���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���L�Q�W�H�U�F�K�D�Q�J�H�D�E�O�\�����E�X�W���I�X�H�O���L�V���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���W�K�D�W���L�V
�X�V�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�Q�H�U�J�\���I�R�U���P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�\�������)�R�U���D���T�X�L�F�N���U�H�Y�L�H�Z���R�I���V�R�X�U�F�H�V���R�I
�H�Q�H�U�J�\�����F�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H���I�D�F�W���V�K�H�H�W���Í�: �K�D�W���,�V���(�Q�H�U�J�\�"�Î���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���8�6���(�Q�H�U�J�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�Ë�V���Z�H�E�V�L�W�H�������)�X�H�O�V���F�D�Q���E�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���D�Q�G���Q�R�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�X�W
�Q�R�W���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�É�D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���L�W���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U���P�L�J�K�W���E�H
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���Z�K�H�U�H���Z�D�W�H�U���L�V���S�O�H�Q�W�L�I�X�O�����E�X�W���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���G�D�P�V���P�L�J�K�W���Q�R�W���P�D�N�H���L�W
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�I���L�W���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����-�R�K�Q���+�R�S�N�L�Q�V
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I�I�H�U�V���D���F�R�J�H�Q�W���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���L�Q���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���D�U�W�L�F�O�H���Í�5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\���Y�V��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\�Î�������� �����������)�R�U���D���I�X�Q���U�H�Y�L�H�Z���R�I���Z�K�D�W���H�Q�H�U�J�\���L�V���H�[�D�F�W�O�\�����Z�K�H�U�H���H�O�V�H���Z�R�X�O�G
�Z�H���J�R���E�X�W���%�L�O�O���1�\�H���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���*�X�\�"�����+�H���K�D�V���D������ �� �P�L�Q�X�W�H���Y�L�G�H�R���H�Q�W�L�W�O�H�G���Í�(�Q�H�U�J�\���Î

�)�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V�����V�X�F�K���D�V���F�R�D�O���D�Q�G���R�L�O�����S�U�R�G�X�F�H���W�R�[�L�Q�V���W�K�D�W���V�H�H�S���L�Q�W�R���W�K�H���Y�H�L�Q�V���R�I���R�X�U���S�O�D�Q�H�W��
�K�D�U�P�L�Q�J���E�R�W�K���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����: �K�H�Q���E�X�U�Q�H�G�����W�K�H�V�H���I�X�H�O�V���U�H�O�H�D�V�H���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���L�Q�W�R
�W�K�H���D�L�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�U�E�R�Q���G�L�R�[�L�G�H���D�Q�G���P�H�W�K�D�Q�H�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���K�H�D�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�H�W��
�7�K�H���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���I�X�H�O�V���F�D�Q���D�O�V�R���K�D�Y�H���G�H�Y�D�V�W�D�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V��
�G�D�P�D�J�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���Z�L�O�G�O�L�I�H���K�D�E�L�W�D�W�V�����D�Q�G���S�R�V�L�Q�J���U�L�V�N�V���W�R���K�X�P�D�Q���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\��
�%�X�W���W�K�H�U�H�
�V���Q�R���Q�H�H�G���W�R���I�X�H�O���R�X�U���I�H�D�U�V���D�Q�\���O�R�Q�J�H�U�É�W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R�Z���P�R�U�H���Z�D�\�V���W�K�D�Q���H�Y�H�U���W�R
�N�L�F�N���R�X�U���G�L�U�W�\���I�X�H�O�V���K�D�E�L�W����

�7�K�H���5�(�$�/���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���E�H�O�R�Z���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�S�D�U�N���\�R�X�U���L�G�H�D�V���I�R�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V
�W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���K�H�D�O�W�K�L�H�U���I�X�H�O���K�D�E�L�W�V�����G�U�L�O�O���G�H�H�S�H�U���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�X�H�O���X�V�H���D�Q�G
�H�T�X�L�W�\�����J�H�W���\�R�X���P�R�Y�L�Q�J���I�X�O�O���V�W�H�D�P���D�K�H�D�G���R�Q���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���L�J�Q�L�W�H���\�R�X�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�R�U
�P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��

�7�*�&�1���(�4�3�8�.�)�*�7�&�9�.�4�3�8

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ð�Ò

�7�J�Q�F�Y�N�T�S�X�M�N�U�X
�: �H���D�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�R�X�U�F�H�V���R�I���I�X�H�O���W�R���P�D�N�H���R�X�U���O�L�Y�H�V���P�R�U�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�����F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H��
�D�Q�G���W�R���K�H�O�S���X�V���G�R���W�K�H���W�K�L�Q�J�V���Z�H���Q�H�H�G���R�U���Z�D�Q�W���W�R���G�R�����7�K�L�V�����L�Q���D�Q�G���R�I���L�W�V�H�O�I�����L�V���Q�R�W���D���S�U�R�E�O�H�P��
�7�K�H���S�U�R�E�O�H�P���F�R�P�H�V���Z�K�H�Q���Z�H���W�D�N�H���P�R�U�H���H�Q�H�U�J�\���W�K�D�Q���Z�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���D�Q�G���U�H�O�\���W�R�R���K�H�D�Y�L�O�\
�R�Q���X�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���I�H�H�G���R�X�U���I�X�H�O���D�S�S�H�W�L�W�H�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���H�[�S�O�R�U�H���I�X�H�O
�X�V�H���D�V���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���R�Q�H�Ë�V���V�H�O�I�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���Q�D�W�X�U�H�É�Z�L�W�K���W�K�H���K�R�S�H���R�I���V�K�L�Q�L�Q�J���V�R�P�H���O�L�J�K�W
�R�Q���R�X�U���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���K�D�E�L�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W�V����

�8�J�Q�K
�<�R�X���P�L�J�K�W���E�H���Z�R�Q�G�H�U�L�Q�J���L�I���F�K�D�Q�J�L�Q�J���\�R�X�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�Q�H�U�J�\
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���K�D�E�L�W�V���U�H�D�O�O�\���P�D�W�W�H�U�V���L�Q���W�K�H���J�U�D�Q�G���V�F�K�H�P�H���R�I���W�K�L�Q�J�V��
�7�K�H���V�K�R�U�W���D�Q�V�Z�H�U���L�V�����\�H�V�����L�W���G�R�H�V�����: �K�L�O�H���L�W�
�V���W�U�X�H���W�K�D�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H
�L�V���D���K�X�J�H���S�U�R�E�O�H�P���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G

�: �K�D�W���V�R�X�U�F�H�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���G�R���\�R�X���X�V�H���G�D�L�O�\�"�����H���J�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����J�D�V�R�O�L�Q�H�����K�H�D�W�L�Q�J���R�L�O�����Z�R�R�G��
�V�R�O�D�U�����H�W�F������
�: �K�H�U�H���G�R�H�V���L�W���F�R�P�H���I�U�R�P�"�����H���J�����,�V���\�R�X�U���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U�"����
�: �K�D�W���D�U�H���\�R�X�U���H�Q�H�U�J�\���Z�D�Q�W�V���Y�V�����\�R�X�U���H�Q�H�U�J�\���Q�H�H�G�V�"��
�: �K�D�W���F�K�D�Q�J�H�V���Z�R�X�O�G���\�R�X���O�L�N�H���W�R���P�D�N�H���W�R���U�H�G�X�F�H���\�R�X�U���H�Q�H�U�J�\�� �I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�"��
�: �K�H�U�H���G�R���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�H�H�"

�V�R�F�L�H�W�D�O���O�H�Y�H�O�����\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���V�W�L�O�O���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����%�\���P�D�N�L�Q�J���F�K�R�L�F�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�V�L�G�H�U
�W�K�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���\�R�X�U���I�X�H�O���D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���\�R�X���U�H�D�O�O�\���Q�H�H�G�����\�R�X�Ë�O�O���E�H���V�W�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���L�Q
�W�K�H���Z�D�\���W�K�D�W���\�R�X���O�L�Y�H�����$�Q�G���W�K�D�W���I�H�H�O�V���J�R�R�G�����7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���L�W���G�R�H�V���Q�R�W���P�D�N�H
�V�H�Q�V�H���W�R���F�K�D�Q�J�H���\�R�X�U���K�D�E�L�W�V�����D�Q�G���W�K�D�W�Ë�V���R�N�D�\�����%�H�D�W�L�Q�J���\�R�X�U�V�H�O�I���X�S���D�E�R�X�W���L�W���Z�L�O�O���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���Q�R�W
�K�H�O�S�����,�Q�V�W�H�D�G�����W�K�L�Q�N���R�I���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���P�D�N�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���R�I�I�V�H�W���\�R�X�U���F�D�U�E�R�Q
�I�R�R�W�S�U�L�Q�W�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�I���\�R�X���F�D�Q�
�W���U�L�G�H���\�R�X�U���E�L�N�H���W�R���V�F�K�R�R�O�����F�R�Q�V�L�G�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�L�Q�J���D���F�D�U�S�R�R�O��
�' �R�Q�Ë�W���Z�D�V�W�H���\�R�X�U���W�L�P�H���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���Z�U�L�Q�J�L�Q�J���\�R�X�U���K�D�Q�G�V���D�E�R�X�W���W�K�H���W�K�L�Q�J�V���\�R�X���F�D�Q�Ë�W���G�R�����U�R�O�O
�X�S���\�R�X�U���V�O�H�H�Y�H�V���D�Q�G���G�R���W�K�H���W�K�L�Q�J�V���\�R�X���F�D�Q��

�%�H�O�R�Z���D�U�H���D���I�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���\�R�X���H�[�S�O�R�U�H���Z�K�D�W�Ë�V���S�R�V�V�L�E�O�H����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ð�Ó

�(�T�R�R�Z�S�N�Y�^
�: �K�L�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�F�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���W�X�U�Q�L�Q�J���R�I�I���O�L�J�K�W�V���D�Q�G���X�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����F�D�Q���K�H�O�S���W�R���U�H�G�X�F�H���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����W�K�H�\���Z�L�O�O
�Q�R�W���E�H���H�Q�R�X�J�K���W�R���V�R�O�Y�H���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���R�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q�����7�R���P�D�N�H���D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����L�W�Ë�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U��

�: �K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�"��
�+�R�Z���F�D�Q���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���X�V�L�Q�J
�H�Q�H�U�J�\���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\�"��
�: �K�R���P�L�J�K�W���\�R�X���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���W�R���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�V�H�V���R�I���H�Q�H�U�J�\
�O�R�F�D�O�O�\�"��
�: �K�D�W���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���K�R�Z���F�D�Q���Z�H���E�H�V�W
�X�W�L�O�L�]�H���W�K�H�P�"
�: �K�D�W���H�Q�H�U�J�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���P�H�D�V�X�U�H�V���F�D�Q���Z�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�R���U�H�G�X�F�H���R�X�U���H�Q�H�U�J�\
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�Z�H�U���F�R�V�W�V�"
�+�R�Z���F�D�Q���Z�H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�Q���D���O�D�U�J�H�U���V�F�D�O�H�"
�+�R�Z���F�D�Q���Z�H���H�G�X�F�D�W�H���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J
�W�R���F�O�H�D�Q�H�U���I�R�U�P�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�"

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�W���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�D�O���O�H�Y�H�O���W�K�D�W
�F�D�Q���U�H�G�X�F�H���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�Q���D���O�D�U�J�H�U���V�F�D�O�H�����7�K�H���F�K�R�L�F�H�V���Z�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�N�H
�D�E�R�X�W���H�Q�H�U�J�\���K�D�Y�H���I�D�U�� �U�H�D�F�K�L�Q�J���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�Q���S�X�E�O�L�F
�K�H�D�O�W�K�����W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�: �R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���E�H�O�R�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�V���S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D
�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H���V�W�D�W�X�V���T�X�R�����: �H���F�D�Q���V�W�D�U�W���E�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���D�E�R�X�W���K�R�Z���R�X�U
�I�X�H�O���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���V�\�V�W�H�P�V���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V
�R�I���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�R���F�O�H�D�Q�H�U���I�R�U�P�V���R�I���H�Q�H�U�J�\�����: �H���F�D�Q���G�R���W�K�L�V���E�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���O�R�F�D�O
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����H���J�������*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q���3�R�Z�H�U���D�Q�G���9�L�W�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���P�H�D�V�X�U�H�V���D�W���K�R�P�H���R�U���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���F�O�H�D�Q
�H�Q�H�U�J�\���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�%�H�O�R�Z���D�U�H���V�R�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�V���\�R�X���S�O�D�Q���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ð�Ô

�3�F�Y�Z�W�J
�1�D�W�X�U�H���L�V���D���Z�L�V�H���D�Q�G���J�H�Q�H�U�R�X�V���W�H�D�F�K�H�U���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���I�X�H�O���D�Q�G
�H�Q�H�U�J�\�����)�U�R�P���W�K�H���V�X�Q�
�V���U�D�G�L�D�Q�W���H�Q�H�U�J�\�����K�D�U�Q�H�V�V�H�G���E�\���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G
�F�R�Q�V�X�P�H�G���E�\���D�Q�L�P�D�O�V�����W�R���W�K�H���F�D�U�H�I�X�O���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\
�W�K�U�R�X�J�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�����Z�H���K�D�Y�H���P�X�F�K���W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P��

�: �K�D�W���G�R���\�R�X���Q�R�W�L�F�H���D�E�R�X�W���K�R�Z���H�Q�H�U�J�\���L�V���X�V�H�G���L�Q���Q�D�W�X�U�H�"���+�R�Z���G�R�H�V���L�W���I�O�R�Z�"���+�R�Z���G�R�H�V
�L�W���F�K�D�Q�J�H�"���: �K�H�U�H���G�R�H�V���L�W���J�R�"��
�: �K�D�W���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�R���Z�H���X�V�H���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�H�O���I�R�U���H�Q�H�U�J�\�"
�: �K�H�U�H���G�R�H�V���W�K�L�V���I�X�H�O���F�R�P�H���I�U�R�P�"
�+�R�Z���G�R���W�K�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���I�X�H�O���Z�H���X�V�H���L�P�S�D�F�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�U�R�X�Q�G���X�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U
�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����Z�D�V�W�H���G�L�V�S�R�V�D�O�����S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����H�W�F�����"���: �K�H�U�H���G�R���\�R�X���Q�R�W�L�F�H���W�K�H�V�H
�L�P�S�D�F�W�V�"
�' �R���\�R�X���Q�R�W�L�F�H���D�Q�\���W�U�H�Q�G�V�����S�R�V�L�W�L�Y�H���R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���X�V�H���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V���L�Q
�\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�"��
�: �K�H�U�H���G�R���\�R�X���V�H�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�V�H�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���W�K�D�W���Z�R�U�N���P�R�U�H���L�Q���K�D�U�P�R�Q�\���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�H�"��
�: �K�D�W���W�\�S�H�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���Z�R�U�N���E�H�V�W���I�R�U���\�R�X�U���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�"

�W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���Z�R�U�O�G�����$�Q�G�����D�V���I�R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����Q�D�W�X�U�H�
�V���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���D���P�R�G�H�O���R�I
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����Z�L�W�K���Z�D�V�W�H���P�L�Q�L�P�L�]�H�G���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�F�\�F�O�H�G�����3�H�U�K�D�S�V���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����Q�D�W�X�U�H
�W�H�D�F�K�H�V���X�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�É�W�K�H���U�L�F�K���W�D�S�H�V�W�U�\���R�I���O�L�I�H���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H�V���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���L�Q
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���W�K�H�P���W�R���D�G�D�S�W���W�R���F�K�D�Q�J�H�����%�\���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���W�K�H�V�H���O�H�V�V�R�Q�V���D�Q�G
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q�W�R���R�X�U���R�Z�Q���O�L�Y�H�V�����Z�H���F�D�Q���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���D���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�X�W�X�U�H��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�V���R�I�W�H�Q���S�O�D�F�H�� �E�D�V�H�G���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\
�R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V���F�D�Q���Y�D�U�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����V�R�P�H
�S�O�D�F�H�V���P�D�\���K�D�Y�H���D�E�X�Q�G�D�Q�W���V�X�Q�O�L�J�K�W���D�Q�G���V�W�U�R�Q�J���Z�L�Q�G�V�����P�D�N�L�Q�J���V�R�O�D�U���D�Q�G���Z�L�Q�G���S�R�Z�H�U
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�Q�G���F�R�V�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����2�W�K�H�U���S�O�D�F�H�V���P�D�\���K�D�Y�H
�D�F�F�H�V�V���W�R���O�D�U�J�H���E�R�G�L�H�V���R�I���Z�D�W�H�U�����P�D�N�L�Q�J���K�\�G�U�R�H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�Z�H�U���D���Y�L�D�E�O�H���R�S�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V���F�D�Q���Y�D�U�\���I�U�R�P
�S�O�D�F�H���W�R���S�O�D�F�H�����$���U�H�J�L�R�Q���Z�L�W�K���D���Z�H�O�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���J�U�L�G���P�D�\���K�D�Y�H���D�Q���H�D�V�L�H�U���W�L�P�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���O�D�U�J�H�� �V�F�D�O�H���V�R�O�D�U���R�U���Z�L�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�Q���D���U�H�J�L�R�Q���Z�L�W�K���D���O�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���J�U�L�G��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ð�Õ

�7�K�H���W�R�S�L�F�V���R�I���I�X�H�O���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���D�U�H���L�Q�H�[�W�U�L�F�D�E�O�\���W�L�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�K�H�Q���\�R�X���V�W�D�U�W
�U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���X�V�H�����\�R�X���V�H�H���D���G�L�U�H�F�W���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G
�D�P�R�X�Q�W�V���R�I���Z�D�V�W�H�����)�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����\�R�X�Ë�O�O���V�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�P�R�G�H�V���R�I���J�H�W�W�L�Q�J���I�U�R�P���S�R�L�Q�W���$���W�R���S�R�L�Q�W���%�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���D�F�F�H�V�V�����F�X�O�W�X�U�H�����K�L�V�W�R�U�\��
�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�����$�Q�G���\�R�X�
�O�O���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���P�D�Q�\���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�G�X�F�W�V�����V�X�F�K���D�V
�V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F���F�D�U�V�����F�D�Q���E�H���S�U�R�K�L�E�L�W�L�Y�H�O�\���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H����

�$�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�V�H�U�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�O�H�D�Q�����D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\
�D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����P�D�Q�\���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���K�H�D�W���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V��
�J�H�W���W�R���Z�R�U�N�����D�Q�G�� �R�U���V�Z�L�W�F�K���W�R���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V�����+�R�Z���F�D�Q���Z�H���V�X�U�P�R�X�Q�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����S�K�\�V�L�F�D�O�����R�U���V�R�F�L�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���J�U�R�X�S�V���I�U�R�P
�D�F�F�H�V�V�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�H���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���S�O�D�Q�H�W�"

�3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�U���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���I�R�U���H�Q�H�U�J�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\
�X�S�J�U�D�G�H�V���F�D�Q���K�H�O�S���W�R���P�D�N�H���V�R�P�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���O�R�Z�� �L�Q�F�R�P�H
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���R�U���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���F�D�Q���K�H�O�S���W�R���U�H�G�X�F�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���I�R�U
�W�K�H�V�H���J�U�R�X�S�V�����%�\���W�D�N�L�Q�J���D�Q���H�T�X�L�W�\�� �F�H�Q�W�H�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�H�U�J�\���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�����Z�H
�F�D�Q���K�H�O�S���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�H�Q�H�I�L�W
�I�U�R�P���F�O�H�D�Q�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���K�H�O�S���E�X�L�O�G���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���I�X�W�X�U�H���I�R�U���D�O�O��
��
�7�R���G�H�O�Y�H���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���I�X�H�O���D�Q�G���H�T�X�L�W�\�����U�H�D�G���R�Q��

�*�V�Z�N�Y�^

�4�W�N�L�N�S���8�Y�T�W�N�J�X
�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���R�I�W�H�Q���E�H�H�Q���P�R�U�H���L�P�S�D�F�W�H�G
�E�\���G�L�U�W�\���I�X�H�O�V���G�X�H���W�R���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����2�Q�H���I�D�F�W�R�U���L�V���O�R�F�D�W�L�R�Q�É�P�D�Q�\
�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���G�L�U�W�\���I�X�H�O
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�X�F�K���D�V���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H�U�L�H�V�����L�V���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W����

�7�K�H�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���O�R�F�D�W�H�G���Q�H�D�U���P�D�M�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�R�U�U�L�G�R�U�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D�L�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����0�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���P�D�\���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�P�D�N�L�Q�J���L�W���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���F�O�H�D�Q�H�U���H�Q�H�U�J�\���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����P�R�Y�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���D�U�H�D�V���Z�L�W�K
�G�L�U�W�\���I�X�H�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����R�U���D�F�F�H�V�V���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H�V���F�D�X�V�H�G���E�\���G�L�U�W�\���I�X�H�O
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����E�H�F�D�X�V�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���K�D�Y�H���K�D�G���O�L�P�L�W�H�G��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ð�Ö

���D�F�F�H�V�V���W�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�R�Z�H�U���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�W���L�V���R�I�W�H�Q���K�D�U�G�H�U���I�R�U���W�K�H�P���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U
�S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���O�R�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�%�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����Z�H
�F�D�Q���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�O�H�D�Q�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\��

�&�Q�Y�J�W�S�F�Y�N�[�J���8�Y�T�W�N�J�X
�$�V���Z�H���Z�R�U�N���W�R���U�H�G�X�F�H���G�L�U�W�\���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���F�O�H�D�Q�H�U
�H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���R�I�W�H�Q���E�H�H�Q���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���G�L�U�W�\
�I�X�H�O�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����)�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\

�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���K�H�O�S�H�G���W�K�H�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H�L�U���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q
�G�L�U�W�\���I�X�H�O�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���F�O�H�D�Q�H�U���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V��

�2�Q�H���V�X�F�K���S�U�R�J�U�D�P���L�V���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���-�X�V�W�L�F�H���6�P�D�O�O���*�U�D�Q�W�V���3�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�U�D�Q�W�V
�W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���D�G�G�U�H�V�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���M�X�V�W�L�F�H���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H�L�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����2�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���K�D�V���E�H�Q�H�I�L�W�H�G���I�U�R�P���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���L�V���W�K�H���: �H�V�W���2�D�N�O�D�Q�G
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���3�U�R�M�H�F�W�����Z�K�L�F�K���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���J�U�D�Q�W���W�R���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���G�L�H�V�H�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V
�I�U�R�P���W�U�D�L�Q�V���D�Q�G���W�U�X�F�N�V���L�Q���W�K�H���: �H�V�W���2�D�N�O�D�Q�G�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G��

�0�R�U�H���O�R�F�D�O�O�\�����L�Q���9�H�U�P�R�Q�W�����W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���9�H�U�P�R�Q�W���(�Q�H�U�J�\���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����9�(�,�&��
�K�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D���S�U�R�J�U�D�P���F�D�O�O�H�G�����' �U�L�Y�H���(�O�H�F�W�U�L�F���9�H�U�P�R�Q�W�������Z�K�L�F�K���D�L�P�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H
�D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F���Y�H�K�L�F�O�H�V�����(�9�V�����L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H
�W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���O�H�D�V�H���(�9�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���R�Q���Y�H�K�L�F�O�H�V�����U�H�E�D�W�H�V���R�Q���F�K�D�U�J�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���(�9���F�K�D�U�J�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�Q�H���O�R�Z�� �L�Q�F�R�P�H���U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I
�9�H�U�P�R�Q�W���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���U�H�E�D�W�H�V���R�I�I�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�' �U�L�Y�H���(�O�H�F�W�U�L�F���9�H�U�P�R�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���(�9���I�R�U���K�H�U���G�D�L�O�\���F�R�P�P�X�W�H�����1�R�W���R�Q�O�\���G�L�G���V�K�H
�V�D�Y�H���P�R�Q�H�\���R�Q���I�X�H�O���F�R�V�W�V�����E�X�W���V�K�H���D�O�V�R���H�Q�M�R�\�H�G���W�K�H���D�G�G�H�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���G�U�L�Y�L�Q�J���D���F�D�U���Z�L�W�K
�]�H�U�R���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�/�R�Z�� �L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���F�D�Q���D�S�S�O�\���I�R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���P�D�N�H���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V
�P�R�U�H���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����: �L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���O�R�F�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����W�K�H�\���F�D�Q���L�Q�V�W�D�O�O���H�Q�H�U�J�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W
�Z�L�Q�G�R�Z�V���D�Q�G���G�R�R�U�V�����L�Q�V�X�O�D�W�H���W�K�H�L�U���D�W�W�L�F���D�Q�G���Z�D�O�O�V�����D�Q�G���X�S�J�U�D�G�H���W�K�H�L�U���K�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�R�O�L�Q�J
�V�\�V�W�H�P�����7�K�H�V�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���K�H�O�S���W�R���U�H�G�X�F�H���H�Q�H�U�J�\���X�V�D�J�H���D�Q�G���O�R�Z�H�U���H�Q�H�U�J�\���E�L�O�O�V�����Z�K�L�O�H
�D�O�V�R���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���K�R�P�H���Z�D�U�P�H�U���L�Q���W�K�H���Z�L�Q�W�H�U���D�Q�G���F�R�R�O�H�U���L�Q���W�K�H���V�X�P�P�H�U��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ð�×

�: �K�H�U�H���G�R���Z�H���V�H�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���H�Q�H�U�J�\���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���R�U���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���X�V�H���L�Q
�W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�"���: �K�D�W���F�D�Q���Z�H���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�H�P�"
�: �K�D�W���Z�R�X�O�G���L�W���O�R�R�N���O�L�N�H���L�I���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���R�I�I�H�U�H�G���F�O�H�D�Q�����O�R�Z���F�R�V�W���H�Q�H�U�J�\���I�R�U
�H�Y�H�U�\�R�Q�H�"��
�: �K�D�W���Z�R�X�O�G���L�W���O�R�R�N���O�L�N�H���L�I���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���R�I�I�H�U�H�G���F�O�H�D�Q�����O�R�Z���F�R�V�W�����D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W
�S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�"
�+�R�Z���P�L�J�K�W���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�P�S�D�F�W���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���D�Q�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�L�W�K
�P�R�U�H���O�L�P�L�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�"���+�R�Z���P�L�J�K�W���L�W���E�H�Q�H�I�L�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�"
�+�R�Z���P�L�J�K�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H���K�H�D�O�W�K���L�P�S�D�F�W�V���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���P�R�V�W
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���G�L�U�W�L�H�U���I�X�H�O�V�"

�' �R���\�R�X���N�Q�R�Z���R�I���R�W�K�H�U���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���U�H�G�X�F�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����L�P�S�U�R�Y�H
�D�F�F�H�V�V���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�"
�: �K�D�W���F�D�Q���\�R�X���L�P�D�J�L�Q�H���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�"���%�H�O�R�Z���D�U�H���D���I�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U��

�: �K�D�W���D�U�H���\�R�X�U���E�L�J�J�H�V�W���H�Q�H�U�J�\���Z�D�V�W�H�U�V�"���<�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���W�K�L�V���R�Q
�D���K�R�X�V�H�K�R�O�G���R�U���V�F�K�R�R�O���O�H�Y�H�O�����R�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Z�L�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�: �K�D�W���D�U�H���F�O�H�D�Q�H�U���I�X�H�O���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���R�U���Z�D�\�V���W�R���U�H�G�X�F�H���Z�D�V�W�H�"��
�: �K�R���K�D�V���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H�V�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�"���: �K�R���G�R�H�V�Q�Ë�W�"���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V�"
�: �K�D�W���D�U�H���V�R�P�H���L�G�H�D�V���I�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�Q�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�"
�: �K�R���F�D�Q���\�R�X���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���W�R���K�H�O�S���I�L�J�X�U�H���W�K�L�V���R�X�W���D�Q�G���J�U�H�D�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���\�R�X�U���F�D�S�D�F�L�W�\
�I�R�U���F�K�D�Q�J�H�� �P�D�N�L�Q�J�"��
�: �K�D�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���F�O�D�V�V���W�R���W�D�F�N�O�H�"��

�7�K�H���J�R�D�O���L�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���W�D�Q�J�L�E�O�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�H�O�S���D�G�G�U�H�V�V���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�\
�L�V�V�X�H�V���L�Q���R�X�U���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�Q���W�K�H���U�H�D�O�P���R�I���I�X�H�O���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����\�R�X���Z�D�Q�W���W�R
�F�R�Q�V�L�G�H�U��

�: �K�H�W�K�H�U���Z�H���F�K�R�R�V�H���W�R���U�H�G�X�F�H���I�X�H�O���X�V�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���F�O�H�D�Q�H�U���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V�����R�U���W�R
�Z�D�V�W�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���X�V�L�Q�J���G�L�U�W�\���I�X�H�O�V�����Z�H���D�O�O���D�U�H���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���H�Q�H�U�J�\
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���Q�H�H�G���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���K�R�Z���R�X�U���D�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q���K�L�Q�G�H�U���R�U���D�G�Y�D�Q�F�H���R�X�U
�S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�H�O���X�V�H��

�&�H�Y�N�T�S
�w�V�—�‰���Ö�°�½�¥�…���™�Á���€�—�t�«�“�‰�…���•�Ü���Ü�°�Ì�½���‰�Û�t�ª �º�¥�‰�]���«�°�Ç���•�Ü���Ü�°�Ì�½���°�º�™�«�™�°�«�\�x

�s�I�t�Ì�¥�°�����°�‰�¥�—�°

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ñ�Î

�7�K�H���O�H�D�G���V�W�R�U�\���I�R�U���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�Z�R���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����W�K�H���I�L�U�V�W���Z�L�W�K���-�L�O�O
�.�X�U�D�V�K���H�Q�J�D�J�L�Q�J���K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���H�Q�H�U�J�\���D�X�G�L�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���Z�L�W�K���$�Q�G�\���: �R�R�G
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���W�Z�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�W�D�U�W���D���E�L�N�H���F�R�P�P�X�W�L�Q�J���F�O�X�E�����%�R�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���D���N�L�Q�G���R�I���G�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�����Z�L�W�K���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U
�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���V�W�X�G�H�Q�W���Q�H�H�G�V���D�Q�G���Y�L�F�H�� �Y�H�U�V�D�����H�D�F�K���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�G���D�W���W�L�P�H�V�����$�V���W�K�H���T�X�R�W�H�V
�L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�����H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����2�X�U���Q�H�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���I�X�H�O
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�L�I�W���W�R���F�O�H�D�Q�H�U���V�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���K�D�S�S�H�Q���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�\���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���L�I���Z�H
�F�D�Q���Q�X�U�W�X�U�H���W�K�H���O�H�D�G�H�U���L�Q���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����,�Q���V�F�K�R�R�O�V���W�K�L�V���P�H�D�Q�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H�����E�R�W�K
�I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�1�J�F�I�J�W�X�M�N�U
�w�V�—�‰�½�‰���t�½�‰���ª�t�«�Ü���¥�‰�t�…�‰�½�Á�]���«�°�Ç���¢�Ì�Á�Ç���°�«�‰�\���4�‰�t�…�‰�½�Á�—�™�º���™�Á���…�™�Á�Ç�½�™�•�Ì�Ç�‰�…

�«�°�Ç���Á�°�¥�‰�¥�Ü���™�«���Ç�—�‰���™�«�…�™�Õ�™�…�Ì�t�¥���t�Ç���Ç�—�‰���Ç�°�º�]���•�Ì�Ç���™�«���‰�Õ�‰�½�Ü���º�‰�½�Á�°�«���t�Ç���‰�Õ�‰�½�Ü
�¥�‰�Õ�‰�¥���Ö�—�°�]���™�«���°�«�‰���Ö�t�Ü���°�½���Ç�—�‰���t�«�°�Ç�—�‰�½�]���t�€�Ç�Á���t�Á���t���¥�‰�t�…�‰�½���Ç�°���t���“�½�°�Ì�º

�°�’���’�°�¥�¥�°�Ö�‰�½�Á�s�Ö�—�‰�½�‰�Õ�‰�½���™�«���Ç�—�‰���°�½�“�t�«�™�á�t�Ç�™�°�«���Ç�—�t�Ç���º�‰�½�Á�°�«���™�Á�]���Ö�—�‰�Ç�—�‰�½
�Á�—�°�º���Á�Ç�‰�Ö�t�½�…�]���Ç�‰�t�ª ���—�‰�t�…�]���°�½�������?�\�x��

�s�� �t�«�™�‰�¥���#�°�¥�‰�ª �t�«�]���L�™�€�—�t�½�…�����°�Ü�t�Ç�á�™�Á���t�«�…�����«�«�™�‰���9�€�2�‰�‰���k�3�1�1�3�l

�8�Y�Z�I�J�S�Y���;�T�N�H�J���F�S�I���&�L�J�S�H�^
�6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���J�H�W���F�K�D�U�J�H�G���X�S���I�R�U���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���F�L�Y�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V�����L�I���W�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���Z�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���G�R�L�Q�J���D�Q�G���N�Q�R�Z���W�K�H�\
�F�D�Q���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����7�L�P�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q�W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W
�D�W�W�L�W�X�G�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���W�R�S�L�F���L�V���W�L�P�H���Z�H�O�O���V�S�H�Q�W�����%�R�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���W�K�H

�V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���O�H�D�U�Q���Z�K�D�W���I�O�R�D�W�V���W�K�H�L�U���E�R�D�W�V�����(�[�D�P�L�Q�H���I�X�H�O���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���D�Q�J�O�H�V�É�I�U�R�P���D�U�W���W�R
�]�R�R�O�R�J�\�����W�K�H�U�H���D�U�H���I�H�Z���D�U�H�D�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���I�X�H�O���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���G�\�Q�D�P�L�F�V�����*�X�L�G�L�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���U�H�D�O�P�V���W�K�D�W���U�H�V�R�Q�D�W�H���I�R�U���W�K�H�P���E�X�L�O�G�V���E�R�W�K���W�K�H�L�U���L�Q�W�U�L�J�X�H���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�V�H�Q�V�H���R�I���H�I�I�L�F�D�F�\�����)�U�D�P�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H�L�U���Í�H�[�S�H�U�W�L�V�H�Î���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���P�L�V�V�L�Q�J���S�L�H�F�H���R�I���W�K�H
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���S�X�]�]�O�H���I�R�U���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�U���F�O�H�D�Q�H�U���I�X�H�O���X�V�H���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V�����G�H�Y�H�O�R�S�V���E�R�W�K���D
�V�H�Q�V�H���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�L�F�D�F�\���L�Q���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���G�R�L�Q�J���D�Q���H�Q�H�U�J�\���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���W�K�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D
�F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���U�H�G�X�F�H���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���I�X�H�O���X�V�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���P�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H
�F�D�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�H���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�\�V���W�R���F�R�Q�V�H�U�Y�H���H�Q�H�U�J�\���R�U
�X�V�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�X�H�O�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���G�L�J���S�R�O�L�W�L�F�V���R�U���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���F�D�Q���I�L�J�X�U�H���R�X�W���W�K�H���E�H�V�W���Z�D�\��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ñ�Ï

�W�R���S�H�U�V�X�D�G�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R���F�K�D�Q�J�H���L�W�V���S�R�O�O�X�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���K�D�E�L�W�V�����7�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���D�U�W���F�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Z�H�E�V�L�W�H���R�U���S�R�V�W�H�U�V���W�R���W�H�D�F�K���R�W�K�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�S�U�R�E�O�H�P���V�����D�Q�G���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���V�����W�K�H���J�U�R�X�S���L�V���S�U�R�S�R�V�L�Q�J�����7�K�R�V�H���Z�K�R���H�Q�M�R�\���P�H�F�K�D�Q�L�F�V���F�D�Q
�S�H�U�K�D�S�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G���W�H�D�P���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H
�V�F�K�R�R�O�Ë�V���+�9�$�&���D�Q�G���O�L�J�K�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q�\���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���H�Q�H�U�J�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����H���J�����V�R�O�D�U
�S�D�Q�H�O�V�������7�K�R�V�H���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R���P�D�W�K���P�L�J�K�W���H�Q�M�R�\���F�U�X�Q�F�K�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�Ë�V
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���E�X�G�J�H�W���W�R���V�H�H���L�I���V�R�P�H���P�R�Q�H�\���F�D�Q���E�H���V�D�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�U
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�X�H�O���V�R�X�U�F�H�V�����8�V�L�Q�J���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V
�F�D�U�H�I�X�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�W�W�X�Q�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�Ë���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���D�I�I�L�Q�L�W�L�H�V�����E�X�W���W�K�H���S�D�\�R�I�I���F�D�Q���E�H
�S�R�Z�H�U�I�X�O�����)�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�U�R�P���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�Ë�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���F�D�Q���U�H�Y�H�D�O���W�R���W�K�H�P���D�Q�G���R�W�K�H�U�V
�W�K�H�L�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����S�D�Y�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\���W�R���D���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�L�H�U���I�X�W�X�U�H��

�*�I�Z�H�F�Y�T�W���1�J�F�I�J�W�X�M�N�U
�7�H�D�F�K�H�U�V�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H���D�V���U�R�O�H���P�R�G�H�O�V���D�Q�G
�O�H�D�G�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�R�P�H�W�L�P�H�V
�W�H�D�F�K�H�U�V���I�H�H�O���O�H�V�V���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���O�H�D�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�� �E�D�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�I���W�K�H���Z�R�U�N���I�H�H�O�V���O�L�N�H���L�W���L�V���I�D�O�O�L�Q�J

���,�Q�F�U�H�D�V�H���8�U�J�H�Q�F�\�����7�K�H���I�D�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�U�H���V�W�D�U�W�O�L�Q�J���H�Q�R�X�J�K�����E�X�W���Z�K�H�Q���\�R�X
�K�R�Q�H���L�Q���R�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����W�K�H���I�D�F�W�V���T�X�L�F�N�O�\
�E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���G�R���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�Ë�V���H�Q�H�U�J�\
�X�V�D�J�H���S�U�R�I�L�O�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���K�R�Z���D�Q�G���Z�K�\���F�K�D�Q�J�H���L�V���Q�H�H�G�H�G��
���%�X�L�O�G���W�K�H���*�X�L�G�L�Q�J���7�H�D�P�����(�Y�H�Q���L�I���\�R�X���M�X�V�W���I�L�Q�G���R�Q�H���F�R�O�O�H�D�J�X�H���Z�K�R���L�V���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W
�U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O�Ë�V���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����E�\���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���\�R�X���D�U�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J
�F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���O�R�R�N���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���Z�D�O�O�V���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����W�R���S�D�U�H�Q�W�V��
�D�O�X�P�Q�L�����H�O�G�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�L�V���Z�R�U�N�����6�W�X�G�H�Q�W�V���E�H�Q�H�I�L�W
�I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O��
�*�H�W���W�K�H���9�L�V�L�R�Q���5�L�J�K�W�����: �K�D�W���D�U�H���\�R�X���W�U�\�L�Q�J���W�R���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���Z�K�\�"���' �R���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���S�X�W
�V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V���L�Q���W�K�H���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�"���$�S�S�O�\���I�R�U���J�U�D�Q�W�V���I�R�U���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���E�X�V�H�V�"���%�H�F�R�P�H���D���Q�H�W
�]�H�U�R���V�F�K�R�R�O�"��

�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���R�Q���W�K�H�L�U���V�K�R�X�O�G�H�U�V�����$���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O���F�D�Q���O�L�J�K�W�H�Q���W�K�H���E�X�U�G�H�Q����

�%�H�O�R�Z���D�U�H���D���I�H�Z���V�W�H�S�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���J�H�W�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���\�R�X�U���F�O�D�V�V
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���U�H�G�X�F�L�Q�J���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�Ë�V���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V����

�7�K�H�V�H���W�L�S�V���D�U�H���D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���-�R�K�Q���.�R�W�W�H�U���D�Q�G���' �D�Q�L�H�O���&�R�K�H�Q�Ë�V���7�K�H���+�H�D�U�W���R�I���&�K�D�Q�J�H�����5�H�D�O���/�L�I�H
�6�W�R�U�L�H�V���R�I���+�R�Z���3�H�R�S�O�H���&�K�D�Q�J�H���7�K�H�L�U���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

����

����

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�������*�H�W���W�K�H���9�L�V�L�R�Q���5�L�J�K�W�����: �K�D�W���D�U�H���\�R�X���W�U�\�L�Q�J���W�R���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���Z�K�\�"���' �R���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���S�X�W���V�R�O�D�U
���������S�D�Q�H�O�V���L�Q���W�K�H���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�"���$�S�S�O�\���I�R�U���J�U�D�Q�W�V���I�R�U���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���E�X�V�H�V�"���%�H�F�R�P�H���D���Q�H�W���]�H�U�R
���������V�F�K�R�R�O�"��
�� �����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���I�R�U���%�X�\�� �L�Q�����6�K�D�U�H���Z�K�D�W���\�R�X���D�U�H���G�R�L�Q�J���D�Q�G���Z�K�\���\�R�X���D�U�H���G�R�L�Q�J���L�W�����D�Q�G���V�S�H�D�N
���������I�U�R�P���W�K�H���K�H�D�U�W�����5�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O�Ë�V���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�W�\���I�X�H�O�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I
���������\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�É�D�Q�G���F�D�Q���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���V�D�Y�H���W�D�[�� �S�D�\�H�U���P�R�Q�H�\��
�������(�P�S�R�Z�H�U���$�F�W�L�R�Q�����$���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O���P�H�D�Q�V���\�R�X���G�R�Q�Ë�W���K�D�Y�H���W�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G
���������Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���D�F�W�L�R�Q�����<�R�X���F�D�Q���V�W�D�Q�G���R�Q���W�K�H���V�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���D�S�S�O�D�X�G���D�V���D�Q�R�W�K�H�U���W�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���K�L�V
���������V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�F�L�G�H���W�R���W�D�N�H���R�Q���W�K�H���R�X�W�G�D�W�H�G���K�H�D�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��
�� �����&�U�H�D�W�H���6�K�R�U�W�� �7�H�U�P���: �L�Q�V�����*�R�L�Q�J���D�I�W�H�U���W�K�H���S�U�R�Y�H�U�E�L�D�O���O�R�Z���K�D�Q�J�L�Q�J���I�U�X�L�W�����H���J�����V�Z�D�S�S�L�Q�J���R�X�W
���������L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���O�L�J�K�W���E�X�O�E�V�����S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���L�G�O�L�Q�J���R�I���E�X�V�H�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���S�O�D�F�H���I�R�U���E�L�N�H�V���W�R���E�H���V�D�I�H�O�\
���������S�D�U�N�H�G�����H�W�F�������J�H�Q�H�U�D�W�H�V���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�������' �R�Q�Ë�W���/�H�W���8�S�����6�K�L�I�W�L�Q�J���W�R���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H
���������P�X�O�W�L�S�O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�V���Z�K�H�U�H���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G
���������O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O���U�H�D�O�O�\���V�K�L�Q�H�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�L�W�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�� �V�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�G
���������H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�����,�I���R�W�K�H�U�V�É�E�H���W�K�H�\���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�H�D�F�K�H�U�V�����R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�É�I�H�H�O���D�Q�G
���������D�U�H���W�U�X�O�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����Z�K�H�Q���\�R�X�U���V�S�L�U�L�W�V���O�D�J�����W�K�H�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G
���������G�H�V�L�U�H���W�R���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���Z�K�L�O�H���\�R�X���U�H�H�V�W�D�E�O�L�V�K���\�R�X�U���P�R�P�H�Q�W�X�P�����' �R�Q�Ë�W���I�R�U�J�H�W���W�R���G�R���W�K�H
���������V�D�P�H���I�R�U���W�K�H�P���Z�K�H�Q���W�K�H�\���I�H�H�O���O�L�N�H���W�K�H�\���D�U�H���O�D�J�J�L�Q�J��
�� �����0�D�N�H���&�K�D�Q�J�H���6�W�L�F�N�����7�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�K�L�I�W�V���L�Q���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�D�U�W���R�I
���������W�K�H���Q�R�U�P�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����)�R�U���V�F�K�R�R�O�V�����W�K�L�V���P�H�D�Q�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�G�H�D���R�I
���������V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���X�V�H���L�Q�W�R���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���K�L�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���W�R���G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�N�L�Q�J���R�Q
���������S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����7�K�H���P�R�U�H���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���O�L�N�H�� �P�L�Q�G�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V���F�D�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H
���������W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����W�K�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���R�W�K�H�U�V���Z�L�O�O���M�R�L�Q���\�R�X�U���H�I�I�R�U�W�V����

�Ï�Ñ�Ð�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ñ�Ñ

�: �K�R���' �R���<�R�X���7�K�L�Q�N���<�R�X�Ë�U�H���)�X�H�O�L�Q�Ë�"���/�R�R�N���D�U�R�X�Q�G���\�R�X�����6�H�H���K�R�Z���P�D�Q�\���W�K�L�Q�J�V���\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G
�W�K�D�W���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�V�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\�����' �R���\�R�X���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�K�D�W���H�Q�H�U�J�\���L�V���E�H�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�����Z�K�H�U�H
�L�W���F�R�P�H�V���I�U�R�P�����D�Q�G���Z�D�W�W�V���E�H�L�Q�J���Z�D�V�W�H�G�"���,�W�Ë�V���V�K�R�F�N�L�Q�J���K�R�Z���O�L�W�W�O�H���P�R�V�W���R�I���X�V���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W
�H�Q�H�U�J�\�����V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�H���G�H�S�H�Q�G���V�R���K�H�D�Y�L�O�\���R�Q���L�Q���R�X�U���G�D�L�O�\���O�L�Y�H�V�����: �H���K�R�S�H���D�O�O���W�K�R�V�H���S�X�Q�V
�G�L�G�Q�Ë�W���+�H�U�W�]�����2�K�P�����O�H�W�Ë�V���M�X�V�W���P�R�Y�H���R�Q�É�Z�H���K�R�S�H���W�R���P�D�N�H���V�R�P�H���O�L�J�K�W�E�X�O�E�V���J�R���R�I�I���L�Q���\�R�X�U
�K�H�D�G�����/�(�' �����R�I���F�R�X�U�V�H�������D�V���\�R�X���U�H�D�G���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q��

�<�F�X�Y�J���3�T�Y�����<�F�S�Y���3�T�Y

�5�H�Y�L�H�Z������ ���: �D�\�V���<�R�X�
�U�H���$�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\���: �D�V�W�L�Q�J���(�Q�H�U�J�\���I�U�R�P���R�X�U���J�X�\�����%�R�E���9�L�O�D��
�%�U�H�D�N���L�Q�W�R���G�H�W�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�P�V���D�Q�G���H�[�D�P�L�Q�H���D�U�H�D�V���L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R���V�H�H���K�R�Z
�P�D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Q�H�U�J�\���Z�D�V�W�H�U�V���\�R�X�U���W�H�D�P���F�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\��
�&�R�P�E�L�Q�H���W�K�H���W�H�D�P�Ë���O�L�V�W�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�����$�U�H���\�R�X���V�X�U�S�U�L�V�H�G���D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���H�Q�H�U�J�\�����D�Q�G
�P�R�Q�H�\�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���E�H�L�Q�J���Z�D�V�W�H�G�"���' �R���\�R�X���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���H�Q�H�U�J�\���Z�D�V�W�H�U�V
�Z�K�H�U�H���\�R�X���O�L�Y�H�"��
�%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P���U�H�D�V�R�Q�V���Z�K�\���W�K�L�V���Z�D�V�W�H���P�L�J�K�W���E�H���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�É�D�Q�G���Z�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���V�R�P�H
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V����

�$���K�X�J�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���H�Q�H�U�J�\�����E�\���V�R�P�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�Y�H�U������ �� �����L�V���Z�D�V�W�H�G�����: �K�L�O�H���H�Q�H�U�J�\
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�O�R�Q�H���Z�L�O�O���Q�R�W���V�R�O�Y�H���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���F�U�L�V�L�V�����L�W���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�D�W�H���R�I���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V
�W�R���V�O�R�Z���J�O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���X�V���Z�L�W�K���P�R�U�H���W�L�P�H���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V����

����
����

����

�� ��

�9�M�J���5�X� �̂H�M�T�Q�T�L� �̂��T�K���*�S�J�W�L� �̂��(�T�S�X�J�W�[�F�Y�N�T�S�����.�Y�®�X���3�T�Y���<�M�F�Y���>�T�Z���9�M�N�S�P
�6�R�����Z�H���M�X�V�W���Q�H�H�G���W�R���O�H�W���S�H�R�S�O�H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���K�D�U�P�L�Q�J���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���O�R�V�L�Q�J
�P�R�Q�H�\�����D�Q�G���W�K�H�\���Z�L�O�O���V�W�R�S���Z�D�V�W�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\�����U�L�J�K�W�"���1�R�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W
�$�O�H�[���/�D�V�N�H�\����

�*�3�9�7�>���5�4�.�3�9�8

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ñ�Ò

�: �D�W�F�K���/�D�V�N�H�\�Ë�V������ �������7�(�' ���7�D�O�N���Í�+�R�Z���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���&�D�Q���/�R�Z�H�U���<�R�X�U���(�Q�H�U�J�\���%�L�O�O�Î
�W�R���O�H�D�U�Q���Z�K�D�W���L�V���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���J�H�W�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���F�R�Q�V�H�U�Y�H���H�Q�H�U�J�\��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���O�R�R�N���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G�Ë�V���H�Q�H�U�J�\���E�L�O�O�V���W�R���J�H�W���D�Q���L�G�H�D���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U
�R�Z�Q���H�Q�H�U�J�\���X�V�H�������7�K�H�\���G�R�Q�Ë�W���K�D�Y�H���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�L�V���R�X�W������
�(�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q���S�L�F�N���R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���W�R���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����H���J�������D���W�H�D�F�K�H�U�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����P�H�P�E�H�U
�R�I���W�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�U���F�D�I�H�W�H�U�L�D���V�W�D�I�I�����V�W�X�G�H�Q�W�����R�U���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�������*�H�Q�H�U�D�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���P�L�J�K�W���P�R�W�L�Y�D�W�H���W�K�H�P���W�R���F�R�Q�V�H�U�Y�H���P�R�U�H���H�Q�H�U�J�\�����&�R�P�S�L�O�H
�\�R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V��

����

����

����

�'�Z�X���Y�J�I

�&�K�H�F�N���R�X�W���Í�)�D�V�W���)�D�F�W�V���I�U�R�P���W�K�H���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���R�I���*�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���*�D�V���(�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���6�L�Q�N�V��
���� �� �� �� ���� ���� ���Î���D�Q���L�Q�I�R�J�U�D�S�K�L�F���I�U�R�P���W�K�H���(�3�$�����: �K�D�W���V�H�F�W�R�U���S�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���P�R�V�W���*�+�*�V�"��
�*�R�R�J�O�H���P�D�S���\�R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���S�O�D�F�H���\�R�X���P�L�J�K�W���O�L�N�H���W�R���J�R���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\����
�8�V�H���W�K�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�R�G�H�V���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H�����H���J�����Z�D�O�N�L�Q�J�����S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�E�L�N�L�Q�J�����R�U���U�L�G�H�V�K�D�U�H�����W�R���V�H�H���Z�K�D�W���R�W�K�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���E�H�V�L�G�H�V���G�U�L�Y�L�Q�J���P�L�J�K�W���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����: �K�D�W
�G�L�G���\�R�X���I�L�Q�G�"���&�D�Q���\�R�X���J�H�W���W�R���\�R�X�U���I�U�L�H�Q�G�V�Ë���K�R�X�V�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���X�V�L�Q�J���\�R�X�U���F�D�U�"���*�U�R�F�H�U�\
�V�K�R�S�"���(�Q�M�R�\���D���P�R�Y�L�H���W�K�H�D�W�H�U�"���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���V�S�R�U�W�V���H�Y�H�Q�W�"
�&�R�P�S�D�U�H���V�D�I�H�W�\�����F�R�V�W�����F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�����W�L�P�H���W�R���W�U�D�Y�H�O�����D�Q�G���W�L�P�H���W�R���Z�D�L�W�����+�R�Z���G�R���W�K�H�V�H
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�R�G�H�V���F�R�P�S�D�U�H�"���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V�"���: �K�L�F�K���D�U�H���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���I�U�L�H�Q�G�V
�O�L�N�H�O�\���W�R���F�K�R�R�V�H�"��
�1�R�Z���L�P�D�J�L�Q�H���Z�K�D�W���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�L�N�H���L�I���\�R�X���F�R�X�O�G���H�D�V�L�O�\���J�R���W�R���\�R�X�U���G�H�V�L�U�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K�R�X�W���K�R�S�S�L�Q�J���L�Q���\�R�X�U���F�D�U�����/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���K�R�Z���$�G�Y�D�Q�F�H���7�U�D�Q�V�L�W�����D���Q�R�W�� �I�R�U�� �S�U�R�I�L�W
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����L�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���W�R���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�É�D�Q�G���Z�K�\���W�K�H�\
�D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���I�D�U�H�� �I�U�H�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����: �K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���F�D�Q���\�R�X���V�H�H���W�R���\�R�X�U���K�H�D�O�W�K��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�\���F�K�R�R�V�L�Q�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�"

�3�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�V���Z�L�G�H�O�\���I�U�R�P���S�O�D�F�H���W�R���S�O�D�F�H�����6�R�P�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U���P�D�Q�\
�L�Q�H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W���F�K�R�L�F�H�V�����Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���K�D�Y�H���Y�H�U�\���I�H�Z���R�S�W�L�R�Q�V�����)�L�Q�G���R�X�W���Z�K�D�W
�\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�D�V���W�R���R�I�I�H�U��

����

����
����

�� ��

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ñ�Ó

�8�T���2�F�S� �̂��8�T�Q�Z�Y�N�T�S�X�����8�T���1�N�Y�Y�Q�J���9�N�R�J��

�7�D�N�H���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���T�X�L�]���I�U�R�P���W�K�H���8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�H�U�J�\���W�R���W�H�V�W���\�R�X�U���J�H�Q�H�U�D�O
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�E�R�X�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��
�+�D�Y�H���I�X�Q�"���1�R�Z���W�D�N�H���&�1�1�Ë�V���T�X�L�]���D�E�R�X�W���Z�K�L�F�K���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W
�L�P�S�D�F�W�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���' �U�D�Z�G�R�Z�Q�Ë�V���U�D�Q�N�L�Q�J�V�������: �K�D�W���V�X�U�S�U�L�V�H�G���\�R�X�"
�7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���Y�D�U�\���I�U�R�P���S�O�D�F�H���W�R���S�O�D�F�H�����: �K�D�W���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���P�L�J�K�W���Z�R�U�N���E�H�V�W���I�R�U���\�R�X�U���S�O�D�F�H�"��
�: �R�U�N���L�Q���W�H�D�P�V���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H���W�K�H���W�R�S������ �����F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���' �U�D�Z�G�R�Z�Q
�6�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���S�U�R�V���D�Q�G���F�R�Q�V���I�R�U���H�D�F�K�"���: �K�\���G�R���\�R�X���I�H�H�O
�W�K�H�V�H���Z�R�X�O�G���Z�R�U�N���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\�"���&�X�O�W�X�U�D�O�O�\�"���: �K�R���Z�R�X�O�G���W�K�H�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���P�R�V�W
�E�H�Q�H�I�L�W�"���: �K�R���P�L�J�K�W���W�K�H�\���P�R�V�W���K�D�U�P�"���: �K�L�F�K���R�Q�H���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���K�D�V���W�K�H���P�R�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�D�Q�G���Z�K�\�"

�6�R���P�D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���E�H���P�D�G�H�����: �K�H�U�H���G�R���Z�H���V�W�D�U�W�"���+�R�Z���V�K�R�X�O�G���Z�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�"���7�K�H���I�L�U�V�W
�V�W�H�S���L�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���\�R�X�U���R�S�W�L�R�Q�V���V�R���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�K�R�L�F�H�V��

����

����

����

�� ��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ñ�Ô

�7�R���D�F�W�L�Y�D�W�H���W�K�D�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����O�H�W�Ë�V���W�X�U�Q���R�X�U���H�Q�H�U�J�\���W�R���D�F�W�L�R�Q�����2�X�U���J�R�� �W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���W�R
�D�O�Z�D�\�V���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�Q���\�R�X���F�D�Q���U�H�I�X�V�H�����U�H�G�X�F�H�����U�H�X�V�H�����D�Q�G���U�H�F�\�F�O�H�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V
�D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�X�V�V���R�X�W���W�K�H�V�H���F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�H���I�L�U�V�W�K�D�Q�G���K�R�Z���H�Q�H�U�J�\���X�V�H
�D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�K�R�L�F�H�V���L�P�S�D�F�W���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V
�W�K�D�W���H�[�L�V�W���L�Q���R�X�U���H�Q�H�U�J�\���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���W�K�H���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���V�R�P�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q
�G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���S�R�O�O�X�W�L�Q�J���I�X�H�O�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���S�U�R�Y�L�G�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���K�R�Z���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�V�����D�Q�G���I�R�U�� �S�U�R�I�L�W
�H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�R�U�N���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�É�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���D���S�D�U�W���R�I
�V�K�D�S�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�w�e�—�Ü���™�Á���y�[�z���Ì�Á�‰�…���t�Á���Ç�—�‰���Á�Ü�ª �•�°�¥���’�°�½���I�°�Ç�‰�«�Ç�™�t�¥�����«�‰�½�“�Ü�c�x��
�w���‰�€�t�Ì�Á�‰���y�[�z���—�t�Õ�‰���t���¥�°�Ç���°�’���º�°�Ç�‰�«�Ç�™�t�¥�a�x��

�s�"�½�°�ª ���Ç�—�‰���€�°�¥�¥�‰�€�Ç�™�°�«���°�’���‰�«�‰�½�“�Ü���º�Ì�«�Á���°�«���I�Ì�«�Á�Ç�°�º�º�t�•�¥�‰�\�€�°�ª

�&�(�9�.�4�3���5�7�4�/�*�(�9�8

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ñ�Õ

�,�W�J�J�S���(�N�W�H�Q�J
�8�N�R�U�Q�J�X�Y

�&�U�H�D�W�H���D���J�U�D�S�K�L�F���R�U�J�D�Q�L�]�H�U���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���R�Q�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��

�: �K�D�W���P�D�N�H�V���\�R�X���K�D�S�S�\�"���: �K�D�W���P�D�W�W�H�U�V���W�R���\�R�X�"���: �K�D�W���L�V���Q�R�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���\�R�X�"���7�K�H�V�H���D�U�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H���D�O�O���Q�H�H�G���W�R���D�V�N���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���W�R���K�H�O�S���J�X�L�G�H���R�X�U���O�L�Y�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���K�D�E�L�W�V�É�W�K�D�W
�L�Q�F�O�X�G�H�V���Q�R�W���M�X�V�W���K�R�Z���Z�H���V�S�H�Q�G���R�X�U���P�R�Q�H�\�����E�X�W���D�O�V�R���K�R�Z���Z�H���V�S�H�Q�G���R�X�U���W�L�P�H���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\��
�&�K�H�F�N�L�Q�J���L�Q���R�Q���R�X�U���Z�D�Q�W�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���F�D�Q���K�H�O�S���X�V���I�L�J�X�U�H���R�X�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�V���W�K�D�W���E�U�L�Q�J
�X�V���M�R�\���Y�H�U�V�X�V���W�K�H���V�W�X�I�I���W�K�D�W���M�X�Q�N�V���X�S���R�X�U���O�L�Y�H�V���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�\���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

����

�)�N�X�Y�N�S�L�Z�N�X�M�N�S�L���3�J�J�I�X���[�X�����<�F�S�Y�X�����.�I�J�S�Y�N�K� �̂N�S�L���<�M�F�Y�®�X���.�R�U�T�W�Y�F�S�Y���Y�T���>�T�Z

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W

�<
�F�

S�Y�
X

�3�J�J�I�X�1�4�<

�-�.�,�-

�-�.�,�-



�Ï�Ñ�Ö

�/�R�Z�H�U�����O�H�I�W�� �K�D�Q�G���T�X�D�G�U�D�Q�W�����/�R�Z���: �D�Q�W�����/�R�Z���1�H�H�G�������: �K�D�W���G�R���\�R�X���X�V�H���R�U���V�S�H�Q�G
�W�L�P�H�����H�Q�H�U�J�\���R�U���P�R�Q�H�\���R�Q���W�K�D�W���\�R�X���U�H�D�O�O�\���G�R�Q�Ë�W���Z�D�Q�W���R�U���Q�H�H�G�"��
�%�R�W�W�R�P�����U�L�J�K�W�� �K�D�Q�G���T�X�D�G�U�D�Q�W�����/�R�Z���: �D�Q�W�����+�L�J�K���1�H�H�G�������7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���K�D�U�G�H�V�W���W�R
�E�H���K�R�Q�H�V�W���R�Q�����: �H���R�I�W�H�Q���W�H�O�O���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�L�Q�J�V���D�U�H���Q�R�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�I���Z�H���G�R�Q�Ë�W
�I�H�H�O���O�L�N�H���G�R�L�Q�J���W�K�H�P�����H���J�����E�U�X�V�K�L�Q�J���W�H�H�W�K�����V�W�X�G�\�L�Q�J���I�R�U���D���W�H�V�W�����W�H�O�O�L�Q�J���\�R�X�U���O�L�W�W�O�H
�E�U�R�W�K�H�U���\�R�X���O�R�Y�H���K�L�P������ �����7�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���\�R�X���W�U�X�O�\���Q�H�H�G���W�R���Q�X�U�W�X�U�H���D���K�H�D�O�W�K�\
�Z�D�\���R�I���E�H�L�Q�J�����7�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���K�D�U�G���W�R���J�H�W���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���W�R���G�R
�L�Q�L�W�L�D�O�O�\�����E�X�W���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���S�U�R�G�X�F�H���D���V�H�Q�V�H���R�I���Í�\�H�D�K�����W�K�D�W���Z�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�K�L�Q�J���W�R���G�R���Î
�7�R�S�����O�H�I�W�� �K�D�Q�G���T�X�D�G�U�D�Q�W�����+�L�J�K���: �D�Q�W�����/�R�Z���1�H�H�G�������7�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H���W�K�L�Q�J�V���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�Z�H���R�I�W�H�Q���I�H�H�O���D���O�L�W�W�O�H���Í�E�O�H�K�Î���D�I�W�H�U�����7�K�H�\���D�U�H���Y�H�U�\���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���R�U���H�D�V�\���D�W���W�K�H���P�R�P�H�Q�W��
�E�X�W���F�D�Q���O�H�D�Y�H���X�V���Z�L�W�K���D���N�L�Q�G���R�I���H�P�S�W�L�Q�H�V�V���R�U���G�L�V�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����O�L�N�H���M�X�Q�N���I�R�R�G����

�������&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�X�U���V�H�F�W�L�R�Q�V���D�V���\�R�X���I�L�O�O���R�X�W���W�K�L�V���J�U�L�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�L�Q�J�V
���������L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H��

�D��

�E��

�F��

�������7�R�S�����U�L�J�K�W�� �K�D�Q�G���T�X�D�G�U�D�Q�W�����+�L�J�K���: �D�Q�W�����+�L�J�K���1�H�H�G�������7�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���\�R�X���E�H�O�L�H�Y�H
���������D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���\�R�X���D�Q�G���W�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���G�R�����S�U�R�E�D�E�O�\���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���J�L�Y�H���\�R�X���J�U�H�D�W
���������V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�O�H�D�V�X�U�H��
�� �����7�X�U�Q���D�Q�G���W�D�O�N���Z�L�W�K���D���S�D�U�W�Q�H�U�����: �K�D�W���G�L�G���\�R�X���K�D�Y�H���L�Q���F�R�P�P�R�Q�"���: �K�D�W���Z�D�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�"���' �L�G
���������D�Q�\�W�K�L�Q�J���V�X�U�S�U�L�V�H���\�R�X�"���$�Q�\���L�Q�V�L�J�K�W�V�"���: �K�D�W���Z�D�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\�"
�������/�R�R�N���D�W���W�K�H���O�H�I�W�� �K�D�O�I���T�X�D�G�U�D�Q�W�����O�R�Z���Q�H�H�G�V�������$�U�H���W�K�H�U�H���D�Q�\���W�K�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H�U�H���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H
�������S�R�O�O�X�W�L�Q�J���I�X�H�O�V���W�K�D�W���\�R�X���F�R�X�O�G���O�H�W���J�R���R�I�"���: �K�D�W���H�O�V�H���F�R�P�H�V���W�R���P�L�Q�G�"

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W

�� �����' �L�V�F�X�V�V���D�V���D���F�O�D�V�V�����: �K�H�U�H���G�R���\�R�X���V�H�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���U�H�I�X�V�H�"���6�H�H���L�I���\�R�X���F�D�Q���W�U�\���R�X�W���D
���������F�R�P�P�R�Q���J�R�D�O���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���U�H�G�X�F�H���S�R�O�O�X�W�L�Q�J���I�X�H�O�V���D�Q�G���V�K�L�I�W���\�R�X�U���W�L�P�H�����H�Q�H�U�J�\�����D�Q�G
���������U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R�Z�D�U�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���E�U�L�Q�J���\�R�X���P�R�U�H���M�R�\�����(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�����)�R�U
���������H�[�D�P�S�O�H�����P�D�\�E�H���W�U�\���W�R���J�R���D���Z�H�H�N���G�X�U�L�Q�J���O�X�Q�F�K���Z�L�W�K���\�R�X�U���S�K�R�Q�H�V���R�I�I�����+�R�Z���G�R�H�V���W�K�L�V
���������F�K�D�Q�J�H���W�K�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���R�I���W�K�H���O�X�Q�F�K�U�R�R�P�"���: �K�D�W�Ë�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�"���: �D�V���L�W���K�D�U�G�"���+�R�Z���G�L�G���L�W
���������I�H�H�O�"���2�U���W�U�\���W�R���J�R���R�Q�H���Q�L�J�K�W���D���Z�H�H�N���U�H�D�G�L�Q�J�����S�O�D�\�L�Q�J���D���J�D�P�H���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���R�U���I�D�P�L�O�\��
���������L�Q�V�W�H�D�G���R�I���V�W�U�H�D�P�L�Q�J���Y�L�G�H�R�V�����E�H�L�Q�J���R�Q���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����R�U���S�O�D�\�L�Q�J���Y�L�G�H�R���J�D�P�H�V�����6�H�H���Z�K�D�W
���������\�R�X���F�D�Q���F�R�P�H���X�S���Z�L�W�K���D�V���D���F�O�D�V�V���W�R���W�H�V�W���R�X�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���R�I���E�H�L�Q�J���W�K�D�W���G�R�Q�Ë�W���U�H�T�X�L�U�H
���������S�R�O�O�X�W�L�Q�J���I�X�H�O�V���D�Q�G���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���E�H���I�X�Q��

�,�P�D�J�L�Q�H���K�R�Z���P�X�F�K���I�X�H�O���Z�H���Z�R�X�O�G���V�D�Y�H���L�Q���R�X�U���F�R�X�Q�W�\�����V�W�D�W�H�����R�U���F�R�X�Q�W�U�\���L�I���Z�H���M�X�V�W���W�X�U�Q�H�G
�R�I�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���X�V�H�G�����6�H�H���L�I���\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���D�U�H�D�V���L�Q���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���W�K�D�W���D�U�H
�Z�D�V�W�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�����&�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W�� �1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���(�Q�H�U�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�3�U�R�J�U�D�P�����9�(�(�3�� �1�+�(�(�3�����I�R�U���K�H�O�S�I�X�O���I�U�H�H���S�R�V�W�H�U�V���D�E�R�X�W���H�Q�H�U�J�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�V
�Z�H�O�O���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���R�W�K�H�U���W�R�R�O�V�����V�X�F�K���D�V���H�Q�H�U�J�\���D�X�G�L�W���V�K�H�H�W�V��

�3�T���-�F�W�R�����3�T���+�T�Z�Q���N�S�L���Z�U���T�K���4�Z�W���&�Y�R�T�X�U�M�J�W�J����
�*�F�X� �̂��+�N�]�J�X���K�T�W���8�F�[�N�S�L���*�Q�J�H�Y�W�N�H�N�Y�^



�' �L�Y�L�G�H���W�K�H���F�O�D�V�V���L�Q�W�R���S�D�L�U�V���R�U���J�U�R�X�S�V���R�I���W�K�U�H�H�����' �L�Y�L�G�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���X�S���V�R���W�K�D�W���H�D�F�K���W�H�D�P
�K�D�V���D���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R���F�R�Y�H�U��
�(�D�F�K���W�H�D�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���L�Q���W�K�H�L�U���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���F�K�D�U�W�����R�U
�R�Q�O�L�Q�H���V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W�����D�Q�G���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

�: �K�H�U�H���D�U�H���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H�V�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�Q���\�R�X�U���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�"��
�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H�V�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�"��
�' �R���W�K�H�V�H���G�H�Y�L�F�H�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���S�R�Z�H�U�H�G���R�Q���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H�"
�: �K�\���R�U���Z�K�\���Q�R�W�"

�$�J�J�U�H�J�D�W�H���W�K�H���G�D�W�D���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�����: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���F�X�O�S�U�L�W�V���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���Z�D�V�W�H�"���' �L�G
�W�K�H���W�H�D�P���Q�R�W�L�F�H���D�Q�\���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�R�Q�V�H�U�Y�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�"���: �K�\���P�L�J�K�W���V�R�P�H�R�Q�H���Z�D�Q�W���W�R���G�R
�W�K�D�W�"
�%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����+�H�U�H���D�U�H���D���I�H�Z
�L�G�H�D�V��

�7�X�U�Q���R�I�I���O�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���Z�K�H�Q���Q�R�W���L�Q���X�V�H��
�8�V�H���Q�D�W�X�U�D�O���O�L�J�K�W���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���O�L�J�K�W���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H��
�8�V�H���/�(�' ���O�L�J�K�W���E�X�O�E�V��
�8�Q�S�O�X�J���F�K�D�U�J�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�Y�L�F�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\�
�U�H���Q�R�W���E�H�L�Q�J���X�V�H�G��
�8�V�H���D���S�R�Z�H�U���V�W�U�L�S���W�R���H�D�V�L�O�\���W�X�U�Q���R�I�I���P�X�O�W�L�S�O�H���G�H�Y�L�F�H�V���D�W���R�Q�F�H��
�8�V�H���D���O�D�S�W�R�S���R�U���W�D�E�O�H�W���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���D���G�H�V�N�W�R�S���F�R�P�S�X�W�H�U��
�8�V�H���D���Z�K�L�W�H�E�R�D�U�G���R�U���F�K�D�O�N�E�R�D�U�G���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W�R�U���R�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���G�L�V�S�O�D�\��

�)�R�U���H�D�F�K���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�H�G�����R�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����L�G�H�D���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����F�U�H�D�W�H���D���W�H�D�P
�W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�D�W���L�G�H�D���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���S�U�R�V���D�Q�G���F�R�Q�V���W�R���W�K�H���I�X�O�O���J�U�R�X�S��
�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�H�O�H�F�W���W�K�U�H�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����R�U���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����W�R
�Z�R�U�N���R�Q����
�' �H�Y�H�O�R�S���D���I�H�D�V�L�E�O�H���S�O�D�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H���6�0�$�5�7�,�(���J�R�D�O�V�����/�R�R�N���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�Ë�V���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���E�L�O�O
�E�H�I�R�U�H���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�H���L�W���W�R���D�I�W�H�U���W�K�H���S�O�D�Q���L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����: �D�V���W�K�H�U�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�"���: �K�\
�R�U���Z�K�\���Q�R�W�"
�,�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����F�H�O�H�E�U�D�W�H���D�Q�\���F�R�V�W���V�D�Y�L�Q�J�V��

����

����

�D��
�E��
�F��
�G��

����

�� ��

�D��
�E��
�F��
�G��
�H��
�I��
�J��

����

�� ��

����

�� ��

�Ï�Ñ�×�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W

�' �L�G���\�R�X���H�Y�H�U���Z�R�Q�G�H�U���Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���W�R���R�O�G���S�K�R�Q�H�V�����F�R�P�S�X�W�H�U�V�����R�U���V�L�P�L�O�D�U���G�H�Y�L�F�H�V���Z�K�H�Q
�W�K�H�\���D�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���E�H�L�Q�J���X�V�H�G�"���7�K�H���D�G�D�J�H���Í�R�X�W���R�I���V�L�J�K�W�����R�X�W���R�I���P�L�Q�G�Î���L�V���W�U�X�H���I�R�U���P�D�Q�\���R�I
�X�V�����E�X�W���L�W���G�R�H�V�Q�Ë�W���V�H�U�Y�H���X�V���Z�H�O�O���Z�K�H�Q���G�L�V�S�R�V�L�Q�J���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�����5�H�D�G���R�Q���W�R���V�H�H���V�R�P�H���V�L�P�S�O�H
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�Y�R�L�G�L�Q�J���W�K�L�V���W�R�[�L�F���Z�D�V�W�H��

�<�F�X�Y�J���3�T�Y�����<�F�S�Y���3�T�Y�¶�N�S���4�Z�W���1�F�S�I�K�N�Q�Q�X�����)�N�X�U�T�X�N�S�L���T�K��
�*�Q�J�H�Y�W�T�S�N�H���<�F�X�Y�J



�&�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H���Y�L�G�H�R���7�K�H���6�W�R�U�\���R�I���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�����I�U�R�P���W�K�H���6�W�R�U�\�R�I�6�W�X�I�I���R�U�J�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H
�Y�L�G�H�R�����Q�R�W�H���Z�K�D�W���V�X�U�S�U�L�V�H�V���\�R�X�����Z�K�D�W���\�R�X���G�L�V�D�J�U�H�H���Z�L�W�K�����Z�K�D�W���\�R�X���D�J�U�H�H���Z�L�W�K�����D�Q�G
�Z�K�D�W���\�R�X���Z�R�Q�G�H�U���D�E�R�X�W�����' �L�V�F�X�V�V��
�7�K�L�V���Y�L�G�H�R���L�V���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���R�O�G���D�Q�G���V�R�P�H���W�K�L�Q�J�V���K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G�����H���J�����O�D�Z�V�����V�W�D�W�L�V�W�L�F�V��
�S�R�O�L�F�L�H�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����H�W�F���������3�L�F�N���R�Q�H���W�K�L�Q�J���\�R�X���Q�R�W�L�F�H�G
�D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���L�I���L�W���L�V���V�W�L�O�O���W�U�X�H�����3�U�H�V�H�Q�W���\�R�X�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V��
�)�L�Q�G���R�X�W���Z�K�D�W���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���G�R�H�V���Z�L�W�K���L�W�V���R�O�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�����$�U�H���W�K�H���V�D�I�H�V�W�V���G�L�V�S�R�V�D�O
�P�H�W�K�R�G�V���E�H�L�Q�J���X�V�H�G�"���,�I���Q�R�W�����Z�K�D�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D�"�����3�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�R�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�L�Q�F�O�X�G�H���6�W�D�S�O�H�V�����U�H�F�\�F�O�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���+�D�U�W�I�R�U�G���7�U�D�Q�V�I�H�U�� �5�H�F�\�F�O�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U�����D�Q�G
�%�H�V�W�%�X�\������
�3�U�H�V�H�Q�W���\�R�X�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V���W�R���W�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���V�W�D�I�I���D�Q�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H�P���W�R���P�R�U�H���V�D�I�H�O�\
�G�L�V�S�R�V�H���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V��
�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����%�D�W�W�H�U�L�H�V�����)�L�Q�G���R�X�W���Z�K�D�W���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���G�R�H�V���Z�L�W�K���E�D�W�W�H�U�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H�Q���O�H�D�U�Q
�D�E�R�X�W���Z�K�D�W���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�H�U�H���D�U�H���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�U�R�S�H�U���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I
�E�D�W�W�H�U�L�H�V�����2�Q�H���K�H�O�S�I�X�O���U�H�V�R�X�U�F�H���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���K�D�]�D�U�G�V���W�K�D�W���E�D�W�W�H�U�L�H�V
�S�R�V�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�S�H�U���G�L�V�S�R�V�D�O���S�U�R�W�R�F�R�O�V�����L�V���W�K�H���8�9���6�X�Q�D�S�H�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�Ë�V���I�D�F�W���V�K�H�H�W�����: �K�D�W���6�K�R�X�O�G���,���' �R���Z�L�W�K���%�D�W�W�H�U�L�H�V�"����
�,�I���\�R�X���U�H�D�O�O�\���Q�H�H�G���W�R���X�S�J�U�D�G�H���\�R�X�U���S�K�R�Q�H�����F�K�H�F�N���R�X�W���(�F�R�$�7�0�����D���F�R�P�S�D�Q�\��

����

����

����

�� ��

����

�� ��
�������������W�K�D�W���E�X�\�V���\�R�X�U���S�K�R�Q�H���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���U�H�� �X�V�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�Ï�Ò�Î �6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W

���&�K�H�F�N���R�X�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���I�U�R�P���W�K�H���)�X�W�X�U�H���R�I���5�X�U�D�O���7�U�D�Q�V�L�W�É�1�H�W�Z�R�U�N���$�F�W�L�R�Q
�7�H�D�P�����Z�K�L�F�K���H�[�S�O�R�U�H�G���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���E�X�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�X�O�G
�U�L�G�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���E�X�V���D�Q�G���I�H�Z�H�U���V�F�K�R�R�O���E�X�V�H�V���Z�R�X�O�G���Q�H�H�G���W�R���E�H���R�Q���W�K�H���U�R�D�G�V�����,�W�
�V���Q�R�W
�U�L�J�K�W���I�R�U���H�Y�H�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����E�X�W���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�D�O�O�\���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���L�Q���V�R�P�H���S�O�D�F�H�V�����$���W�R�R�O�N�L�W���I�R�U
�K�R�Z���W�R���V�H�W���W�K�L�V���X�S���L�Q���\�R�X�U���G�L�V�W�U�L�F�W���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�R�R�Q�����&�R�Q�W�D�F�W���9�(�(�3�� �1�+�(�(�3���I�R�U
�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�U���R�W�K�H�U���D�P�D�]�L�Q�J���L�G�H�D�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�E�R�X�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��

�: �K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���Z�K�H�Q���\�R�X���U�X�Q���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���D���E�X�V�"���<�R�X���J�H�W���W�L�U�H�G�����: �K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���Z�K�H�Q���\�R�X���U�X�Q
�E�H�K�L�Q�G���D���E�X�V�"���<�R�X���J�H�W���H�[�K�D�X�V�W�H�G�����: �K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���Z�K�H�Q���\�R�X���U�L�G�H���R�Q���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���E�X�V���R�U
�F�D�U�S�R�R�O�"���<�R�X���J�H�W���W�R���V�R�F�L�D�O�L�]�H�����V�D�Y�H���P�R�Q�H�\�����V�H�U�Y�H���D�V���D���U�R�O�H���P�R�G�H�O���I�R�U���\�R�X�U���S�H�H�U�V�����U�H�G�X�F�H
�K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H���\�R�X�U���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W����

����

�2�F�P�N�S�L���(�J�S�Y�X�����9�F�P�N�S�L���Y�M�J���'�Z�X���Y�T���8�F�[�J���2�T�S�J� �̂��F�S�I��
�7�J�I�Z�H�J���5�T�Q�Q�Z�Y�N�S�L���+�Z�J�Q���(�T�S�X�Z�R�U�Y�N�T�S



�U�L�G�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���E�X�V���D�Q�G���I�H�Z�H�U���V�F�K�R�R�O���E�X�V�H�V���Z�R�X�O�G���Q�H�H�G���W�R���E�H���R�Q���W�K�H���U�R�D�G�V�����,�W�
�V���Q�R�W
�U�L�J�K�W���I�R�U���H�Y�H�U�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����E�X�W���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�D�O�O�\���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���L�Q���V�R�P�H���S�O�D�F�H�V�����$���W�R�R�O�N�L�W���I�R�U
�K�R�Z���W�R���V�H�W���W�K�L�V���X�S���L�Q���\�R�X�U���G�L�V�W�U�L�F�W���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�R�R�Q�����&�R�Q�W�D�F�W���9�(�(�3�� �1�+�(�(�3���I�R�U
�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�U���R�W�K�H�U���D�P�D�]�L�Q�J���L�G�H�D�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�E�R�X�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��
���: �R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�H�W���R�I���H�T�X�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���O�H�D�G���W�R���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I
�K�R�Z���P�D�Q�\���J�D�O�O�R�Q�V���R�I���I�X�H�O���S�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���D�U�H���V�S�H�Q�W���R�Q���F�R�P�P�X�W�L�Q�J���W�R���V�F�K�R�R�O�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H��

���8�V�H���*�R�R�J�O�H���P�D�S�V�����R�U���X�V�H���D���S�K�\�V�L�F�D�O���P�D�S�����W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���\�R�X�U���P�L�O�H�D�J�H���I�R�U
�F�R�P�P�X�W�L�Q�J���W�R���V�F�K�R�R�O���H�D�F�K���G�D�\����
���0�X�O�W�L�S�O�\���W�K�L�V���E�\���W�K�H���P�L�O�H�V���S�H�U���J�D�O�O�R�Q�����0�3�*�����I�R�U���W�K�H���F�D�U���\�R�X���U�L�G�H���L�Q����
���' �L�Y�L�G�H���E�\���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���\�R�X�U���F�D�U���R�U���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�W�H�U�V�����V�X�F�K���D�V
�S�D�U�H�Q�W�V���J�R�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N������
���)�R�U���\�R�X�U���E�X�V�����I�L�Q�G���R�X�W���Z�K�D�W���W�K�H���0�3�*���L�V���D�Q�G���G�L�Y�L�G�H���E�\���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���X�V�X�D�O�O�\���W�D�N�H���L�W�������,�I���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W���K�D�V���F�O�H�D�Q���I�X�H�O���E�X�V�H�V�����E�L�J
�N�X�G�R�V������
���2�Q�F�H���W�K�H���H�T�X�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�D�G�\�����H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���I�X�H�O
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V�O�\���V�X�E�P�L�W���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�Q���S�D�S�H�U���R�U���D�Q���H�[�F�H�O
�V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W����

�: �K�D�W���W�U�H�Q�G�V���F�D�Q���\�R�X���V�H�H���I�U�R�P���W�K�L�V���G�D�W�D�"
�&�D�Q���\�R�X���H�[�W�U�D�S�R�O�D�W�H���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���\�H�D�U�"���$�F�U�R�V�V���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�"
�<�R�X�U���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�"��
���0�X�O�W�L�S�O�\���F�R�V�W�V�����H�L�W�K�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����X�V�L�Q�J���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�V�W���R�I���J�D�V�R�O�L�Q�H���R�U
�G�L�H�V�H�O���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D��
�(�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�X�H�O���D�Q�G���P�R�Q�H�\���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���V�D�Y�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���D���G�D�\��
�P�R�Q�W�K�����R�U���\�H�D�U���L�I���R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���V�W�D�U�W�H�G���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�É�R�U���L�I�������P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���W�R�R�N���W�K�H���E�X�V
�R�Q�F�H�� �Z�H�H�N����
�+�D�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�D�\�V���W�R���P�D�N�H���E�X�V���U�L�G�H�V���P�R�U�H���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�F�N���W�K�H���Q�X�P�E�H�U
�R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�D�F�K���G�D�\���W�R���V�H�H���K�R�Z���U�L�G�H�U�V�K�L�S���U�H�V�S�R�Q�G�V��
�,�I���E�X�V�L�Q�J���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���U�R�X�W�H�V���R�U���W�L�P�L�Q�J�����V�H�H���L�I���W�K�H�V�H���F�D�Q���E�H
�F�K�D�Q�J�H�G�����,�I���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����V�H�H���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�D�U�S�R�R�O�L�Q�J���L�Q���&�X�W���W�K�H���)�X�H�O�����&�D�U�S�R�R�O��
�D���E�O�X�H���V�T�X�D�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�H�O�R�Z�����9�(�(�3�� �1�+�(�(�3���D�O�V�R���K�D�Y�H���D�����W�U�D�Y�H�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����S�U�R�J�U�D�P���L�Q
�Z�K�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�H���V�N�L�O�O�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���U�L�G�H���W�K�H���E�X�V�����)�L�H�O�G���W�U�L�S�V���W�R���O�R�F�D�O
�E�X�V���J�D�U�D�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�����,�W�Ë�V���D�O�V�R���D���J�R�R�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���R�O�G�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�K�R�Z���\�R�X�Q�J�H�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�R�Z���W�R���G�R���W�K�L�V��
�&�H�O�H�E�U�D�W�H���L�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�L�G�L�Q�J���W�K�H���E�X�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V��

����

�D��

�E��
�F��

�G��

�H��

����
�� ��

����

�� ��

����

�� ��

�� ��

�Ï�Ò�Ï�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�Ï�Ò�Ð

�8�F� �̂N�S�L���3�T���Y�T���<�F�X�Y�J�K�Z�Q���5�W�T�I�Z�H�Y�N�T�S���8�F�[�J�X���2�T�W�J���Y�M�F�S���2�J�J�Y�X���Y�M�J���*� �̂J

�: �D�W�F�K���&�K�U�L�V���-�R�U�G�D�Q�Ë�V���7�(�' ���7�D�O�N���7�X�U�Q�L�Q�J���3�R�Z�H�U�I�X�O���6�W�D�W�V���,�Q�W�R���$�U�W���W�R���J�H�W���D���V�H�Q�V�H���R�I���K�R�Z
�R�Q�H���D�U�W�L�V�W���K�H�O�S�V���X�V���Z�U�D�S���R�X�U���K�H�D�G�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�X�S���Z�D�V�W�H���F�U�H�D�W�H�G���H�D�F�K���G�D�\��
�&�K�H�F�N���R�X�W���(�D�U�W�K�' �D�\���R�U�J�Ë�V���Í�6�L�Q�J�O�H���8�V�H���3�O�D�V�W�L�F�V�Î���I�D�F�W�V�K�H�H�W���W�R���J�H�W���D�Q���L�G�H�D���R�I���K�R�Z���P�X�F�K
�G�L�V�S�R�V�D�E�O�H���S�O�D�V�W�L�F���Z�H���X�V�H�����,�W���Z�R�X�O�G���E�H���S�U�H�W�W�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���D�U�W���S�L�H�F�H���X�V�L�Q�J
�Q�X�P�E�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q���W�K�H���E�L�O�O�L�R�Q�V�����E�X�W���Z�K�D�W���L�I���\�R�X���V�F�D�O�H�G���L�W���W�R���D���P�R�U�H���O�R�F�D�O���L�V�V�X�H�"��
�5�H�V�H�D�U�F�K���L�W�H�P�V���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P���R�U���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���X�V�H�V���W�K�D�W���\�R�X���W�K�L�Q�N���F�R�X�O�G
�E�H���U�H�G�X�F�H�G���R�U���U�H�S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V��
�/�H�D�Y�H���D���E�R�[���L�Q���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����V�F�K�R�R�O���R�U���L�Q���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�Ë�V���K�R�P�H���D�Q�G���D�V�N���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�R
�S�X�W���D���V�H�O�H�F�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W���L�Q���W�K�H�U�H�����,�W���F�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���S�D�S�H�U�����H�P�S�W�\���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H�V�����H�W�F���É
�Z�K�D�W�H�Y�H�U���D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H���D�Q���L�W�H�P���W�K�D�W���Z�H���G�R�Q�Ë�W���U�H�D�O�O�\���Q�H�H�G���W�R���E�H���X�V�L�Q�J����
�6�H�H���Z�K�D�W���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����&�K�H�F�N���R�X�W���W�K�L�V���6�W�X�I�I���Y�V�����6�W�X�I�I���D�U�W�L�F�O�H
�I�U�R�P���0�,�7���W�K�D�W���F�R�P�S�D�U�H�V���G�L�V�S�R�V�D�E�O�H���W�R���U�H�X�V�D�E�O�H���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H�V��
�$�I�W�H�U���D���J�L�Y�H�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�L�P�H�É�����G�D�\���������Z�H�H�N�����R�U�������P�R�Q�W�K�É�F�R�X�Q�W���X�S���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G�����+�D�Y�H���I�X�Q���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���W�K�L�V���Q�X�P�E�H�U���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V��
�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����P�X�O�W�L�S�O�\���L�W���E�\���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���\�R�X�U���Z�K�R�O�H���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W�����R�U���L�Q
�W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����R�U���E�\���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���L�Q���\�R�X�U���F�R�X�Q�W�\����
�5�H�V�H�D�U�F�K���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���H�Q�H�U�J�\���L�W���W�D�N�H�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�W�H�P�����D�Q�G
�P�X�O�W�L�S�O�\���L�W���E�\���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�Ë�V���X�V�H�����\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�Ë�V���K�R�P�H���X�V�H�����R�U���Z�K�D�W�H�Y�H�U���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W
�V�H�H�P�V���P�R�V�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�D�W���Q�X�P�E�H�U���L�Q���D�Q���D�U�W���S�L�H�F�H���D�Q�G���H�[�K�L�E�L�W���L�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�U�W�L�V�W�L�F���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����L�Q
�\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���Q�H�[�W���W�R���\�R�X�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V����
�3�X�W���W�K�D�W���E�R�[���R�X�W���D�J�D�L�Q���D�Q�G���V�H�H���L�I���W�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�G�X�F�H�G����
�&�H�O�H�E�U�D�W�H���D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���X�V�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V��

�3�U�R�G�X�F�W�V���Z�H���U�H�D�O�O�\���G�R�Q�Ë�W���Q�H�H�G���E�X�W���R�I�W�H�Q���X�V�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�����Q�R�W���R�Q�O�\���I�L�O�O���X�S
�R�X�U���O�D�Q�G�I�L�O�O�V���D�Q�G���R�I�W�H�Q���H�P�L�W���W�R�[�L�Q�V�����E�X�W���W�K�H�\���D�U�H���R�I�W�H�Q���S�U�R�G�X�F�H�G���Z�L�W�K���S�R�O�O�X�W�L�Q�J���I�X�H�O�V�����D�U�H
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G���X�V�L�Q�J���S�R�O�O�X�W�L�Q�J���I�X�H�O�V�����D�Q�G���D�U�H���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���X�V�L�Q�J���S�R�O�O�X�W�L�Q�J���I�X�H�O�V�����: �K�R�R�R�����-�X�V�W
�U�H�I�X�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����H���J�����S�O�D�V�W�L�F���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H�V�����S�O�D�V�W�L�F���X�W�H�Q�V�L�O�V�����S�D�S�H�U�����S�O�D�V�W�L�F���E�D�J�V�����H�W�F����
�F�D�Q���V�W�R�S���W�K�L�V���Z�D�V�W�H���D�W���L�W�V���V�R�X�U�F�H�����P�D�N�L�Q�J���I�R�U���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�O�O���D�U�R�X�Q�G��

����

����

����

�� ��

����

�� ��

����

�� ��

�� ��
���� ��

�'�Q�Z�J���8�V�Z�F�W�J
�2�T�W�J���.�S���)�J�U�Y�M

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ò�Ñ

�)�T�S�®�Y���1�J�Y���9�M�F�Y���-�J�F�Y���*�X�H�F�U�J�����7�J�I�Z�H�N�S�L���-�J�F�Y���1�T�X�X���N�S��
�>�T�Z�W���8�H�M�T�T�Q���'�Z�N�Q�I�N�S�L

���$�V���D���F�O�D�V�V�����P�D�N�H���D���O�L�V�W���R�I���J�X�H�V�V�H�V���Z�K�H�U�H���K�H�D�W���O�R�V�V���L�V���P�R�V�W���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W���L�Q���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P
�R�U���V�F�K�R�R�O�����+�D�Y�H���H�D�F�K���W�H�D�P���F�K�R�R�V�H���D���V�L�W�H���W�R���P�R�Q�L�W�R�U��
���: �R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���F�U�H�Z���W�R���W�X�U�Q���R�I�I���W�K�H���K�H�D�W���D�W���D�Q
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�L�P�H�����/�H�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���N�Q�R�Z���\�R�X���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���W�R���V�H�H
�Z�K�H�U�H���\�R�X�U���F�O�D�V�V���R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���O�H�D�N�V���W�K�H���P�R�V�W���K�H�D�W�����,�Q�Y�L�W�H���W�K�H�P���W�R���M�R�L�Q��
���8�V�H���D���V�W�R�S�Z�D�W�F�K���W�R���P�H�D�V�X�U�H���K�R�Z���O�R�Q�J���L�W���W�D�N�H�V���I�R�U���W�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J
�W�R���G�U�R�S���E�\�������������D�Q�G���W�K�H�Q�������G�H�J�U�H�H�V���D�I�W�H�U���W�K�H���K�H�D�W���L�V���W�X�U�Q�H�G���R�I�I��
���1�R�W�H���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���Q�R�W�H�E�R�R�N�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���R�X�W�V�L�G�H�����D�Q�G���F�R�P�H
�E�D�F�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���F�R�P�S�D�U�H���U�H�V�X�O�W�V��
���: �K�D�W���G�R���\�R�X���Q�R�W�L�F�H�"���: �K�H�U�H���D�U�H���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���K�H�D�W���O�R�V�V�H�V�"���: �K�\�"���$�Q�\���V�X�U�S�U�L�V�H�V�"
���5�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�\�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���H�Q�H�U�J�\���O�R�V�V�����%�H�O�R�Z���D�U�H���D���I�H�Z���L�G�H�D�V���W�R���M�X�P�S�V�W�D�U�W���\�R�X�U
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����$�V�N���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�L�F�K���V�R�O�X�W�L�R�Q���V�����D�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�D�E�O�H��

���.�H�H�S���V�F�K�R�R�O���G�R�R�U�V���F�O�R�V�H�G���H�[�F�H�S�W���Z�K�H�Q���S�H�R�S�O�H���D�U�H���H�[�L�W�L�Q�J���R�U���H�Q�W�H�U�L�Q�J�������' �R�Q�Ë�W���K�R�O�G
�W�K�H�P���R�S�H�Q���I�R�U���O�R�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�L�P�H�É�F�U�H�D�W�H���D���V�L�J�Q���R�Q���W�K�H���G�R�R�U���W�R���U�H�P�L�Q�G
�H�Y�H�U�\�R�Q�H�������/�L�N�H���D���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U���G�R�R�U���L�Q���U�H�Y�H�U�V�H�����W�K�H���P�R�U�H���\�R�X���O�H�D�Y�H���L�W���R�S�H�Q�����W�K�H
�P�R�U�H���K�H�D�W���H�V�F�D�S�H�V�����D�Q�G���W�K�H���P�R�U�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���P�R�Q�H�\���D�U�H���Z�D�V�W�H�G��
�6�H�D�O���D�L�U���O�H�D�N�V�����0�D�N�H���V�W�X�I�I�H�G���G�R�R�U���Í�V�Q�D�N�H�V�Î���R�U���G�U�D�I�W���V�W�R�S�S�H�U�V���R�U���Z�L�Q�G�R�Z���G�U�H�V�V�H�U�V���W�R
�U�H�G�X�F�H���K�H�D�W���O�R�V�V���I�U�R�P���O�H�D�N�\���G�R�R�U���D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z���V�H�D�P�V����
�: �H�D�W�K�H�U�V�W�U�L�S�S�L�Q�J�����$�G�G���Z�H�D�W�K�H�U�V�W�U�L�S�S�L�Q�J���W�R���G�R�R�U�V���D�Q�G���Z�L�Q�G�R�Z�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���G�U�D�I�W�V
�D�Q�G���U�H�G�X�F�H���K�H�D�W���O�R�V�V��
�,�Q�V�W�D�O�O���L�Q�V�X�O�D�W�H�G���Z�L�Q�G�R�Z���F�R�Y�H�U�V�����: �R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���3�7�2���R�U���F�O�D�V�V���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���L�Q�V�W�D�O�O
�L�Q�V�X�O�D�W�H�G���F�X�U�W�D�L�Q�V���R�U���V�K�D�G�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���K�H�D�W���O�R�V�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�L�Q�G�R�Z�V�����7�K�H�V�H���F�R�P�H���L�Q
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���V�H�P�L�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���O�H�W���O�L�J�K�W���L�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�D�\�����2�U���\�R�X
�F�D�Q���X�V�H���O�H�V�V���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���F�O�R�V�H���W�K�H�P���Z�K�H�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���L�V���Q�R�W���L�Q���X�V�H��
�3�O�D�Q�W���W�U�H�H�V���D�Q�G���E�X�V�K�H�V�����3�O�D�Q�W�L�Q�J���W�U�H�H�V���D�Q�G���E�X�V�K�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H
�V�K�D�G�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�X�P�P�H�U���D�Q�G���V�H�U�Y�H���D�V���D
�Z�L�Q�G�E�U�H�D�N���L�Q���W�K�H���Z�L�Q�W�H�U����
�8�V�H���H�Q�H�U�J�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R���X�V�H
�H�Q�H�U�J�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���(�Q�H�U�J�\���6�W�D�U�� �U�D�W�H�G���E�R�L�O�H�U�V�����K�H�D�W�H�U�V�����D�Q�G���D�L�U
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�U�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���K�H�O�S���W�R���U�H�G�X�F�H���K�H�D�W���O�R�V�V��

�<�R�X���G�R�Q�Ë�W���Q�H�H�G���D���I�X�O�O���E�O�R�Z�Q���H�Q�H�U�J�\���D�X�G�L�W���W�R���V�H�H���Z�K�H�U�H���\�R�X�U���E�L�J�J�H�V�W���K�H�D�W���O�H�D�N�V���D�U�H���L�Q���W�K�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���R�U���V�F�K�R�R�O�����$�V���W�K�H�\���V�D�\�����Í�W�H�D�P�Z�R�U�N���L�V���G�U�H�D�P���Z�R�U�N�Î���D�Q�G���W�K�D�W�Ë�V���Z�K�D�W���\�R�X�Ê�O�O���Q�H�H�G���W�R
�I�L�Q�G���W�K�H���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���K�H�D�W���I�O�R�Z�V���T�X�L�F�N�O�\���R�X�W���R�I���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�����*�D�W�K�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�I�R�U���H�D�F�K���W�H�D�P�����W�K�H�U�P�R�P�H�W�H�U�����V�W�R�S�Z�D�W�F�K�����Q�R�W�H�E�R�R�N�����S�H�Q�����D�Q�G���W�D�S�H���P�H�D�V�X�U�H��

����

����

����

�� ��

����
�� ��

�D��

�E��

�F��

�G��

�H��

�I��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ò�Ò

�������������������Z�L�Q�G�E�U�H�D�N���L�Q���W�K�H���Z�L�Q�W�H�U����
�������������I�����8�V�H���H�Q�H�U�J�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R���X�V�H
�������������������H�Q�H�U�J�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���(�Q�H�U�J�\���6�W�D�U�� �U�D�W�H�G���E�R�L�O�H�U�V�����K�H�D�W�H�U�V�����D�Q�G���D�L�U
�������������������F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�U�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���K�H�O�S���W�R���U�H�G�X�F�H���K�H�D�W���O�R�V�V��
�������������J�����$�G�M�X�V�W���W�K�H���W�K�H�U�P�R�V�W�D�W�����6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���W�R���D�G�M�X�V�W���W�K�H
�������������������W�K�H�U�P�R�V�W�D�W���W�R���D���O�R�Z�H�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���Z�L�Q�W�H�U���D�Q�G���D���K�L�J�K�H�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���L�Q���W�K�H
�������������������V�X�P�P�H�U���W�R���U�H�G�X�F�H���K�H�D�W���O�R�V�V�����5�H�G�X�F�H���W�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�W���Q�L�J�K�W���L�I���S�R�V�V�L�E�O�H��

�.�I�Q�N�S�L���'�Z�X�J�X�����)�T�S�®�Y���8�Y�F�W�Y���>�T�Z�W���*�S�L�N�S�J�X���
�:�S�Y�N�Q���>�T�Z���&�H�Y�Z�F�Q�Q� �̂��3�J�J�I���9�T��

�&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�\�W�K�V���W�K�D�W���N�H�H�S���E�X�V�H�V���L�G�O�L�Q�J���R�Q�����I�U�R�P���(�3�$�Ë�V���6�F�K�R�R�O���%�X�V���,�G�O�H
�5�H�G�X�F�W�L�R�Q��

���0�\�W�K�����,�W�Ë�V���E�H�W�W�H�U���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���L�G�O�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���U�H�V�W�D�U�W�L�Q�J���L�W���S�U�R�G�X�F�H�V���P�R�U�H
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q��

���)�D�F�W�����&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�G�O�L�Q�J���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���P�L�Q�X�W�H�V���H�P�L�W�V���P�R�U�H���3�0
���S�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���P�D�W�W�H�U�����W�K�D�Q���D���U�H�V�W�D�U�W�����(�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�I�W�H�U���D���U�H�V�W�D�U�W���F�R�Q�W�D�L�Q���O�H�V�V���F�D�U�E�R�Q
�P�R�Q�R�[�L�G�H�����Q�L�W�U�R�J�H�Q���R�[�L�G�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���W�K�D�Q���L�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���E�X�V���L�G�O�H�G
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���R�Y�H�U���D������ �� �P�L�Q�X�W�H���S�H�U�L�R�G����

���0�\�W�K�����,�W�
�V���E�H�W�W�H�U���I�R�U���D�Q���H�Q�J�L�Q�H���W�R���U�X�Q���D�W���O�R�Z���V�S�H�H�G�����L�G�O�L�Q�J�����W�K�D�Q���W�R���U�X�Q���D�W���U�H�J�X�O�D�U
�V�S�H�H�G��

���)�D�F�W�����5�X�Q�Q�L�Q�J���D�Q���H�Q�J�L�Q�H���D�W���O�R�Z���V�S�H�H�G���F�D�X�V�H�V���W�Z�L�F�H���W�K�H���Z�H�D�U���R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�V
�D�V���G�U�L�Y�L�Q�J���D�W���U�H�J�X�O�D�U���V�S�H�H�G�V��

���0�\�W�K�����,�W�
�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Z�D�U�P���X�S���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���Z�L�W�K���D���O�R�Q�J���L�G�O�H���S�H�U�L�R�G�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q
�F�R�O�G���Z�H�D�W�K�H�U��

���)�D�F�W�����6�F�K�R�R�O���E�X�V���H�Q�J�L�Q�H�V���G�R���Q�R�W���Q�H�H�G���W�R���L�G�O�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V���W�R
�Z�D�U�P���X�S�����(�Q�J�L�Q�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���Q�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���W�R
�I�L�Y�H���P�L�Q�X�W�H�V���R�I���L�G�O�L�Q�J��

���0�\�W�K�����,�G�O�L�Q�J���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���N�H�H�S���W�K�H���F�D�E�L�Q���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H��
���)�D�F�W�����0�D�Q�\���E�X�V�H�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�L�R�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���I�R�U���D���Z�K�L�O�H
�Z�L�W�K�R�X�W���L�G�O�L�Q�J�����)�X�H�O�� �2�S�H�U�D�W�H�G���+�H�D�W�H�U�V�����D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���' �L�U�H�F�W���)�L�U�H�G���+�H�D�W�H�U�V�����F�D�Q
�E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���W�R���N�H�H�S���W�K�H���F�D�E�L�Q���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H��

�5�H�V�H�D�U�F�K���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�X�V�H�V�����W�\�S�H�V���R�I���E�X�V�H�V�����D�P�R�X�Q�W���R�I���W�L�P�H���W�K�H�\���W�H�Q�G���W�R���L�G�O�H�����D�Q�G
�V�W�D�W�H���R�U���G�L�V�W�U�L�F�W���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���E�X�V���L�G�O�L�Q�J�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�Ë�V���S�R�O�L�F�\��
�,�Q�Y�L�W�H���\�R�X�U���E�X�V���G�U�L�Y�H�U���D�Q�G�� �R�U���E�X�V���F�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�R���D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U
�F�O�D�V�V���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���L�G�O�L�Q�J�����6�K�D�U�H���Z�L�W�K���W�K�H�P���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����6�H�H
�L�I���\�R�X���F�D�Q���F�R�P�H���X�S���Z�L�W�K���D���Z�D�\���W�R���U�H�G�X�F�H���L�G�O�L�Q�J��

�,�I���\�R�X���Q�R�W�L�F�H���\�R�X�U���E�X�V�H�V���L�G�O�L�Q�J���D���O�R�W���E�\���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�����W�K�H�U�H���P�L�J�K�W���Q�R�W���E�H���D�Q���H�D�V�L�H�U���D�Q�G
�T�X�L�F�N�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���W�R���K�X�P�D�Q���D�Q�G���S�O�D�Q�H�W�D�U�\���K�H�D�O�W�K���W�K�D�Q���M�X�V�W���J�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�H�V���W�R���V�W�R�S
�L�G�O�L�Q�J�����,�G�O�L�Q�J���E�X�V�H�V���P�H�D�Q�V���Z�D�V�W�H�G���I�X�H�O���D�Q�G���P�R�Q�H�\�����*�H�W�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���W�X�U�Q���R�I�I���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H�V
�Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H�Q�Ë�W���Q�H�H�G�H�G���F�D�Q���V�R�O�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V����

����

�D��

�L��

�E��

�L��

�F��

�L��

�G��
�L��

����

����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ò�Ó

�������������D�Q�G���V�W�D�W�H���R�U���G�L�V�W�U�L�F�W���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���E�X�V���L�G�O�L�Q�J�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W
�������������' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�Ë�V���S�R�O�L�F�\��
�������������,�Q�Y�L�W�H���\�R�X�U���E�X�V���G�U�L�Y�H�U���D�Q�G�� �R�U���E�X�V���F�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�R���D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�U
�������������F�O�D�V�V���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���L�G�O�L�Q�J�����6�K�D�U�H���Z�L�W�K���W�K�H�P���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K��
�������������6�H�H���L�I���\�R�X���F�D�Q���F�R�P�H���X�S���Z�L�W�K���D���Z�D�\���W�R���U�H�G�X�F�H���L�G�O�L�Q�J��
�������� �����2�Q�H���Z�H�H�N���O�D�W�H�U�����P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���L�G�O�L�Q�J���D�Q�G���V�H�H���L�I���\�R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���K�D�Y�H���P�D�G�H���D
�������������G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��
�������������,�I���V�R�����Z�U�L�W�H���D���W�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���\�R�X�U���E�X�V���G�U�L�Y�H�U�V�����,�I���Q�R�W�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P���Z�K�D�W���G�L�G���D�Q�G���G�L�G�Q�Ë�W
�������������Z�R�U�N���D�Q�G���V�H�H���Z�K�D�W���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���D�U�H���Q�H�H�G�H�G��

�(�Z�Y���Y�M�J���+�Z�J�Q�����(�F�W�U�T�T�Q

�/�R�R�N���D�W���0�D�N�L�Q�J���&�H�Q�W�V�����7�D�N�L�Q�J���W�K�H���%�X�V���W�R���6�D�Y�H���0�R�Q�H�\���D�Q�G���5�H�G�X�F�H���3�R�O�O�X�W�L�Q�J���)�X�H�O
�&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����D���J�U�H�H�Q���F�L�U�F�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U�����8�V�H���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���K�R�Z
�P�X�F�K���P�R�Q�H�\���D�Q�G���I�X�H�O���F�D�Q���E�H���V�D�Y�H�G���Z�K�H�Q���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�Z�L�W�F�K���W�R���F�D�U�S�R�R�O�L�Q�J��
�' �H�Y�H�O�R�S���D���V�X�U�Y�H�\���I�R�U���G�U�L�Y�H�U�V���D�W���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O�����Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V
�\�R�X�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���\�R�X�U���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���F�D�U�S�R�R�O�L�Q�J�����$�V�N���L�I���G�U�L�Y�H�U�V���Z�R�X�O�G
�F�R�Q�V�L�G�H�U���F�D�U�S�R�R�O�L�Q�J���D�Q�G���L�I���V�R�����K�D�Y�H���W�K�H�P���V�X�E�P�L�W���W�K�H�L�U���D�G�G�U�H�V�V�H�V�����F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���W�L�P�H�V���R�I���G�H�S�D�U�W�X�U�H�V���I�U�R�P���K�R�P�H���D�Q�G���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�R�J�L�V�W�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�' �H�Y�H�O�R�S���D���P�D�S���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�H���L�I���\�R�X���F�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\
�S�R�V�V�L�E�O�H���F�D�U�S�R�R�O�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����
�&�R�Q�W�D�F�W���G�U�L�Y�H�U�V���D�Q�G���O�H�W���W�K�H�P���N�Q�R�Z���Z�K�R���P�L�J�K�W���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G��
�.�H�H�S���W�U�D�F�N���R�I���W�K�R�V�H���Z�K�R���E�H�J�L�Q���W�R���F�D�U�S�R�R�O���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H���V�D�Y�L�Q�J�V���R�I��

�: �H���Z�L�V�K���Z�H���K�D�G���P�D�G�H���X�S���W�K�D�W���V�O�R�J�D�Q�����V�L�Q�F�H���L�W���V�D�\�V���L�W���D�O�O�����)�X�H�O���F�R�V�W�V���W�R���\�R�X�U���Z�D�O�O�H�W�����\�R�X�U
�K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���W�K�H���S�O�D�Q�H�W���F�D�Q���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H�G���Y�L�D���D���F�D�U�S�R�R�O����

����

����

����

�� ��
����

�������������I�X�H�O���D�Q�G���P�R�Q�H�\�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���G�R���D���V�X�U�Y�H�\���W�R���D�V�N���F�D�U�S�R�R�O��
�������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�E�R�X�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�I���F�D�U�S�R�R�O�L�Q�J��
�������� �����6�K�D�U�H���W�K�H�V�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���D�U�W�L�F�O�H��
�������������L�Q���W�K�H���S�D�S�H�U���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�O�\���W�K�D�Q�N���O�R�F�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G



�Ï�Ò�Ô

�'�J�H�T�R�J���&�S���*�H�T�8�H�M�T�T�Q

�' �R���D�Q���(�Q�H�U�J�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�L�W�K���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���9�H�U�P�R�Q�W���R�U���F�R�Q�W�D�F�W���1�+���6�D�Y�H�V���W�R���I�L�Q�G���R�X�W
�P�R�U�H���D�E�R�X�W���D���V�F�K�R�R�O���H�Q�H�U�J�\���D�X�G�L�W���D�Q�G���V�H�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�D�Y�L�Q�J�V
�D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�U�H����
�3�U�H�S���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���D�V�N���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���D�X�G�L�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�H�\���P�L�J�K�W���K�D�Y�H
�D�E�R�X�W���V�D�Y�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���W�U�H�Q�G�V���W�K�H�\���V�H�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���R�U���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V���D�Q�G���V�H�O�H�F�W���W�K�H���D�U�H�D�V���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���Z�R�U�N���L�Q���W�K�D�W���Q�H�H�G
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���S�O�D�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H���6�0�$�5�7�,�(���J�R�D�O�V����
�&�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���: �L�O�G�O�L�I�H���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�Ë�V���(�F�R�6�F�K�R�R�O�Ë�V���$�F�W�L�R�Q���/�L�E�U�D�U�\���V�X�F�K���D�V���(�Q�H�U�J�\
�9�D�P�S�L�U�H�V���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���Z�D�\�V���W�R���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���L�Q���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q���W�K�H���E�O�D�F�N���G�L�D�P�R�Q�G���V�H�F�W�L�R�Q�����\�R�X���D�U�H���U�H�D�G�\���I�R�U���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�É�D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���P�D�N�H
�V�R�P�H���E�L�J���F�K�D�Q�J�H�V�����7�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�V�N�V���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���W�R���W�K�L�Q�N���K�R�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\���D�E�R�X�W���K�R�Z
�\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���X�V�H�V���H�Q�H�U�J�\�����%�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���V�F�K�R�R�O�Ë�V���L�Q���\�R�X�U���G�L�V�W�U�L�F�W���W�R���E�H�F�R�P�H���D�Q
�(�F�R�6�F�K�R�R�O�����D���S�U�R�J�U�D�P���G�H�V�L�J�Q�H�G���E�\���7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���: �L�O�G�O�L�I�H���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�����1�: �)�������D�Q�G���O�H�D�G���W�K�H
�Z�D�\���W�R���D���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

����

����

����

�� ��

�'�Q�F�H�P���)�N�F�R�T�S�I
�2�Z�Q�Y�N�K�F�H�J�Y�J�I

�5�F�W�Y�S�J�W���\�N�Y�M���Y�M�J���*�]�U�J�W�Y�X�����3�-�*�*�5���F�S�I���;�*�*�5���F�Y���>�T�Z�W���8�J�W�[�N�H�J

�5�H�D�G���V�R�P�H���R�I���9�(�(�3�� �1�+�(�(�3�
�V���V�X�F�F�H�V�V���V�W�R�U�L�H�V���W�R���V�S�D�U�N���L�G�H�D�V���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q
�\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���R�U���Z�D�W�F�K���%�U�D�G�H�Q���+�R�H�I�H�U�
�V���7�(�' �[���7�D�O�N�����7�K�H���6�L�P�S�O�L�F�L�W�\���R�I���6�D�Y�L�Q�J���(�Q�H�U�J�\�����W�R
�V�H�H���K�R�Z���R�Q�H���U�H�F�H�Q�W���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���J�U�D�G�X�D�W�H���V�D�Y�H�V���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���P�R�Q�H�\��
�&�R�Q�W�D�F�W���9�(�(�3���R�U���1�+�(�(�3���W�R���V�H�H���Z�K�D�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�R���V�K�D�U�H���D�Q�G���K�R�Z���\�R�X���F�D�Q
�J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����\�R�X���F�D�Q����

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�Q�\���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���9�(�(�3�� �1�+�(�(�3���K�D�Y�H
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�' �L�G���\�R�X���N�Q�R�Z���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�R�D�F�K���H�D�J�H�U���W�R���K�H�O�S���\�R�X���G�H�Y�H�O�R�S
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����S�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�H���I�X�H�O�"���7�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���(�Q�H�U�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P
�D�Q�G���W�K�H���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���(�Q�H�U�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���D�U�H���E�R�W�K���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���V�H�U�Y�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V
�O�L�N�H���\�R�X���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���Z�R�U�N�����9�(�(�3�� �1�+�(�(�3���H�G�X�F�D�W�R�U�V���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�U�H
�\�R�X�Ë�G���O�L�N�H���W�R���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����S�U�R�Y�L�G�H���K�D�Q�G�V�� �R�Q���W�R�R�O�V���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�W�K�H�U�P�D�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W���\�R�X���Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���K�H�O�S���\�R�X���F�R�P�S�O�H�W�H
�D�Q���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���L�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���\�R�X�U���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �V�F�K�R�R�O��

����

����

�D��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���(�3�$�Ë�V���,�G�O�H�� �)�U�H�H���6�F�K�R�R�O�V���7�R�R�O�N�L�W���I�R�U���D
�+�H�D�O�W�K�\���6�F�K�R�R�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Í�,�G�O�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D�L�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�L�W���D�L�U
�W�R�[�L�Q�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���N�Q�R�Z�Q���R�U���V�X�V�S�H�F�W�H�G���W�R���F�D�X�V�H���F�D�Q�F�H�U���R�U���R�W�K�H�U���V�H�U�L�R�X�V
�K�H�D�O�W�K���H�I�I�H�F�W�V�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�W���V�F�K�R�R�O�V���K�D�V���V�K�R�Z�Q���H�O�H�Y�D�W�H�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���E�H�Q�]�H�Q�H��
�I�R�U�P�D�O�G�H�K�\�G�H�����D�F�H�W�D�O�G�H�K�\�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�L�U���W�R�[�L�F�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���K�R�X�U
�F�R�L�Q�F�L�G�L�Q�J���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���S�L�F�N�L�Q�J���X�S���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����&�K�L�O�G�U�H�Q�Ë�V���O�X�Q�J�V���D�U�H���V�W�L�O�O
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�����D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���H�O�H�Y�D�W�H�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���W�K�H�V�H���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�V�W�K�P�D�����U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���D�G�Y�H�U�V�H���K�H�D�O�W�K���H�I�I�H�F�W�V�����/�L�P�L�W�L�Q�J���D���Y�H�K�L�F�O�H�Ë�V���L�G�O�L�Q�J���W�L�P�H���F�D�Q���G�U�D�P�D�W�L�F�D�O�O�\���U�H�G�X�F�H
�W�K�H�V�H���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�Ë�V���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H�P���Î
�%�R�U�U�R�Z���D�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�D�J���I�U�R�P���9�(�(�3�� �1�+�(�(�3���W�R���P�H�D�V�X�U�H���M�X�V�W���K�R�Z���P�X�F�K���L�V���E�H�L�Q�J
�H�P�L�W�W�H�G���I�U�R�P���D���F�D�U�
�V���W�D�L�O�S�L�S�H�����: �D�W�F�K���9�(�(�3�Ë�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�H�V�W���Y�L�G�H�R���V�K�R�Z�L�Q�J���D�Q
�H�O�H�F�W�U�L�F���F�D�U���R�Q���W�K�H���O�H�I�W�����J�D�V���F�D�U���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H�����D�Q�G���K�\�E�U�L�G���R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W����
�6�H�H���W�K�H���(�3�$�Ë�V���,�G�O�H�� �)�U�H�H���6�F�K�R�R�O�V���Y�L�G�H�R���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���U�H�G�X�F�H���L�G�O�L�Q�J���W�K�D�W���F�D�Q���P�D�N�H���D���E�L�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H
�L�Q���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�\�D�U�G�����$�Q�G���L�I���\�R�X���E�U�H�D�N���V�R�P�H���E�D�G���K�D�E�L�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�U�R�D�G�H�U
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����D�O�O���W�K�H���E�H�W�W�H�U��

�%�X�V�H�V���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\���L�G�O�H�U�V�����,�G�O�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H�V���R�I�I�H�U���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R
�P�D�N�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���K�D�U�P�I�X�O���K�H�D�O�W�K���H�I�I�H�F�W�V���D�Q�G���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V����

�D��

�E��

�F��

�Ï�Ò�Õ

�������������������E�����: �R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���D���V�P�D�O�O���J�U�D�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�U���Z�R�U�N����
�������������������F�����%�R�U�U�R�Z���K�D�Q�G�V�� �R�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���H�Q�H�U�J�\���L�Q���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����D�Q�G���Z�R�U�N
�������������������������Z�L�W�K���9�(�(�3�� �1�+�(�(�3���V�W�D�I�I���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q���D�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���\�R�X�U
�������������������������V�F�K�R�R�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�.�I�Q�N�S�L���(�F�W�X���4�Z�Y�X�N�I�J���Y�M�J���8�H�M�T�T�Q�����9�Z�W�S���T�K�K���>�T�Z�W���*�S�L�N�S�J�X��

�+�T�Q�Q�T�\���Y�M�J���2�T�S�J� �̂����9�F�U���N�S�Y�T���7�J�X�T�Z�W�H�J�X���Y�T���8�Z�U�U�T�W�Y���>�T�Z�W��
�,�W�J�F�Y���.�I�J�F�X���K�T�W���(�Q�N�R�F�Y�J���8�Y�J�\�F�W�I�X�M�N�U
�6�R�P�H���E�L�J���J�U�D�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���Q�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���K�H�O�S���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���J�R���J�U�H�H�Q���D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H
�O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���P�R�U�H���R�Q���W�K�H���Z�D�\���W�K�U�R�X�J�K���7�K�H���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���$�F�W�����(�3�$�Ë�V���Q�H�Z���&�O�H�D�Q���%�X�V
�)�X�Q�G�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V���L�V���R�Q�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J���X�V���W�R���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���I�X�W�X�U�H�����,�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���V�W�D�U�W���D�W
�D���V�P�D�O�O�H�U���O�H�Y�H�O�����W�K�H�U�H���D�U�H���O�R�W�V���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���E�H�J�L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z���W�R���I�X�Q�G�U�D�L�V�H���I�R�U
�S�U�R�M�H�F�W�V���\�R�X���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q�É�D���O�L�I�H�O�R�Q�J���V�N�L�O�O��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�%�U�D�L�Q�V�W�R�U�P���D���O�L�V�W���R�I���L�G�H�D�V���I�R�U���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���H�P�L�W���O�H�V�V���*�+�*�������%�U�R�Z�V�H
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���J�X�L�G�H���W�R���S�U�R�P�S�W���\�R�X�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J������
�9�R�W�H���R�Q���\�R�X�U���W�R�S���L�G�H�D�É�R�U���E�U�H�D�N���L�Q�W�R���W�H�D�P�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���L�G�H�D����
�,�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���\�R�X�U���U�H�T�X�H�V�W�����W�K�H���I�X�Q�G�V���Q�H�H�G�H�G�����D�Q�G���K�R�Z���\�R�X���Z�L�O�O���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K
�\�R�X�U���Z�R�U�N��
�5�H�V�H�D�U�F�K���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W
�\�R�X���Q�H�H�G���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���\�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�����%�H�I�R�U�H���\�R�X���E�H�J�L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����F�K�H�F�N
�L�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H�\���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�E�R�X�W���J�U�D�Q�W
�Z�U�L�W�L�Q�J���L�Q���\�R�X�U���G�L�V�W�U�L�F�W���R�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V��
�2�I�W�H�Q���G�L�V�W�U�L�F�W�V���K�D�Y�H���J�U�D�Q�W���Z�U�L�W�H�U�V���Z�K�R���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�L�R�U���W�R���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D
�J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�É�D�Q�G���P�D�\���E�H���D�E�O�H���W�R���R�I�I�H�U���\�R�X���V�R�P�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���\�R�X�U
�V�X�F�F�H�V�V�����+�H�U�H���D�U�H���D���I�H�Z���S�R�V�V�L�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V���R�I���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�9�H�U�P�R�Q�W�Ë�V���$�U�W�V���&�R�X�Q�F�L�O
�: �H�O�O�E�R�U�Q���(�F�R�O�R�J�\���)�X�Q�G���6�F�K�R�R�O�� �%�D�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���*�U�D�Q�W�V�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���8�S�S�H�U
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W���9�D�O�O�H�\���U�H�J�L�R�Q��
�7�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q
�*�U�D�Q�W�V���J�R�Y�����D���O�D�U�J�H���V�H�D�U�F�K�D�E�O�H���G�D�W�D�E�D�V�H���R�I���J�U�D�Q�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���8�6��
�K�W�W�S�V���� �� �Z�Z�Z���J�R�I�X�Q�G�P�H���F�R�P��

�6�H�O�H�F�W���D���J�U�D�Q�W���R�U���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���P�H�H�W�V���\�R�X�U���E�X�G�J�H�W�����W�L�P�H�O�L�Q�H�����D�Q�G���J�R�D�O���V����
�' �L�Y�Y�\���X�S���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���V�R���V�P�D�O�O���W�H�D�P�V���Z�R�U�N���R�Q���H�D�F�K���V�H�F�W�L�R�Q�����H���J�����G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
�E�X�G�J�H�W�����L�Q�� �N�L�Q�G���P�D�W�F�K�����S�D�U�W�Q�H�U���O�H�W�W�H�U�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W�������' �H�V�L�J�Q�D�W�H���R�Q�H���W�H�D�P���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�U�R�S�R�V�D�O���L�V���V�W�U�R�Q�J��
�/�H�W���R�W�K�H�U�V���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���\�R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���L�G�H�D�V���W�K�U�R�X�J�K���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���D�U�W�L�F�O�H�V��
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����H�W�F�����,�I���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�P�H
�W�K�U�R�X�J�K�����W�K�H�U�H���P�L�J�K�W���E�H���R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���W�K�H�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���K�H�O�S���P�D�N�H���\�R�X�U���L�G�H�D�V���F�R�P�H
�W�U�X�H��

����

����
����

�� ��

�D��
�E��

�F��
�G��
�H��

����
�� ��

����

�Ï�Ò�Ö�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ò�×

�:�U�U�J�W���;�F�Q�Q�J� �̂��F�S�I���7�J�L�N�T�S�F�Q���7�J�X�T�Z�W�H�J�X
�$�G�Y�D�Q�F�H���7�U�D�Q�V�L�W���L�V���D���I�U�H�H���W�U�D�Q�V�L�W���V�\�V�W�H�P���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\��
�(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���9�H�U�P�R�Q�W���L�V���D���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���D�G�Y�L�F�H�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���9�H�U�P�R�Q�W�H�U�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����
�*�U�H�H�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q���3�R�Z�H�U�Ë�V���5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\���&�H�Q�W�H�U���L�V���D�Q���R�X�W�G�R�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U���L�Q
�5�X�W�O�D�Q�G�����9�7�����Z�L�W�K���D���V�R�O�D�U���I�D�U�P�����Z�L�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���W�R�Z�H�U�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�F�D�U�G�V�����D�Q�G���D���K�\�G�U�R
�V�W�D�W�L�R�Q��
�7�K�H�V�H���W�U�D�L�O�V���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���G�U�L�Y�L�Q�J��

�$�V�F�X�W�Q�H�\���7�U�D�L�O�V���$�O�O�L�D�Q�F�H
�8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���7�U�D�L�O�V���$�O�O�L�D�Q�F�H
�: �R�R�G�V�W�R�F�N���$�U�H�D���0�R�X�Q�W�D�L�Q���%�L�N�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�7�U�D�Y�H�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���K�D�V���O�R�W�V���R�I���L�G�H�D�V���W�R���J�H�W���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���Z�L�W�K�R�X�W
�D���S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�H�K�L�F�O�H����
�9�H�U�P�R�Q�W���(�Q�H�U�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���(�Q�H�U�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P
�K�H�O�S���9�H�U�P�R�Q�W���D�Q�G���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�H�D�F�K�H�U�V�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���E�X�L�O�G���D
�G�H�H�S���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G
�D�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V��
�9�L�W�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�Ë���(�Q�H�U�J�\���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���O�R�F�D�O���Q�H�Z�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�E�R�X�W���H�Q�H�U�J�\
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\����
�9�L�W�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�
���7�R�Z�Q�V���D�Q�G���6�F�K�R�R�O�V���3�U�R�J�U�D�P���L�V���D���O�R�F�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�L�P�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H
�W�U�D�I�I�L�F���D�Q�G���I�L�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���Z�D�\�V���R�I���J�H�W�W�L�Q�J���W�R���D�Q�G���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O����

�7�*�8�4�:�7�(�*�8

�*�V�Z�N�Y� �̂��+�T�H�Z�X�J�I���7�J�X�T�Z�W�H�J�X
�9�L�U�X�Q�J�D�������� ���� �����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�����I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���S�D�U�N���U�D�Q�J�H�U�V���L�Q���W�K�H���&�R�Q�J�R�
�V
�9�L�U�X�Q�J�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���W�R���S�U�R�W�H�F�W���J�R�U�L�O�O�D�V���I�U�R�P���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�U�H�D�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q
�H�Q�F�U�R�D�F�K�L�Q�J���R�L�O���F�R�P�S�D�Q�\����
�&�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H���6�X�Q�������� ���������G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�����L�V���D�E�R�X�W���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�K�H���V�R�O�D�U���L�Q�G�X�V�W�U�\
�D�Q�G���K�R�Z���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���F�D�Q���F�R�H�[�L�V�W���Z�L�W�K���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�R�V�S�H�U�L�W�\����
�' �H�P�D�L�Q�����7�R�P�R�U�U�R�Z���������� ���������L�V���D���)�U�H�Q�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P���W�K�D�W���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���K�R�Z���W�R
�E�X�L�O�G���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���Z�L�W�K���D���U�H�D�O�L�V�W�L�F���E�X�W���K�R�S�H�I�X�O���D�W�W�L�W�X�G�H��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���-�X�V�W�L�F�H���D�Q�G���&�O�L�P�D�W�H���-�X�V�W�L�F�H���L�V���D�Q���H�[�S�O�D�L�Q�H�U���I�U�R�P���W�K�H���1�$�$�&�3���D�E�R�X�W���K�R�Z
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���M�X�V�W�L�F�H���L�V�V�X�H�V���D�U�H���F�L�Y�L�O���U�L�J�K�W�V���L�V�V�X�H�V����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ó�Î

�Í�+�R�Z���0�X�F�K���/�D�Q�G���' �R�H�V���L�W���7�D�N�H���W�R���3�R�Z�H�U���W�K�H���: �R�U�O�G�"�Î�������� ���������L�V���D���7�(�' �� �(�G���Y�L�G�H�R���W�K�D�W
�F�R�P�S�D�U�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�V�W�V���W�K�H���O�D�Q�G���X�V�H���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�P�V���R�I���S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q����
�3�H�R�S�O�H���Y�V�����3�L�S�H�O�L�Q�H�������� ���������G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�����I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���O�R�E�E�\�L�Q�J���E�\���&�D�Q�D�G�L�D�Q
�D�Q�G���8�6���O�D�Q�G���G�H�I�H�Q�G�H�U�V���W�R���V�W�R�S���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���.�H�\�V�W�R�Q�H���; �/���S�L�S�H�O�L�Q�H��
�: �L�Q�G�R�Z�' �U�H�V�V�H�U�V���V�X�S�S�O�L�H�V�����W�U�D�L�Q�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���W�H�D�P�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���W�R
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���Z�D�U�P�W�K���D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W���R�I���L�Q�W�H�U�L�R�U���V�S�D�F�H�V�����O�R�Z�H�U���K�H�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H
�F�D�U�E�R�Q���G�L�R�[�L�G�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���E�\���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���O�R�Z�� �F�R�V�W���L�Q�V�X�O�D�W�L�Q�J���Z�L�Q�G�R�Z���L�Q�V�H�U�W�V���W�K�D�W
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���F�X�V�W�R�P�����L�Q�W�H�U�L�R�U�� �P�R�X�Q�W�H�G���V�W�R�U�P���Z�L�Q�G�R�Z�V��

�4�Y�M�J�W���*�I�H�Z�F�Y�N�T�S�F�Q���7�J�X�T�Z�W�H�J�X
�����: �D�\�V���W�R���0�D�N�H���&�L�W�L�H�V���0�R�U�H���: �D�O�N�D�E�O�H���J�L�Y�H�V���\�R�X���M�X�V�W���Z�K�D�W���L�W���V�D�\�V�����L�G�H�D�V���I�U�R�P
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�W�V���.�L�W�W�H�O�V�R�Q���D�Q�G���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����D���I�L�U�P���E�D�V�H�G���L�Q���3�R�U�W�O�D�Q�G�����2�5�����D�E�R�X�W���K�R�Z
�W�R���P�D�N�H���F�L�W�L�H�V���P�R�U�H���Z�D�O�N�D�E�O�H����
�%�U�H�D�N�L�Q�J���%�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����7�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���R�I���2�X�U���3�O�D�Q�H�W�������� ���������G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�������Q�D�U�U�D�W�H�G���E�\
�' �D�Y�L�G���$�W�W�H�Q�E�R�U�R�X�J�K�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���W�K�H���Q�L�Q�H���S�O�D�Q�H�W�D�U�\���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���N�H�H�S�L�Q�J���(�D�U�W�K
�D�W���K�D�E�L�W�D�E�O�H���K�R�P�H�R�V�W�D�V�L�V���D�Q�G���K�R�Z���Z�H���D�U�H���E�O�R�Z�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�R�V�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V����
�%�X�L�O�G�L�Q�J���$���%�L�F�\�F�O�H���)�U�L�H�Q�G�O�\���1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����$���*�X�L�G�H���I�R�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�H�D�G�H�U�V���L�V���D
�U�H�V�R�X�U�F�H���I�U�R�P���D���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����' �&�È�E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�R�X�Q�G���D�G�Y�L�F�H���R�Q
�K�R�Z���W�R���E�X�L�O�G���D���E�L�N�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���7�U�D�F�N�H�U���J�L�Y�H�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���J�U�D�G�H�V���R�Q���K�R�Z���Z�H�O�O���W�K�H�\���D�U�H���R�U���D�U�H���Q�R�W
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���J�R�D�O�V����
�(�Q�� �5�R�D�G�V�����,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���(�Q�H�U�J�\���3�U�H�G�L�F�W�R�U���7�R�R�O���L�V���D���I�U�H�H���R�Q�O�L�Q�H���V�L�P�X�O�D�W�R�U���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V
�D�Q�\�R�Q�H���W�R���W�H�V�W���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���F�U�R�V�V�� �V�H�F�W�R�U���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�)�R�V�V�L�O���)�X�H�O�V���I�R�U���.�L�G�V�������� ���� �����L�V���D�������� �P�L�Q�X�W�H���Y�L�G�H�R���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�V���D�Q�G
�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V���I�R�U���D���\�R�X�Q�J���D�X�G�L�H�Q�F�H����
�*�U�H�H�Q�S�R�L�Q�W���(�F�R���6�F�K�R�R�O�V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���7�R�R�O�N�L�W���V�K�D�U�H�V���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���D���%�U�R�R�N�O�\�Q���V�F�K�R�R�O
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O�V��
�W�H�D�F�K�H�U�V�����D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V����
�*�U�H�H�Q�3�U�L�Q�W���L�V���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�R�D�G�P�D�S���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���*�U�H�H�Q���6�F�K�R�R�O�V���1�D�W�L�R�Q�D�O
�1�H�W�Z�R�U�N����
�*�U�H�H�Q���6�W�U�L�G�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���Í�W�R�R�O�V���W�R���J�U�H�H�Q���\�R�X�U���V�F�K�R�R�O���Î���&�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���*�U�H�H�Q���6�F�K�R�R�O�V���D�W���W�K�H���8�6���*�U�H�H�Q���%�X�L�O�G�L�Q�J���&�R�X�Q�F�L�O����
�/�L�Y�L�Q�J���6�F�K�R�R�O�\�D�U�G���$�F�W�L�Y�L�W�\���*�X�L�G�H���E�\���*�U�H�H�Q���6�F�K�R�R�O�\�D�U�G�V���$�P�H�U�L�F�D���F�R�Q�W�D�L�Q�V���R�Y�H�U���D
�K�X�Q�G�U�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O�\�D�U�G���D�V���D�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H��
�2�X�U���: �R�U�O�G���L�Q���' �D�W�D�����)�R�V�V�L�O���)�X�H�O�V���L�V���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�����G�D�W�D�� �I�L�O�O�H�G���G�D�V�K�E�R�D�U�G���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q
�V�H�H���W�U�H�Q�G�V���L�Q���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�2�X�U���: �R�U�O�G���L�Q���' �D�W�D�����: �K�D�W���$�U�H���W�K�H���6�D�I�H�V�W���D�Q�G���&�O�H�D�Q�H�V�W���6�R�X�U�F�H�V���R�I���(�Q�H�U�J�\�"���X�V�H�V���G�D�W�D���W�R
�V�K�R�Z���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���D�Q�G���Q�X�F�O�H�D�U���H�Q�H�U�J�\���D�U�H���P�X�F�K���V�D�I�H�U���D�Q�G���F�O�H�D�Q�H�U���W�K�D�Q���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ó�Ï

�7�K�H���3�R�Z�H�U���5�H�V�H�W�������� ���������L�V���D���V�K�R�U�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P���W�K�D�W���W�H�O�O�V���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���W�R�Z�Q
�R�I���: �X�Q�V�L�H�G�H�O�����*�H�U�P�D�Q�\�����D�Q�G���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���U�H�L�Q�Y�H�Q�W���L�W�V�H�O�I���D�V���D���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���K�X�E��
�3�H�R�S�O�H���Y�V�����3�L�S�H�O�L�Q�H�������� ���������G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�����I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���O�R�E�E�\�L�Q�J���E�\���&�D�Q�D�G�L�D�Q
�D�Q�G���8�6���O�D�Q�G���G�H�I�H�Q�G�H�U�V���W�R���V�W�R�S���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���.�H�\�V�W�R�Q�H���; �/���S�L�S�H�O�L�Q�H��
�: �L�Q�G�R�Z�' �U�H�V�V�H�U�V���V�X�S�S�O�L�H�V�����W�U�D�L�Q�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���W�H�D�P�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���W�R
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���Z�D�U�P�W�K���D�Q�G���F�R�P�I�R�U�W���R�I���L�Q�W�H�U�L�R�U���V�S�D�F�H�V�����O�R�Z�H�U���K�H�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H
�F�D�U�E�R�Q���G�L�R�[�L�G�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���E�\���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���O�R�Z�� �F�R�V�W���L�Q�V�X�O�D�W�L�Q�J���Z�L�Q�G�R�Z���L�Q�V�H�U�W�V���W�K�D�W
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���F�X�V�W�R�P�����L�Q�W�H�U�L�R�U�� �P�R�X�Q�W�H�G���V�W�R�U�P���Z�L�Q�G�R�Z�V��
�3�U�R�M�H�F�W���' �U�D�Z�G�R�Z�Q���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�6�F�K�R�R�O���(�Q�H�U�J�\���$�X�G�L�W���L�V���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W���L�Q���W�K�H���8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�H�U�J�\�����,�W���O�H�D�G�V���V�W�X�G�H�Q�W�V
�W�K�U�R�X�J�K���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���X�V�D�J�H���D�W���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O����
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���)�X�H�O�V���I�U�R�P���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�H�U�J�\���S�U�R�Y�L�G�H�V
�D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���E�D�V�L�F�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�X�H�O�V����
�9�H�U�P�R�Q�W���6�D�I�H���5�R�X�W�H�V���W�R���6�F�K�R�R�O���	 ���%�L�N�H���6�P�D�U�W���R�I�I�H�U�V���D���S�U�R�J�U�D�P���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S
�V�W�X�G�H�Q�W�V���V�D�I�H�O�\���Z�D�O�N���D�Q�G���E�L�N�H���W�R���V�F�K�R�R�O�����Z�L�W�K���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����U�H�G�X�F�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���D�L�U
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�5�T�Y�J�S�Y�N�F�Q���+�Z�S�I�N�S�L���8�T�Z�W�H�J�X
�(�Q�H�U�J�\���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\���5�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���5�X�U�D�O���.�È�������6�F�K�R�R�O���(�Q�H�U�J�\
�0�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�R�U�V�����I�U�R�P���W�K�H���8�6���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�H�U�J�\�����S�U�R�Y�L�G�H�V���L�G�H�D�V���I�R�U���K�R�Z
�U�X�U�D�O���V�F�K�R�R�O�V���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���V�Z�L�W�F�K���W�R���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\�����,�W���D�O�V�R���O�L�V�W�V���D
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�V�H���W�\�S�H�V���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V����
�*�H�W�W�L�Q�J���W�R���*�U�H�H�Q�����3�D�\�L�Q�J���I�R�U���*�U�H�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V���D���J�X�L�G�H���Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���W�K�H���(�3�$���D�E�R�X�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���O�R�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V����
�$���*�U�H�H�Q���1�H�Z���' �H�D�O���I�R�U���.�� �������3�X�E�O�L�F���6�F�K�R�R�O�V���L�V���D���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U
�P�R�U�H���K�R�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H�V���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�R���V�R����
�*�U�H�H�Q���3�R�Z�H�U���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���L�V���D���S�U�R�J�U�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���(�3�$���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���V�Z�L�W�F�K���W�R���J�U�H�H�Q���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V����
�6�X�P�P�D�U�\���R�I���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���$�F�W���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\���L�V���D���S�D�J�H
�R�Q���W�K�H���(�3�$�Ë�V���Z�H�E�V�L�W�H���W�K�D�W���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���,�Q�I�O�D�W�L�R�Q���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���$�F�W
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�M�H�F�W���W�D�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V��
�: �H�O�O�E�R�U�Q���(�F�R�O�R�J�\���)�X�Q�G���6�F�K�R�R�O�� �%�D�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���*�U�D�Q�W�V���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�V���R�I���X�S���W�R���� ������ �� �� ��
�%�D�V�H�G���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W���5�L�Y�H�U���9�D�O�O�H�\�����W�K�L�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�S�O�D�F�H�� �E�D�V�H�G���H�F�R�O�R�J�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ó�Ð

�)�4�3�®�9���8�&�>���,�4�4�)�'�>�*
�$�V���Z�H���U�H�D�F�K���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�L�V���J�X�L�G�H�����Z�H���K�R�S�H���L�W���K�D�V���L�J�Q�L�W�H�G���D���V�S�D�U�N���Z�L�W�K�L�Q���\�R�X�É�D���V�S�D�U�N���R�I
�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���Z�H���K�D�Y�H
�H�P�E�D�U�N�H�G���X�S�R�Q���W�R�J�H�W�K�H�U���L�V���M�X�V�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����D���V�W�H�S�S�L�Q�J���V�W�R�Q�H���W�R�Z�D�U�G�V���D���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�D�Q�G���M�X�V�W���I�X�W�X�U�H��

�(�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����,�W���F�D�O�O�V���I�R�U���D���G�H�H�S���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\
�R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����D�Q�G���D���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H���V�W�D�W�X�V���T�X�R�����,�W���L�V
�W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���V�K�D�U�H�G���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���V�K�D�S�H���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\�����$�Q�G���L�W���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���V�P�D�O�O
�V�W�H�S�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�X�L�O�G���D�Q�G���D�G�G���X�S���W�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���E�L�J�J�H�U�����7�K�D�W�Ë�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���S�R�L�Q�W�V���Z�H�Ë�U�H
�W�U�\�L�Q�J���W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���L�Q���W�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�$�V���\�R�X���W�D�N�H���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���L�G�H�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���K�H�U�H�����Z�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���\�R�X���W�R���D�G�D�S�W���D�Q�G
�W�D�L�O�R�U���W�K�H�P���W�R���\�R�X�U���X�Q�L�T�X�H���F�R�Q�W�H�[�W�����(�P�E�U�D�F�H���W�K�H���O�R�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W
�V�X�U�U�R�X�Q�G���\�R�X�����(�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�H�F�R�P�H���F�K�D�Q�J�H�P�D�N�H�U�V�����H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�R�R�O�V
�D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���J�O�R�E�D�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W���I�R�U
�S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H��

�7�K�H���S�D�W�K���R�I���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����E�X�W���L�W���L�V���D���S�D�W�K���R�I���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�R�S�H�����(�D�F�K���V�W�H�S���\�R�X���W�D�N�H�����K�R�Z�H�Y�H�U���V�P�D�O�O�����F�U�H�D�W�H�V���U�L�S�S�O�H�V���R�I���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W
�H�[�W�H�Q�G���I�D�U���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����$�Q�G���U�H�P�H�P�E�H�U�����\�R�X���D�U�H���Q�R�W���D�O�R�Q�H���L�Q
�W�K�L�V���H�Q�G�H�D�Y�R�U�����5�H�D�F�K���R�X�W���W�R���\�R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����R�U���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�Q�\�����P�D�Q�\
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���J�X�L�G�H���W�R���J�H�W���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X���Q�H�H�G��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�\���\�R�X�U���H�I�I�R�U�W�V�����L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����E�U�L�Q�J���D�E�R�X�W���D���I�X�W�X�U�H���Z�K�H�U�H���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���E�H�F�R�P�H�V���D���U�H�D�O�L�W�\��
�: �H���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���J�H�W�W�L�Q�J���5�(�$�/���D�E�R�X�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K���\�R�X�É�D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���V�R�P�H
�I�X�Q���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ó�Ñ

�&�5�5�*�3�)�.�(�*�8

�&�5�5�*�3�)�.�=���.�����&�:�9�-�4�7���'�.�4�8
�-�R�D�Q���+�D�O�H�\�����(�G���' �����-�R�D�Q�Ë�V���S�D�V�V�L�R�Q���L�V���H�T�X�L�W�\�� �F�H�Q�W�H�U�H�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����-�R�D�Q���K�D�V���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q
�(�F�R�Q�R�P�L�F�V���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�F�K�L�J�D�Q�����D���0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�F�L�H�Q�F�H
�D�Q�G���D���0�D�V�W�H�U���L�Q���3�X�E�O�L�F���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���6�F�K�R�R�O���I�R�U���3�X�E�O�L�F���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�I�I�D�L�U�V
�D�W���,�Q�G�L�D�Q�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���D���' �R�F�W�R�U�D�W�H���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���1�R�U�W�K�H�D�V�W�H�U�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����Z�L�W�K���D
�I�R�F�X�V���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�L�F�D�F�\���I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����$�I�W�H�U���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���8���6�����3�H�D�F�H
�&�R�U�S�V���L�Q���+�R�Q�G�X�U�D�V���D�Q�G���I�D�O�O�L�Q�J���L�Q���O�R�Y�H���Z�L�W�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����-�R�D�Q���Z�R�U�N�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���I�R�U���W�K�H���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����1�$�$�(�(�����D�Q�G���W�K�H���6�P�L�W�K�V�R�Q�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���I�R�U�P�D�O���D�Q�G���Q�R�Q�� �I�R�U�P�D�O���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���,�Q�W�H�U�L�P���' �L�U�H�F�W�R�U
�I�R�U���1�$�$�(�(�����$�I�W�H�U���P�R�Y�L�Q�J���W�R���9�H�U�P�R�Q�W���Z�L�W�K���K�H�U���J�U�R�Z�L�Q�J���I�D�P�L�O�\�����V�K�H���I�R�F�X�V�H�G���P�R�U�H���O�R�F�D�O�O�\
�R�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K���S�O�D�F�H�� �E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H
�' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U���6�K�H�O�E�X�U�Q�H���)�D�U�P�V���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���6�H�U�Y�L�F�H�����6�K�H
�F�R�� �I�R�X�Q�G�H�G���3�D�U�N���I�R�U���(�Y�H�U�\���&�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���7�H�D�F�K�L�Q�J���3�O�D�F�H���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H��
�F�R�� �F�U�H�D�W�H�G���W�K�H���: �H�O�O�E�R�U�Q���3�O�D�F�H���%�D�V�H�G���(�F�R�O�R�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�\
�)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�����6�X�S�H�U���-�X�Q�L�R�U���5�D�Q�J�H�U�V�����%�R�R�W�V���W�R���%�R�D�W���(�G�X�F�D�W�R�U���-�R�X�U�Q�H�\�����D�Q�G���F�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���W�K�H
�*�/�2�%�(���D�Q�G���)�R�U�H�V�W���I�R�U���(�Y�H�U�\���&�O�D�V�V�U�R�R�P���S�U�R�J�U�D�P�V�����6�K�H�Ë�V���K�D�S�S�L�H�V�W���R�X�W�V�L�G�H��

�0�L�F�K�D�H�O���' �X�I�I�L�Q�����3�K���' �����L�V���D���F�R�� �I�R�X�Q�G�H�U���R�I���3�(�(�5���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����+�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���L�Q���S�U�R�J�U�D�P
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���$�Q�W�L�R�F�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���3�K���' �����L�Q���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�Q�J�H���S�U�R�J�U�D�P�����0�L�F�K�D�H�O���K�D�V���Z�R�U�N�H�G���D�V���D�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����D�Q�G�� �R�U
�H�Y�D�O�X�D�W�R�U���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�L�Q�F�H������ �� �������+�L�V���Z�R�U�N���K�D�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�X�V�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���S�X�E�O�L�F���D�J�H�Q�F�L�H�V�����S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����.�� �������V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G
�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���D�G�Y�R�F�D�F�\���V�H�W�W�L�Q�J�V�����)�D�Y�R�U�L�W�H���F�O�L�H�Q�W�V���K�D�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���E�L�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V
�O�L�N�H���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���6�H�U�Y�L�F�H�����8�6���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\�����1�D�W�L�R�Q�D�O���*�H�R�J�U�D�S�K�L�F��
�D�Q�G���7�K�H���&�O�L�P�D�W�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�P�D�O�O�H�U���V�F�D�O�H���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K���6�K�H�O�E�X�U�Q�H���)�D�U�P�V�����9�H�U�P�R�Q�W
�(�Q�H�U�J�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G���$�Q�W�L�R�F�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G�Ë�V���1�D�W�X�U�H���%�D�V�H�G���(�D�U�O�\
�&�K�L�O�G�K�R�R�G���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����<�R�X���P�D�\���E�X�P�S���L�Q�W�R���0�L�F�K�D�H�O���R�Q���D���O�R�Q�J���W�K�U�X���K�L�N�H�����W�K�H���V�R�F�F�H�U���I�L�H�O�G�����R�U���D
�W�H�Q�Q�L�V���F�R�X�U�W��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ó�Ò

�$�Q�G�U�H�Z���3�R�Z�H�U�V���L�V���D���F�R�� �I�R�X�Q�G�H�U���R�I���3�(�(�5���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G���K�D�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���R�Y�H�U���W�Z�R���G�H�F�D�G�H�V
�W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�O�L�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�R�U�N���W�L�U�H�O�H�V�V�O�\���W�R���P�D�N�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����+�H���I�L�Q�G�V
�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H���R�Q�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G���H�I�I�R�U�W���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���D
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���0�L�F�K�D�H�O���' �X�I�I�L�Q�����$�Q�G�U�H�Z���D�L�P�V���W�R���P�D�N�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D
�Y�D�O�X�D�E�O�H���E�X�W���I�X�Q���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V�����K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\
�X�V�H�I�X�O���G�D�W�D���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V�����: �L�W�K���D���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����$�Q�G�U�H�Z���H�[�S�O�R�U�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�Z�D�\�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���G�D�W�D�����V�H�H�N�L�Q�J���W�R���V�W�D�\���D�E�U�H�D�V�W���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�U�H�Q�G�V�����,�Q���K�L�V���V�S�D�U�H
�W�L�P�H�����K�H���O�L�N�H�V���W�R���E�X�L�O�G���S�D�U�W�V���R�I���K�R�X�V�H�V���D�Q�G���W�K�L�Q�J�V���I�R�U���K�R�X�V�H�V���X�V�L�Q�J���U�X�V�W�L�F���D�Q�G���V�D�O�Y�D�J�H�G
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����H�P�E�U�D�F�L�Q�J���W�K�H���E�H�D�X�W�\���D�Q�G���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���U�H�X�V�H�G���D�Q�G���X�Q�G�H�U�Y�D�O�X�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�&�D�V�V�D�Q�G�U�D���0�D�W�K�H�O�L�H�U�����/�0�6�: ���L�V���D�Q���(�T�X�L�W�D�E�O�H���&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���Z�L�W�K���D���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q
�K�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H�� �E�D�V�H�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���I�R�U���\�R�X�W�K�����6�K�H���K�D�V���D���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V���I�U�R�P���D���K�R�O�L�V�W�L�F���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����6�K�H
�L�V���D���I�R�X�Q�G�L�Q�J���P�H�P�E�H�U���R�I���&�R�O�X�P�E�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���6�F�K�R�R�O���R�I���6�R�F�L�D�O���: �R�U�N���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���-�X�V�W�L�F�H
�&�D�X�F�X�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���S�H�R�S�O�H
�W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�H���Q�R�Y�H�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V�����6�K�H���L�V���D
�S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���S�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�L�V�W���Z�L�W�K���D���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���H�D�U�W�K���V�F�L�H�Q�F�H��
�6�K�H���L�V���D���/�0�6�: �����Z�K�R���H�D�U�Q�H�G���K�H�U���0�D�V�W�H�U���R�I���6�R�F�L�D�O���: �R�U�N���I�U�R�P���&�R�O�X�P�E�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���D
�%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���$�U�W�V���I�U�R�P���9�D�V�V�D�U���&�R�O�O�H�J�H�����,�Q���K�H�U���V�S�D�U�H���W�L�P�H�����V�K�H���H�Q�M�R�\�V���S�X�]�]�O�H�� �P�D�N�L�Q�J��
�F�R�R�N�L�Q�J���H�O�D�E�R�U�D�W�H���P�H�D�O�V�����D�Q�G���V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�L�P�H���R�X�W�G�R�R�U�V���Z�L�W�K���O�R�Y�H�G���R�Q�H�V��

�$�D�U�R�Q���&�L�Q�T�X�H�P�D�Q�L�����(�G���' �����L�V���D�Q���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G���H�G�X�F�D�W�R�U���Z�L�W�K���D���' �R�F�W�R�U�D�W�H���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�R�Y�H�U������ ���\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�L�V���F�D�U�H�H�U�����K�H���K�D�V���P�D�G�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�V���D���O�H�D�G�H�U�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���D���G�H�H�S���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���I�R�V�W�H�U�L�Q�J
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V�����: �L�W�K���D���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����K�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V��
�S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���D�Q�G
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�F�K�R�R�O���F�X�O�W�X�U�H�����' �U�����&�L�Q�T�X�H�P�D�Q�L�
�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�W�D�I�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�D�V���H�D�U�Q�H�G���K�L�P���D���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���I�R�U
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���D���W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G���R�I���V�X�F�F�H�V�V�����+�H���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�Q���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�D�Q�G���V�W�D�\�V���D�E�U�H�D�V�W���R�I���W�K�H���O�D�W�H�V�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���K�L�V
�V�F�K�R�R�O�V���U�H�P�D�L�Q���D�W���W�K�H���I�R�U�H�I�U�R�Q�W���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����' �U�����$�D�U�R�Q���&�L�Q�T�X�H�P�D�Q�L�Ë�V
�X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���K�L�V���Z�H�D�O�W�K���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�H�[�S�H�U�W�L�V�H�����K�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���F�R�X�Q�W�O�H�V�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V�����D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����+�L�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���D�Q�G
�H�P�S�R�Z�H�U���R�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���S�X�U�V�X�L�W���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ó�Ó

�&�5�5�*�3�)�.�=���.�.�����*�6�:�.�9�>���.�3���9�-�*���(�1�&�8�8�7�4�4�2

�*�H�W���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���Z�L�W�K���I�H�H�G�E�D�F�N�����$�V�N���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�D�W���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���L�V�Q�Ë�W���D�E�R�X�W���W�K�H
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�����W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����0�D�N�H
�L�W���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V�����*�L�Y�H���W�K�H�P���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���P�D�N�H���F�K�R�L�F�H�V���D�Q�G���P�D�N�H
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����
�,�I���W�K�H�U�H���L�V���D���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���\�R�X�U���F�O�D�V�V���Z�K�R���K�D�V���D�Q���L�G�H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���L�V���O�H�V�V���F�R�P�P�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P�����Z�K�H�W�K�H�U���L�W���E�H���U�D�F�H�����F�O�D�V�V�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����V�H�[�X�D�O�L�W�\�����V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�D�W�X�V�����D�E�L�O�L�W�\��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����R�U���D�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H�����E�H���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���D�E�R�X�W���D�Y�R�L�G�L�Q�J���W�R�N�H�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���D�F�W�L�R�Q�V
�V�X�F�K���D�V���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�P���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���L�G�H�D�V���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�E�R�X�W���W�K�H���W�R�S�L�F���Z�L�W�K�R�X�W
�W�K�H�L�U���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���G�R�L�Q�J���V�R�����7�R�N�H�Q�L�V�P���F�D�Q���D�O�V�R���R�F�F�X�U���Z�K�H�Q
�W�H�D�F�K�H�U�V���R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�I�H�U���W�R���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�R���I�D�F�W���F�K�H�F�N���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U
�L�G�H�Q�W�L�W�\�����H�[�S�H�F�W���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�R���V�S�H�D�N���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���D�O�O���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���V�K�D�U�H���W�K�H���V�D�P�H
�L�G�H�Q�W�L�W�\���R�U���F�X�O�W�X�U�H�����R�U���V�K�D�U�H���F�R�P�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���W�R
�G�L�V�S�O�D�\���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����T�X�D�O�L�W�L�H�V�����R�U���L�G�H�D�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�W�H�U�H�R�W�\�S�L�F�D�O�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U
�L�G�H�Q�W�L�W�\���R�U���F�X�O�W�X�U�H�����$���V�L�P�S�O�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�W�K�R�X�J�K�W���Z�L�W�K�L�Q���D�O�O���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�V���F�D�Q���J�R���D���O�R�Q�J���Z�D�\���I�R�U���V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���W�R�Q�H���R�Q
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V����
�2�I�I�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���V�K�\���N�L�G�V���L�Q���\�R�X�U���F�O�D�V�V���W�R���W�D�O�N���L�Q���V�P�D�O�O�H�U���J�U�R�X�S�V���R�U���L�Q���S�D�L�U�V�����W�R
�Z�U�L�W�H���L�Q���Q�R�W�H�E�R�R�N�V�����R�U���W�R���W�\�S�H���X�S���W�K�H�L�U���L�G�H�D�V���L�Q���Z�U�L�W�W�H�Q���I�R�U�P�����7�K�H�Q���D�V�N���W�K�H�P���L�I���W�K�H�\���D�U�H
�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���V�K�D�U�L�Q�J���R�X�W���O�R�X�G�����(�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H�P���E�\���N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K�L�Q���D���K�H�D�O�W�K�\���]�R�Q�H
�R�I���J�U�R�Z�W�K���Z�L�W�K���V�F�D�I�I�R�O�G�H�G���D�Q�G���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���F�R�P�I�R�U�W���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���V�S�H�D�N�L�Q�J����
�0�R�Y�H���W�K�H���G�H�V�N�V���D�U�R�X�Q�G�����)�R�U���J�U�R�X�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����J�H�W���L�Q�W�R���D���O�D�U�J�H���F�L�U�F�O�H�����D���I�H�Z���F�L�U�F�O�H�V���I�R�U
�V�P�D�O�O�H�U���J�U�R�X�S�V�����R�U���K�D�Y�H���G�H�V�N�V���I�D�F�L�Q�J���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����3�O�D�\���D�U�R�X�Q�G���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�*�H�W���L�Q�S�X�W���R�Q���Z�K�D�W���Z�R�U�N�V���D�Q�G���Z�K�D�W���G�R�H�V�Q�Ë�W��
�&�R�Q�V�L�G�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�\�O�H�V���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���D���P�L�[���R�I���Y�L�V�X�D�O�����D�X�G�L�W�R�U�\�����N�L�Q�H�V�W�K�H�W�L�F�����D�Q�G
�Z�U�L�W�L�Q�J���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�%�H���D�Z�D�U�H���R�I���S�R�Z�H�U���G�\�Q�D�P�L�F�V���D�Q�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���E�L�D�V�H�V���D�Q�G���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W
�\�R�X�U���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G
�E�L�D�V�H�V�����D�V���Z�H�O�O��

�$�V���\�R�X���G�L�V�F�X�V�V���Z�K�D�W���D�Q���H�T�X�L�W�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���O�R�R�N�V���O�L�N�H���D�Q�G���I�H�H�O�V���O�L�N�H���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�����L�W���L�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���P�R�G�H�O���W�K�H���V�D�P�H���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���L�Q���\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V
�S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�H�P���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V����

�+�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���L�G�H�D�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���P�R�U�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ó�Ô

�(�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���D�G�R�S�W���D���J�U�R�Z�W�K���P�L�Q�G�V�H�W���Z�K�H�Q���W�K�H�\���I�D�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G
�F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H�L�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����Q�R���P�D�W�W�H�U���K�R�Z���V�P�D�O�O�����$���N�L�Q�G���Z�R�U�G���R�I���J�H�Q�X�L�Q�H���D�G�P�L�U�D�W�L�R�Q
�J�R�H�V���V�X�F�K���D���O�R�Q�J���Z�D�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�H�O�I�� �H�V�W�H�H�P���D�Q�G���D���V�H�Q�V�H���R�I���H�I�I�L�F�D�F�\��
�: �K�H�Q���D�Q���R�I�I�H�Q�V�L�Y�H���F�R�P�P�H�Q�W���L�V���P�D�G�H���R�U���Z�K�H�Q���K�D�U�P���R�F�F�X�U�V���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����W�D�N�H���V�R�P�H���W�L�P�H���W�R���U�H�S�D�L�U���W�K�H���K�D�U�P���E�\���F�D�O�O�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���L�V�V�X�H�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�F�H�V�V���W�K�H�L�U���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���W�D�O�N���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�7�K�H�Q���K�D�Y�H���W�K�H�P���D�J�U�H�H���X�S�R�Q���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�W�L�R�Q���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���L�V�V�X�H�����' �H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q
�K�R�Z���V�H�Y�H�U�H���W�K�H���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�U���K�D�U�P���L�V�����W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���P�D�\���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���I�X�O�O�\���U�H�S�D�L�U���W�K�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����D�Q�G���W�K�D�W���L�V���R�N�D�\�����W�R�R�����V�R���O�R�Q�J���D�V���W�K�H�U�H���L�V���J�H�Q�X�L�Q�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���D���U�H�V�X�O�W�L�Q�J
�S�D�W�K���I�R�U�Z�D�U�G��
�&�R�Q�I�O�L�F�W���D�Q�G���W�H�Q�V�L�R�Q���D�U�H���R�N�D�\�����&�U�H�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���P�R�Y�H���D�U�R�X�Q�G���D�Q�G���U�H�O�D�[�����(�Y�H�Q���L�I���L�W
�P�D�\���O�R�R�N���R�U���V�H�H�P���X�Q�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�����L�W���F�D�Q���J�R���D���O�R�Q�J���Z�D�\���W�R�Z�D�U�G�V���K�D�Y�L�Q�J���D���F�O�D�V�V���R�I
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�O�D�[�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���G�H�H�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����)�X�Q���L�V���R�N�D�\���W�R�R��
�<�H�V�����L�W�Ë�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�L�Q�N���G�H�H�S�O�\���D�E�R�X�W���W�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V�����D�Q�G���\�H�V���Z�H���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J
�S�U�H�V�V�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���J�R�Q�H���X�Q�D�G�G�U�H�V�V�H�G���I�R�U���W�R�R���O�R�Q�J�����6�W�L�O�O�����K�R�S�H�I�X�O�O�\���W�K�H���S�R�L�Q�W���R�I
�W�K�H���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���O�L�Y�H���L�Q���D
�Z�R�U�O�G���Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���V�W�L�O�O���W�K�U�L�Y�H���D�Q�G���O�D�X�J�K�����6�R�����L�Q���W�K�H���P�L�G�V�W���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����L�W���P�D�N�H�V
�V�H�Q�V�H���W�R���P�R�G�H�O���K�R�Z���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���D�Q�G���M�R�\���D�Q�G���V�L�O�O�L�Q�H�V�V���F�D�Q���H�[�L�V�W���L�Q���W�D�Q�G�H�P���Z�L�W�K
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�Q�G���J�R�R�G���Z�R�U�N�����: �L�W�K�L�Q���W�K�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���R�I���\�R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�Ë�V���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q���D���O�L�W�W�O�H���W�L�P�H���I�R�U���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�H�É�P�D�\�E�H���M�X�V�W���V�R�P�H���W�L�P�H���W�R���F�K�L�O�O
�R�X�W�����R�U���G�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�Q�����' �R�Q�Ë�W���I�R�U�J�H�W���W�R���K�D�Y�H���D�Q���H�Q�G���R�I���S�U�R�M�H�F�W
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����' �R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����H�Y�H�Q���L�I���L�W���L�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O�����W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H
�H�Y�H�U�\���V�L�Q�J�O�H���S�H�U�V�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ó�Õ

�&�5�5�*�3�)�.�=���.�.�.�����5�7�4�)�:�(�9�.�;�*���5�-�7�&�8�*�8���9�4���*�3�-�&�3�(�*
�,�7�4�:�5���(�4�3�;�*�7�8�&�9�.�4�3
�w�L�t�™�Á�‰���Ü�°�Ì�½���Ö�°�½�…�Á�]���«�°�Ç���Ü�°�Ì�½���Õ�°�™�€�‰�\���)�Ç���™�Á���½�t�™�«���Ç�—�t�Ç���“�½�°�Ö�Á���’�¥�°�Ö�‰�½�Á�]���«�°�Ç���Ç�—�Ì�«�…�‰�½�\�x��
�s�L�Ì�ª �™

���: �K�D�W���D�U�H���\�R�X�U���W�K�R�X�J�K�W�V���R�Q���>�W�R�S�L�F�@�"�����7�K�L�V���R�S�H�Q�� �H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���W�K�H
�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V���G�L�D�O�R�J�X�H��
���,�
�G���O�R�Y�H���W�R���K�H�D�U���P�R�U�H���D�E�R�X�W���\�R�X�U���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W���R�Q���W�K�L�V�������(�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���J�H�Q�X�L�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q
�V�R�P�H�R�Q�H�
�V���R�S�L�Q�L�R�Q���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���G�H�H�S�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
���&�D�Q���\�R�X���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���W�R���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���\�R�X�U���S�R�L�Q�W�"�����$�V�N�L�Q�J���I�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���H�[�D�P�S�O�H�V
�F�D�Q���K�H�O�S���F�O�D�U�L�I�\���L�G�H�D�V���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���P�R�U�H���F�R�Q�F�U�H�W�H��
���: �K�D�W���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���W�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���D�U�H�"�����(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W
�W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���D�Q�G���E�U�R�D�G�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D���W�R�S�L�F���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���G�H�H�S�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q��
���+�R�Z���G�R�H�V���W�K�L�V���U�H�O�D�W�H���W�R���Z�K�D�W���Z�H�
�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G���E�H�I�R�U�H�"�����' �U�D�Z�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�F�X�U�U�H�Q�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���S�D�V�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�D�Q���K�H�O�S���E�X�L�O�G���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���G�H�H�S�H�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J��
���' �R���\�R�X���W�K�L�Q�N���W�K�H�U�H���D�U�H���D�Q�\���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���Z�H���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�"��
�(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V���F�D�Q���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�S�U�R�P�R�W�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J��
���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�U���Y�D�O�X�H�V���E�H�K�L�Q�G���W�K�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�"�����(�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H
�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�U���Y�D�O�X�H�V���F�D�Q���K�H�O�S���X�Q�F�R�Y�H�U���K�L�G�G�H�Q���E�L�D�V�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���G�H�H�S�H�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���W�R�S�L�F��
���: �K�D�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���V�X�S�S�R�U�W�V���\�R�X�U���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z�"�����(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���F�D�Q���S�U�R�P�R�W�H���D���P�R�U�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �E�D�V�H�G���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��
���+�R�Z���P�L�J�K�W���W�K�L�V���W�R�S�L�F���L�P�S�D�F�W���V�R�F�L�H�W�\���R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V�"�����(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���V�R�F�L�H�W�D�O���R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���D���W�R�S�L�F���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���G�H�H�S�H�U
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���L�W�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H��
���: �K�D�W���D�U�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�X�Q�W�H�U�D�U�J�X�P�H�Q�W�V���R�U���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�L�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�"��
�(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�S�S�R�V�L�Q�J���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V���K�H�O�S�V���W�R���I�R�V�W�H�U���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G
�D���P�R�U�H���Z�H�O�O�� �U�R�X�Q�G�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��

�(�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���G�H�H�S���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���D���J�U�H�D�W���Z�D�\���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�G�H�D�V���I�R�U���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�����%�H�O�R�Z���D�U�H���W�H�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���S�K�U�D�V�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V
�F�D�Q���X�V�H���W�R���I�R�V�W�H�U���G�H�H�S���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V��

�5�H�P�H�P�E�H�U�����W�K�H���N�H�\���W�R���K�D�Y�L�Q�J���D���G�H�H�S���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���L�V���D�F�W�L�Y�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�����E�H�L�Q�J���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�����D�Q�G
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���V�S�D�F�H���I�R�U���R�W�K�H�U�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���L�G�H�D�V��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W



�Ï�Ó�Ö

�&�5�5�*�3�)�.�=���.�;�������&�1�.�,�3�.�3�,���<�.�9�-���8�9�&�3�)�&�7�)�8
�7�K�H���1�H�[�W���*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���6�F�L�H�Q�F�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����1�*�6�6�������W�K�H���&�����J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���V�R�F�L�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����D�Q�G
�W�K�H���&�R�P�P�R�Q���&�R�U�H���I�R�U���0�D�W�K���D�Q�G���(�Q�J�O�L�V�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�U�W�V���D�O�O���R�I�I�H�U���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���F�O�L�P�D�W�H���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H���V�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�O���W�K�R�X�J�K�W�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���X�V�H���W�K�H�V�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�8�V�H���1�*�6�6���R�U���V�L�P�L�O�D�U���V�F�L�H�Q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�R���V�F�D�I�I�R�O�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����H���J����
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����G�H�V�L�J�Q�L�Q�J
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���F�O�L�P�D�W�H���O�L�W�H�U�D�F�\�����)�R�O�O�R�Z���W�K�H���(�D�U�W�K���D�Q�G���+�X�P�D�Q���$�F�W�L�Y�L�W�\���V�F�R�S�H���D�Q�G
�V�H�T�X�H�Q�F�H���W�R���O�H�D�U�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�E�R�X�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����(�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�H���1�*�6�6���S�U�D�F�W�L�F�H���Í�$�U�J�X�L�Q�J
�Z�L�W�K���(�Y�L�G�H�Q�F�H�Î���W�R���I�R�V�W�H�U���L�Q�I�R�U�P�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���V�H�O�I�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���H�I�I�L�F�D�F�\��

�+�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�U�D�F�W�L�F�H���P�D�N�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���1�*�6�6���F�U�R�V�V�� �F�X�W�W�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W�V
�L�Q�W�R���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���Í�6�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���6�\�V�W�H�P���0�R�G�H�O�V���Î���8�V�H���L�Q�T�X�L�U�\�� �E�D�V�H�G
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R���V�S�D�U�N���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�X�U�L�R�V�L�W�\�����: �R�U�N���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�L�D�J�U�D�P���W�K�H���S�L�H�F�H�V��
�S�D�W�W�H�U�Q�V�����D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����.�R�O�D�Q���D�Q�G���3�R�O�H�P�D�Q�������� �� �� �����R�I���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���W�R�S�L�F���X�Q�G�H�U
�V�W�X�G�\���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�Y�H�U�D�J�H���S�R�L�Q�W�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���K�H�O�S
�V�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�H���K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�(�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���D�O�V�R���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���&�R�U�H���6�W�D�W�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����%�\���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�H�Q�V���R�I���H�T�X�L�W�\�����V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���H�[�S�O�R�U�H���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���V�X�E�M�H�F�W�V
�Z�K�L�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�����,�Q���(�Q�J�O�L�V�K���/�D�Q�J�X�D�J�H���$�U�W�V��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���H�Q�J�D�J�H���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�����U�H�D�G�L�Q�J�����D�Q�G���Z�U�L�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����0�D�W�K���O�H�V�V�R�Q�V���F�D�Q
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V�����P�R�G�H�O�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P�� �V�R�O�Y�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�O�L�P�D�W�H���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�S�R�O�L�F�\�����(�T�X�L�W�D�E�O�H���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���I�R�V�W�H�U�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���E�X�W
�D�O�V�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�V���H�P�S�D�W�K�\�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D���V�H�Q�V�H���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���Z�H�O�O�� �U�R�X�Q�G�H�G
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���U�H�D�G�\���W�R���W�D�F�N�O�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Z�R�U�O�G��

�7�R���W�D�N�H���1�*�6�6���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G�� �R�U���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���&�R�U�H���6�W�D�W�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�Ë���W�R���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O��
�\�R�X���F�D�Q���F�L�W�H���&���Ë�V���' �L�P�H�Q�V�L�R�Q���R�I���Í�7�D�N�L�Q�J���,�Q�I�R�U�P�H�G���$�F�W�L�R�Q�Î���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���\�R�X�U���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W
�Z�L�W�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����7�K�L�V���D�F�W�L�R�Q���V�W�H�S���Z�L�O�O���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�U�D�F�W�L�F�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H�G
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����<�R�X���F�D�Q���X�V�H���' �U�D�Z�G�R�Z�Q�����7�K�H���0�R�V�W���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���3�O�D�Q���(�Y�H�U���3�U�R�S�R�V�H�G���W�R
�5�H�Y�H�U�V�H���*�O�R�E�D�O���: �D�U�P�L�Q�J�����+�D�Z�N�H�Q�������� ���������R�U���V�H�H���' �U�D�Z�G�R�Z�Q���R�U�J���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���U�D�Q�N�H�G���D�Q�G
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���F�O�L�P�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���L�Q�I�R�U�P���\�R�X�U���F�O�L�P�D�W�H���D�F�W�L�R�Q��

�5�L�J�K�W���+�H�U�H�����$�Q���(�G�X�F�D�W�R�U�
�V���*�X�L�G�H���I�R�U���(�T�X�L�W�D�E�O�H��
�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�S�S�H�U���9�D�O�O�H�\���D�Q�G���%�H�\�R�Q�G

�6�K�H�O�E�X�U�Q�H�)�D�U�P�V���R�U�J
�3�(�(�5�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Q�H�W






